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PHAN 1. GIOI THIEU CHUNG

Pai hoc Hué, tién than 1a Vién Pai hoc Hué duoc thanh 1ap vao thang 3 ndm 1957

va tai td chirc lai nam 1994 theo Nghi dinh 30CP ngay 04/4/1994 cua Chinh phu.

Trai qua 55 nadm xay dung va phat trién (1957 — 2012), hién nay Pai hoc Hué c¢6
07 truong dai hoc thanh vién: Truong Dai hoc Khoa hoc, Truong Dai hoc Su pham.
Truong Pai hoc Y Dugce, Truong Pai hoc Nong lam, Truong Dai hoc Nghé thuat,
Truong Pai hoc Kinh té, Truong Pai hoc Ngoai ngit; 03 khoa truc thudc: Khoa Gido duc
Thé chat, Khoa Du lich, Khoa Luat; Phan hiéu tai tinh Quang Tri; 6 trung tdm dao tao,
nghién ciru, phuc vy; Vién Tai nguyén Mdi truong — Cong ngh¢ Sinh hoc; Nha Xuét ban
Dai hoc Hué.

La mot trong nam dai hoc hai cép va dugc Chinh phu xac dinh la mét trong 15 co

s& gido duc dai hoc trong diém quoc gia, Dai hoc Hué c6 hai nhiém vu chinh la :

(1) Pao tao can bd cac nganh khoa hoc va cong nghé voi cac trinh d6 dai hoc va

sau dai hoc;

(2) Nghién ctru khoa hoc, cong nghé gin véi giang day, dao tao, thong tin khoa

hoc va chuyén giao cac két qua nghién ciru vao san xuat va doi song.

Vi loi thé cua dai hoc da nganh, da linh vuc, trong sudt chang duong hon nua
thé ky xay dung va phat trién, cc thé hé can bo, vién chuc lao déng va sinh vién Pai hoc
Hué d3 tao dung cho minh mot vi thé dang tran trong trong hé théng gido duc dai hoc
qudc gia va qudc té, déng gop tich cuc vao su phat trién ctia Mién Trung, Ty Nguyén va
ca nude. Nam 2012, Pai hoc Hué vinh dy dén nhan Huén chuong Doc 1ap Hang Nhét cta

Chu tich Nuéec trao tang.



PHAN 2. BOI CANH VA THUC TRANG CUA PAI HQC HUE
2.1. Bdi canh
2.1.1. Béi cdnh quoc té va khu vic

Nhirng thanh tyu cta cudc cach mang khoa hoc - cong nghé da dua khoa
hoc trd thanh mot lyc lugng séan Xudt truc tiép, la dong luc co ban cua sy phat trién
kinh t& xa hoi; lam thay ddi cin ban nhitng thudc tinh cua nén kinh té, dua dén su
xuét hién cua nén kinh té tri thire. Su phat trién cta kinh té tri thirc trén pham vi
toan cAu lam thay dbi tuong quan gitra lao dong truc tiép va lao dong gian tiép.
lam giam lao dong chéan tay, tang lao dong tri 6¢c, dua vai tro ciia hoat dong nghién
ctru khoa hoc - cdng ngh¢ va gido duc - dao tao 1én vi tri hang dau, tao ra nhu cau,
co hoi va cac tién dé& quan trong dé phat trién gido duc néi chung va gido duc dai

hoc noi ri€éng ca v€ quy mo, doi tugng va chét lugng.

Qua trinh toan ciu hoa dang dién ra manh m&, lam thay doi can ban tu duy
kinh té, chinh trj va xa hoi trén pham vi toan thé gi01 theo xu hudng hoi nhap cung
phat trién. Dbi véi cac truong dai hoc, toan cu hoa tao ra nhirng diéu kién thuan
loi thuc déy giao luu, hop tac, chia sé kinh nghiém, chuyén giao va tiép nhan cong

nghé dao tao tién tién giira cac truong dai hoc trén thé giéi.

Mot x4 hoi thong tin dang phat trién nhanh chéng dua trén ha tang thong tin
qudc gia va toan ciu. Cong nghé thong tin va truyén thong dang thuc su lam thay
dbi thé gidi, ddy nhanh hon nita qua trinh toan ciu hoa va hinh thanh mot nén kinh
té khong bién gidi, khong co6 nhitng trd ngai vé khoang cach dia ly ciing nhu trinh
do phat trién, mot “Thé giéi phang” voi nhimg diéu kién thuan loi hon bao gior hét
cho cac trudng dai hoc cung cap, tim kiém, trao doi, xr 1y va sir dung thong tin
phuc vu giang day va nghién ctru. B6i canh quéc té nay da dan dén nhirng thay doi
sdu sdc clia giao duc dai hoc trén thé gisi theo hudng dai chung héa, kinh té hoa,

hién dai hoa va quoc té hoa.

Québc té hoa gido duc thuc chét 12 mot biéu hién cua toan cau hoa trong linh
vuc gido duc. D6 1a qua trinh tich hop va thé ché hoa cac yéu td qudc té vao chire
nang, nhiém vu va tién trinh td chirc thuc hién giao duc. Qua trinh nay dién ra theo
hai chiéu do: chiéu do ndi tai va chiéu do bén ngoai. Chiéu do ndi tai cua quéc té
hoa gido duc la viéc ddi mai chuong trinh gido duc, phuong phap day - hoc, hoat

dong nghién ctru va hop tac trong pham vi cia mdt nudc nham hudng toi tinh
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qudc té va lién thong van hoa trong gido duc va dao tao. Chiéu do bén ngoai cla
quéc té hoa gido duc 1a sir dich chuyén xuyén bién gidi ciia bdn nhan t co ban:
ngudi hoc, nha gido, chuong trinh gido duc va co s& gido duc. Qua trinh quoc té
hoa gido duc dd tic dong manh mé dén su phat trién gido duc dai hoc cua céac
nudce, tao ra nhiéu co hoi va thach thirc cho cac co sé dao tao dai hoc & ca cac
nuée phat trién cling nhu cac nude dang phat trién. Tinh canh tranh trong gido duc

tré nén gay gat hon truée day.

Pé c6 thé thich ing v&i xu thé cua toan cau hoa, su phat trién cua khoa hoc
va cong nghé va kinh té tri thire, cac truong dai hoc trén thé gidi da khong ngimg
ddi méi theo mot chién luge nhit quan voi tdm nhin rong. Chién lugc phat trién
ctia mot sé dai hoc hang diu trén thé giéi nhin chung déu nham véo viéc xay dung
va phat trién nang luc ¢t 161 va nhitng ning lyc phéan biét dé tao loi thé canh tranh
bén vimg va lau dai; ting cudong dap img nhu céu kinh té - x4 hoi cia qudc gia hay
dia phuong; va lay ngudi hoc lam trung tim trong qua trinh dao tao theo hudng
cung cip cho sinh vién kién thirc va k§ nang phi hop véi thoi dai va doi hoi cia
thi trudng lao dong mang tinh toan cau.

2.1.2. Béi cinh trong nuwiéc

Bbi canh phat trién trong nuwdce cua Dai hoc Hué dugc dac trung boi nhimg

yéu t6 va su kién chinh sau:

i. Nam 2006 Viét Nam tré thanh thanh vién cua Té chirc T hwong mai Thé
gioi (WTO)

Tré thanh thanh vién chinh thic cia WTO, mot t6 chirc kinh té I6n nhat
hanh tinh, Viét Nam dang thuc sy hdi nhap véi nén kinh té toan cau cung voi
nhirng co hdi va thach thirc v cling to 16n. Viéc Viét Nam gia nhap WTO cling
dat ra trwdc nganh gido duc va dao tao, dic biét la gido duc dai hoc nhirng nhiém
vu vd clng to 16n trong viéc dao tao ngudn nhén lyc dap ung nhu ciu cua thi
truong lao dong trong bdi canh hoi nhap qubc té gia tiang.

ii. Sw phdt trién nhanh va on dinh cia nén kinh té

Tinh hinh d4t nuée sau 25 nam dbi moi dat duoc nhiéu tién bo quan trong
vé moi mat cua doi séng kinh té x4 hoi. Kinh té tiép tuc tang trudng én dinh va &
mtrc cao so voi khu vue va trén thé gidi, trung binh khoang 7%/nam trong 5 ndm

tir 2006-2010. Vin hoéa xa hoi ¢6 nhirng tién bd, doi séng nhan dan tiép tuc dugc
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cai thién. Véi nhitng thanh tyu 46, Pai hoi lan thir XI Pang Cong san Viét Nam
xac dinh muc tiéu trong 5 nam t6i (2011-2015) 1a ~phat trién kinh té nhanh, bén
virng, ndng cao doi séng vét chit va tinh than cta nhan dan, tao nén tang dé dén
niam 2020 nudc ta co ban tré thanh nude cong nghiép theo hudng hién dai. Nguon
luc con nguoi, ndng luc khoa hoc va céng nghiép, két ciu ha téng, tiém luc kinh
té, qudc phong, an ninh duoc ting cudng, thé ché kinh té thi truong dinh huéng xa
hd1 cht nghia dugc hinh thanh vé co ban; vi thé cia nudc ta trén truong quéc té
duoc ning cao...” Pé dat duoc cic muc tiéu trén, Pai hoi da dé ra cac nhiém vu
phat trién kinh té x4 hoi chii yéu. Lién quan dén nhiém vu phat trién ngudn luc con
ngudi, Pai hdi chi r6: “Phat trién, nang cao chét lugng gido duc va dao tao., chat
lrong ngudn nhén luc; phat trién khoa hoc cong nghé va kinh té tri thirc” voi chi
tiéu dé ra la “ti 1é lao dong qua dao tao dat 55%".

iii. Chinh sdch déi méi gido duc dai hoc ciia Ddng va Nha nueoc

Luét gido duc nim 2005 tao hanh lang phap 1y cho su phat trién viing chéc
theo dinh hudng x4 hoi chil nghia ctia nén gido duc nudc ta. khuyén khich dau tu
phat trién gido duc dai hoc dudi nhiéu hinh thirc va tao co ché quan ly linh hoat
theo hudng tdng cuong quyén tu chu va tu chiu trach nhiém cuia cac truong dai

hoc.

Nghi quyét sb 14/2005/NQ-CP, ngay 02/11/2005 vé déi mai co ban va toan
dién gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 - 2020 khéng dinh nhiém vu co
ban cta nganh gido duc trong nhitng nim téi la “*Po6i moi co ban va toan dién gido
duc dai hoc, tao duoc chuyén bién co ban vé chat lugng, hiéu qua va quy mo, dap
rng yéu cu cua su nghiép cong nghiép hoda, hién dai hoa déat nude, hoi nhap kinh
té quéc té va nhu cu hoc tap ctia nhan dan. DPén nam 2020, gido duc Viét Nam dat
trinh d9 tién tién trong khu vurc va tiép can trinh do tién tién trén thé g161; c6 ndng
luc canh tranh cao, thich tng véi co ché thi trudng dinh hudng xa hoi chu nghia™,

Muc tiéu cu thé cua gido duc dai hoc Viét Nam trong nhitng nam téi dugce
xéac dinh bao gdom:

- Hoan chinh mang ludi céc co s& gido duc dai hoc trén pham vi toan quéc,
cO su phan tfing vé chuc ndng, nhiém vu dao tao, ddm bao hop ly co cAu trinh do,

co ciu nganh nghe, co cau vung mién, phu hgp véi chu truong xa hoi hoa gido duc



va quy hoach tong thé phat trién kinh té - xd hdi cia ca nudc va cua cac dia
phuong;

- Phat trién cac chuong trinh giao duc dai hoc theo dinh huéng nghién ciru
va dinh hudng nghé nghiép - ing dung. Bao dam su lién thong giita cic chuong
trinh trong toan hé théng. Xay dung va hoan thién cac giai phap bao dam chat
lugng va hé théng kiém dinh chét luong gido duc dai hoc. Xay dung mét sb

truong dai hoc ding cap qudc té;

- Mé rong quy mo dao tao, dat ti 1€ 450 sinh vién/1 van dan vao ndm 2020,
trong d6 khoang 70-80% tdng sb sinh vién theo hoc cac chuong trinh nghé nghiép
- ing dung va khoang 40% tong s sinh vién thudc cic co sd gido duc dai hoc
ngoai cong 1ap;

- Xay dung doi ngii giang vién va can bd quan Iy gido duc dai hoc du vé sO
luong, c6 phdm chét dao dirc va luong tdm nghé nghiép, co trinh do chuyén mén
cao, phong cach giang day va quan ly tién tién; bao dam ty I¢ sinh vién/gido vién
clia ca hé thdng gido duc dai hoc khong qua 20; dén nam 2020 c6 it nhit 60%

giang vién dat trinh d0 thac si va 35% dat trinh do tién si;

- Nang cao mdt cach rd rét quy mo va hiéu qua cua cac hoat dong khoa hoc
va cong ngh¢ trong cac co s& gido duc dai hoc. Cac truong dai hoc 16n phai la
trung tdm nghién ctru khoa hoc manh cta ca nudc; ngudn thu tir cac hoat dong
khoa hoc va cong nghé, san suit va dich vu ti thiéu 25% tong ngudn thu clia cac

co s¢ giado duc dai hoc vao nam 2020.

- Hoan thién chinh sach phat trién giao duc dai hoc theo dinh huéng dam
bao quyén tu chu va trach nhiém x3 héi cua co s¢ gido duc dai hoc, sy quan ly cua
Nha nuéc va vai tro gidm sat, danh gia cia xa hoi doi véi gido duc dai hoc.

iv. Nhitng nhdn t6 maoi trong gido duc dai hoc

Su chuyén dich xuyén bién gidi ctia 4 yéu té co ban la giao vién, ngudi hoc,
chuong trinh va co s& dio tao c¢6 xu huéng ting manh. Sy xuit hién ngay cang
nhiéu céac co s¢ dao tao dai hoc nuéc ngoai tai Viét Nam la mot thach thirc dbi vei
cac truong dai hoc trong nuéce. Pa sb cac truong dai hoc nude ngoai déu xay dung
co s& ha tang hién dai, chuong trinh dao tao theo chuan quéc té, doi ngii giao vién

co chat lugng cao, thu hut ngay cang nhiéu sinh vién trén pham vi ca nuéc.



Khuynh huéng ndi dia héa chuong trinh dao tao cua cac trudong dai hoc co
uy tin trong khu vuc va trén thé giéi dang gia ting nhanh chong, nhét 1a tai cac
trrong dai hoc 16n cua Viét Nam. Cac chuong trinh dao tao lién két cho phép céac
truong dai hoc mdt mat tiép thu cong nghé dao tao hién dai, dong thai co diéu kién
ddi méi chuong trinh, ndi dung, phuong phap day va hoc, nang cao trinh d6 va ky
ning cia doi ngii gido vién, va dac biét 1a nang cao chit luong dao tao va danh
tiéng cla trudng.

Viéc tang cuong cac hoat dong xlc tién xuét khau gido duc dudi cac hinh
thure tai trg, dit van phong dai dién, t6 chuc cac hodi thao quéc té va cac hoat dong
tham viéng, ky két cac thoa thun hop tac... giita cac td chirc qudc té va cac co so
dao tao dat hoc nudc ngoai véi cac co s¢ dao tao trong nudc vé viéc trao doi sinh
vién, gido vién ciing 1a nhitng nhan tb tich cuc lam tiang tdc qua trinh quéc té hoa

cua gido duc dai hoc nudec ta.
v. Chién lwoc phat trién cua cdc truong dai hoc trong nudc

Dé thich ung va phat trién trong moi truong gido duc dai hoc thay doi
nhanh chéng, cac truong dai hoc trong nude dang ¢ nhitng nd luc 1on, theo dudi
nhimng chién lugc phét trién nhidu tham vong va thach thirc nhim xdy dung va

cung cO uy tin va danh ti€éng ctia minh.

Pa sb cac truong dai hoc I6n trong nude déu tip trung vao (a) ddi méi
chuong trinh, ndi dung va phuong phép giang day theo hudéng hién dai héa va phu
hop véi nhu cdu cia xa hoi, tang cudng gan két gitra dao tao va nghién ciru khoa
hoc; (b) xay dung va phat trién doi ngii can bo giang day co chit lugng cao; (c)
hién dai hoa cac co s& dao tao va nghién ciru, cac phuong tién day hoc, hoc cu,
hoc liu; (d) tang cudng cac hoat dong hop tic, lién két, lién doanh trong dao tao

va nghién clru khoa hoc.
2.1.3. Panh gia tac dong
2.1.3.1. Danh gia tac dong chung

Béi canh trong nudc va quéc té, su phat trién kinh té - xa hoi, khoa hoc -
cong nghé, tién trinh toan cu hoa véi sur hgp tac va canh tranh trong gido duc dai
hoc, nhu ciu dao tao va thi truong lao dong 1a nhitng yéu td tac dong truc tiép va

gian tiép lén moi truong day - hoc clia Pai hoc Hué trén cac phuong dién sau:



- Tinh canh tranh ngay cang manh mé vé chét luwong dao tao, vé doi ngi
giang vién, nhén sy va by may quan ly, vé cac nguén luc va cac quan hé ddi tac ca
trong nudc va qudc té. Tinh canh tranh thé hién trén cac mat: chuong trinh dao
tao, chét lugng doi ngii can bd gidng day; cac diéu kién dam bao chét lugng va

tinh hiéu qua cia hoat dong dao tao va cac dich vu dao tao;

- Nhu cau tiép tuc ddi moi trong linh vue tai chinh gido duc, trong cong tac
quan li nha nudc va phén cap quan li gido duc dai hoc, doi mdi chuong trinh va

hoat dong dao tao, dbi méi cach danh gia, thi cir;

- Céc co s& giao duc dai hoc tdng manh trong nudc va bat dau phéan hoa vé
chét lurong, nhung tit ca déu theo hudng hién dai hoa vaoi xu thé hoi nhap quéc té

va vuon toi tdm voc quoc te;

- Sy xuat hién ngay cang nhi€u cac co s& dao tao dai hoc nudc ngoai tai
Viét Nam. Xu hudng du hoc tai chd dang tao nhiéu ap luc canh tranh khong chi vé
sirc hit doi v4i sinh vién ma con ca doi vai ngudn gido vién c6 trinh do cao;

- Nhiéu hinh thirc hop tac, lién két trong dao tao giira cac truong dai hoc
trong nudc va cac truong dai hoc co uy tin trén thé gioi dang phat trién nhanh

chong;

- Céac ngudn luc phat trién nhu tai chinh, khoa hoc-cong nghé, nhan huc,
thong tin va cac thé ché quan li truéc mat con han hep nhung c6 tiém nang huy
dong va bd sung tir xa hoi, tir cdc quan h¢ hop tac vai cac truong khac, cac doanh

nghiép va cac to chirc trong va ngoai nudc.
2.1.3.2. Niing lwe canh tranh ciia Pai hoc Hué

Ca nudce hién c6 trén 250 trudong dai hoc, hoc vién, riéng & khu vuc Mién
Trung hién c6 hon 30 truong dai hoc. Cac truong dai hoc chu yéu dao tao céac
nganh nghé ma xi h¢i dang rat can va déu hudng téi ap dung cac chuong trinh dao
tao tién tién va phuong phap dao tao hién dai. Doi ngii can b tré va nang dong.

Trude tinh hinh trén, Dai hoc Hué phai dbi mat voi cac linh vuc canh tranh sau:

+ Canh tranh vé ngudn tuyén sinh do su trung hop cac chuyén nganh dao
tao véi cac trrong dai hoc khac anh huéng dén quy mo tuyén sinh;

+ Canh tranh vé cac chuong trinh dao tao, phuong phéap dao tao, co sd vat

chat dé dat chét lugng cao;



+ Canh tranh vé strc hip din ddi véi ddi ngii giang vién (diéu kién sbng va
lam viéc, thu nhap, co hdi bdi dudng ning cao trinh d¢ ....);

+ Canh tranh vé chét lugng va hiéu qua cua céc san phém khoa hoc — cong
nghg;

+ Canh tranh trong hop tac quéc té vé dao tao va nghién ctru khoa hoc.

Trong sw canh tranh nay, Pai hoc Hué c6 nhitng loi thé so sdnh, dé la:

+ Hué 12 mot trung tdm van hod, khoa hoc, du lich c¢6 bé day truyén théng;

12 mot trong ba trung tdm gio duc 16n cing véi Ha N@i va Tp. HO Chi Minh;

+ Dai hoc Hué 12 mét dai hoc da linh vuc, da nganh véi lich st trén 55 nam

xdy dung va phat trién gido duc dai hoc;

+ D0i ngili can by giang day va nghién ctru c6 trinh d§ cao, da dang vé

nganh nghé;

+ Céc truong thude Pai hoc Hué 1a cac co so duy nhit cia mién Trung-Tay
Nguyén c6 bé day kinh nghi¢m dao tao cac linh vyc dic thu nhu khoa hoc co ban,

y dugc, su pham, ndng 1am, nghé¢ thuat.
2.1.3.3. Panh gia tac dong d6i véi Pai hoc Hué
- Tdc dong tich cuc

+ Tao dong luc dé Pai hoc Hué dbi méi co ché quan li, nang cao ning luc

doi ngii can bg, ting cuong co s& vat chét, tang nguén thu tai chinh;

+ Tao co hdi dé tiép can, trao dbi, phat trién chuong trinh dao tao, phuong
phap dao tao, td chirc quan li dao tao, phat trién ngudn luc nhim ning cao chét

lrgng dao tao;

+ Phat trién cac dich vu dao tao;

+ Tao diéu kién thuan loi dé tang cuong hop tac trong va ngoai nudc, lién
két va lién thong trong dao tao.

- Tac dong tiéu cuc

+ Canh tranh giita cac co s& dao tao dai hoc, pha v& tinh doc quyén, chia

s¢ thi phén;
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+ Mau thuén giita nhu cdu md rong quy mo va yéu cau ning cao chat
lugng gido duc voi kha ndng dau tu cho ngudn luc con ngudi va co s¢ vat chat,
thiét bi.

2.1.4. Du bao phat trién cia cac linh vuc kinh té - xa hdi va nhu ciu nguon

nhan luc

- Xu thé phdt trién ciia cdc linh viee kinh té - xa héi, khoa hoc - cong nghé

lién quan dén hoat dong dao tao va nghién ciru khoa hoc cua Pai hoc Hué:

Trong bdi canh hodi nhap qudc t gia ting, dudi tac dong cua cudc cach
mang khoa hoc — cong nghé hién dai, xu thé phat trién dat nudc 1a déy manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa nong nghiép ndng thon, phét trién kinh té hang hod, tiép
tuc bao ton va phat huy cac gia trj ban dia va truyén théng trong phat trién kinh té.
van hod va xa héi, nang cao chét luong sire khoé va doi séng van hoa, vat chit cua
cong déng. Xu thé trén dat ra nhiing yéu cdu cao vé chit luong nguén nhan luc
cling nhu hi¢u qua cua cic hoat dong nghién ciru khoa hoc phuc vu cong cudc phat
trién viing tai Viét Nam va khu vuc cta Dai hoc Hué trong giai doan méi trong tat
ca cdc linh vyc. Céc chuong trinh dao tao va nghién ctru khoa hoc cua Pai hoc
Hué cin c6 su phat trién linh hoat nhim twong thich véi xu thé phat trién méi cua

dat nudc va khu vue.

- Cdc thong tin dy bdo, dinh hwéng phdt trién ciia Nha nudce lién quan

dén cdc linh vwe chuyén mon cua Dai hoc Hué:

Viéc phat trién téng thé nham dua nén kinh té chuyén manh sang nén kinh
té thi truong dinh huéng XHCN, phat trién kinh té hang hod; tang cuong hoi nhép
qudc té dong thdi tiép tuc bao ton va phat huy cac gia tri ban sic van hoa dan toc
ciia Pang va Nha nudc s& duge xdc dinh trén co s& quan tim thoa dang dén phat
trién viing va két hop lién ving dé phat huy tdi da, hop ly tiém nang, ngudn luc
tirng dia phuong, viing mién; dong thoi lan toa su anh hudng phat trién theo hudng
cong nghiép hoa & cdc dia phuong, khu vuc lan can La mét dai hoc da nganh da
linh vuc, pham vi dao tao va nghién ctru khoa hoc ctia Pai hoc Hué can tiép tuc
dugc méd rong va da dang hod cac hoat dong nham dap Ung dugc cac dinh huong

phat trién trén cta dat nudc.

- Nhu cdu cua xd@ hoi vé nguon nhadn luc déi voi cdc linh viee chuyén mon

cua Pai hoc Hué:
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Cong cudc cong nghi€p hoa, hién dai hoa dat nudce, nhu cdu hién dai hoa
ndng nghiép ndng thon, phat trién kinh t& ndng nghiép theo huéng hang hoa phuc
vu nhu cdu xuat khiu, sy ca‘ip thiét cua cong tac cham soc va bao v¢ strc khoe, tdm
quan trong clia cong tac bao ton cac gia tri van hoa ban dia va truyén thong ciing
nhu viéc xdy dung mot nén vin hoa hién dai ddm da ban sic dén toc trong thoi ky
hoi nhdp va giao thoa van hoé tao ra nhimg nhu cau I6n vé ngudn nhan lyuc chét
lugng cao tir cac co s& dao tao cua Pai hoc Hué.

- Ddnh gid vai tro cua Pai hoc Hué doi véi su phat trién kinh té xa hoi noi
chung va trong viéc cung cdp nguon nhan luc (s6 lwong, chdt lwong) noi riéng:

La mot dai hoc da nganh, vira a co s& dio tao chuyén sau duy nhit & mién
Trung - Tay Nguyén, véi viéc mé rong quy mo lén khoang 35.000 sinh vién chinh
quy, Pai hoc Hué ¢6 vai tro quan trong, then chdt trong viéc cung c4p ngudn nhan
lwc chit luong cao cho ca nudc, trude hét 1a cho cac ving kinh t& khu vuc mién
Trung - Tay Nguyén.

- Vi tri va vai tro ciia Pai hoc Hué déi véi hé théng giao duc dai hoc Viét

Nam:

La mot trong 5 dai hoc hai cép cila ca nudce, Dai hoc Hué bao gém mot hé
théng cac trudng dai hoc ¢ truyén théng, uy tin va tiém ning, c6 mot vi tri va vai
trd quan trong trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam, trudce hét 1a 6 vj tri cdt
16i dbi v6i khu vue mién Trung - Tay Nguyén.

2.2. Thue trang ciia Pai hoc Hué
2.2.1. Bj mdy té chirc

Thuc hién Nghi dinh 30/CP ctia Chinh phu, Dai hoc Hué d3 xdy dung dugc
mot co ciu td chirc quan Iy twong déi hoan chinh va théng nhét tir cip Pai hoc
Hué dén cac truong thanh vién, don vi truc thudc va cac khoa/bd mon trong ndi bo
cac truong, don vi truc thudc. Trach nhiém va quyén han cua tap thé lanh dao va
ca nhan can b) quan li, gidng vién, nhédn vién trong nha trudng duoc phan dinh ro
rang.

Dai hoc Hué ludn chi dong dap tmg su thay déi dang dién ra trong moi
trudng hoat dong cia minh bing cich xem xét, sira ddi cac quy trinh phén bd

nguoén luc, cac cdu truc t6 chirc quan ly va cac chuong trinh giang day cta minh.



Hién tai Dai hoc Hué ¢ 07 trudng thanh vién, 03 khoa, 01 vién va 06 trung
tdm tryc thudc, 01 phan hiéu va 01 nha xuét ban. B may t6 churc cila cac trudong
thanh vién gém ban gidm hiéu, cdc phong/bd phan chirc ning va cac khoa/bd mon

truc thudc. Cu thé nhu sau:

- Truong Dai hoc Khoa hoc gém cac khoa: Toan, Vat ly, Hoa hoc, Sinh
hoc, Dia ly - Dia chét, Cong nghe¢ thong tin, Ngit van, Lich su, Ly luan chinh tri,

MBoi trudng, Kién tric, X4 hoi hoc va Béo chi - Truyén thong.

- Trudng Pai hoc Su pham gdém cic Khoa: Su pham Todn, Su pham Vat ly.
Su pham Hoéa hoc, Su pham Sinh, Su pham Van, Su pham Su, Su pham Dia, Gido
duc Tiéu hoc, Su pham Tin hoc, Tam ly Gido duc, Gido duc Chinh tri, Su pham

KT Noéng lam, Tai chirc va B§ mon Gido duc Mam non.

- Trudng Pai hoc Y Dugc gém cac khoa va b mén truc thudc. Cac khoa
bao gf‘)m: Co ban, Dugc, Rang Ham Mat, Y té cong cdng, Diéu dudng; cac bd
mon: M6 phéi, Sinh 1y hoc, Mién dich - Sinh ly bénh, Vi sinh, Sinh hoa. Huyét
hoc, Phuc hdi chirc nang, Phau thuat TH, Gay mé héi suc, Ung budu, Da liéu,
Truyén nhiém, Y hoc hat nhan, Chan doan hinh anh, Tai mii hong, San, Nhi,
Riang ham mat, Dong y, Ky sinh tring, Giai phdu hoc, Vé sinh dich té, Noi, Ngoai.
Téam than, Lao, Mit.

- Truong Pai hoc Nong Lam gdm cac khoa: Néng hoc, Lam nghiép, Chan
nuéi Thu y, Co khi cong nghé, Tai nguyén dat va Méi trudng ndng nghiép, Thuy
san, Khuyén nong va Phat trién nong thén, Co ban.

- Trudong Dai hoc Nghé thuét g@)m cac khoa: Hoi hoa, Diéu khic, Su pham
My thudt, M§ thuét ing dung; cic b mén: D6 hoa, Co s& nganh.

- Truong DPai hoc Kinh té gém cac khoa: Kinh té Phat trién, Quan tri Kinh
doanh, Ké toan - Tai chinh, Thong tin kinh t&, Kinh té Chinh trj,

- Truong Dai hoc Ngoai ngir gdm céc khoa: Tiéng Anh, Tiéng Phap. Tiéng
Trung, Tiéng Nga, Tiéng Anh chuyén nganh, Ngoén ngit va Van hoa Nhat Ban,
Ngén ngit va Van hoa Han Quéc, Quéc té hoc, Viét Nam hoc.

- BO may td chirc cip Pai hoc Hué bao gdm: Vin phong, Ban T chuc -
Nhén su, Ban Dao tao dai hoc, Ban Dao tao Sau dai hoc, Ban Khoa hoc Cong

nghé, Ban Khdo thi - Dam bao chét lugng gido duc, Ban Hop tic Qudc té, Ban Ké
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hoach - Tai chinh, Ban Thanh tra - Phap ché - Thi dua Khen thudng, Ban Quan tri
co s& Vit chét, Ban Cong tac sinh vién, Ban Quan ly du 4n xay dung va Ban Piéu

phoi Du an gido duc dai hoc

B6 may quan ly cia Pai hoc Hué duoc td chire thanh 3 ce‘ip: (1) Pai hoc
Hué 13 ddu mdi quan 1y chung, co tu cach phap nhén, c6 con diu va tai khoan
riéng; (2) Céac truong dai hoc thanh vién, cdc khoa, vién/trung tim nghién ciru va
cac don vi truc thude Pai hoc Hué 1a cac don vi co s& ¢o tu cach phéap nhén, c6
con diu va tai khoan riéng; (3) Cac khoa, trung tam nghién ctru. dao tao va dich vu
truc thudc cac truong thanh vién. Giam dbc Pai hoc Hué, cac pho giam déc Dai
hoc Hué va hiéu truéng cac truong thanh vién do Bo truong Bo Giao duc va Pao

tao bo nhiém.

Ban Giam dbc Pai hoc Hué chiu trach nhiém quan ly diéu hanh cac hoat
dong théng nhét trong toan Pai hoc Hué. Hoi df‘mg Khoa hoc Pao tao véi nhi€ém
vu tr van vé chién luge phat trién dao tao va nghién ctu khoa hoc cua Pai hoc
Hué; Vian phong va céac ban truc thuc Pai hoc Hué c6 chuc nang tham muu va

giup viéc cho Giam ddc vé cac linh vuc hoat dong va quan ly lién quan.

Ban Giam hiéu cac truong thanh vién chiu trach nhiém quan ly diéu hanh
toan bd hoat dong ctia nha truong trén co sd Piéu 1¢ treong dai hoc va su phan cép
ctia Pai hoc Hué bao gém d@ ra chinh sach va ké hoach dao tao, nghién ctru khoa
hoc, hop tac qudc té; quan 1y nhan sy, cac hoat dong dao tao, sinh vién, quan ly

nghién ctru khoa hoc, hop tac quéc té, quan Iy tai chinh va co s& vat chat.

Thu trudng céc don vi thanh vién chiu trach nhiém vé viéc sir dung doi ngii
can bd, quan ly ngan sach dugc phan cap va viéc st dung nha xuong, trang thiét bi

tai don vi minh.

2.2.2. Dao tao
Pai hoc Hué 1a mét co s& dao tao da nganh, da linh vuc véi nhiéu loai hinh
dao tao khac nhau nhim cung cip ngudn nhéan luc chét luong cao phuc vu su

nghiép phat trién ving tai Viét Nam va khu vue.

-Vé cép hoc: bao gém dao tao sau dai hoc (Thac si, Tién si, Bac si chuyén
khoa I va II), dao tao dai hoc, dao tao cao dang, trung cip chuyén nghiép va trung

hoc phé thong nang khiéu.
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- V& loai hinh dao tao: bao gém cac hé dao tao: chinh quy, dao tao van bang
2, vira lam vira hoc, chuyén tu, dao tao tir xa, dao tao cap ching chi quoc gia vé

ngoai ngir va tin hoc. Ngoai ra, con c¢6 dao tao bac si ndi tru cua nganh Y.

- V& s luong chuong trinh dao tao: tinh dén quy 1/2012, Pai hoc Hué c6 99
nganh dao tao cir nhan, 67 chuyén nganh thac si va 27 chuyén nganh Tién si; 25
chuyén nganh chuyén khoa cdp I, 27 chuyén nganh chuyén khoa cap II va 7
chuyén nganh bac si noi tru).

Ngoai ra, Pai hoc Hué con trién khai cac mo hinh dao tao lién két theo
chuong trinh dao tao va tiéu chudn chét lugng cia cac truong dai hoc nudc ngoai,
tiéu biéu nhu: chuong trinh tién tién nganh Vat ly voi PH Céng nghé Virginia
(M¥), chuong trinh tién tién nganh Kinh t& Nong nghiép - Tai chinh véi PH
Sydney (Uc), chuong trinh lién két dao tao ddng cip bang nganh Tai chinh - Ngan
hang vdi Pai hoc Rennes 1 (Phép) v.v.

- V& sb luong sinh vién: tinh dén quy 1/2012, tng sb sinh vién (khong ké
h¢ tir xa) 1a 57.464 sinh vién, trong d6 c6 trén 31.834 sinh vién hé chinh quy, con

lai 12 sinh vién cac hé khac (xem Phu luc 7). S luong tuyén mai tang déu.

- Qui mo dao tao sau dai hoc trong vong 5 ndm gan day tang binh quéan
mdi nam xdp xi 10%; s6 luong hoc vién tuyén dugc déu dam bao so vdi ké hoach

dugc giao.

- Viéc t6 chirc dao tao theo hoc ché tin chi da duoc trién khai & hau hét cac
co s& dao tao cua Dai hoc Hué. Pao tao theo hoc ché nién ché van con duy tri &

mot sé don vi ¢6 cac nganh nghé dao tao dic thu.
2.2.3. Nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

Trong nhitng nAm qua, nghién ctru khoa hoc dang dugc tién hanh trong tat ca
cac linh vyc c6 nganh hoc ctia Pai hoc Hué. Hoat dong thong tin, phd bién khoa hoc
da dugc ddy manh @ phuc vu ning cao chit lugng dao tao va goép phan giup dia
phuong 4p dung tién bd khoa hoc - cong nghé vao trong san xudt va quan ly nha
nude. Dai hoc Hué chu truong khuyén khich va wu tién hd trg cac linh vuc trong tam,

co ban hoac dbi véi cac linh vue co kha nang phat trién manh.

Trén tinh than tap trung quan ly vi mé & cAp Pai hoc Hué, cong tac nghién ctru
khoa hoc dugc thyc hi¢n dya trén sy chu ddng, nang dong cua cac trudng thanh vién.

Cong tac quan ly khoa hoc timg budc di vao né nép. Quy trinh xét duyét, ky hop
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duyét, ky hop dbng giao nhiém vu, dén ddc thuc hién va ché d6 bao cdo dinh ky,
nghiém thu, danh gia két qua dugc thuc hién mét cach nghiém tac theo ding quy

trinh dé ra.

Trong 5 nam qua (2007-2011), Pai hoc Hué da thyc hién 136 dé tai doc lap
cép nha nudc va chuong trinh nghién ctru co ban thudc linh vuc khoa hoc tur nhién
va cac dé tai hop tac v6i nude ngoai theo Nghi dinh thu, 20 dé tai cép Bo trong
diém, 371 dé tai cdp B, hang tram dé tai cdp co so, dé tai hop dong va dé tai
nghién ciru khoa hoc sinh vién; tong kinh phi danh cho nghién ciru khoa hoc 1én

dén gin 140 ty ddng.

Nghién ciru khoa hoc ¢4 mang lai hiéu qua ro rét trong viéc gop phan nang
cao nang luc nghién ctru va giang day cua doi ngii can bo giang day; thuc hién gin
cong tac nghién ctiru khoa hoc véi giang day dai hoc va sau dai hoc, két hop td
chie tét cong tac nghién ciru khoa hoc cua sinh vién. Hoat dong nghién ciru
chuyén giao cong nghé, trién khai cac dé tai nghién ciru ing dung vao san xuat
dugce chu trong. Viéc xay dung cac dé tai nghién ctru va cac dy an khoa hoc phén
I6n bam sat cac chuong trinh trong diém ciia nha nude vé khoa hoc cong nghé, cac
chuong trinh phat trién kinh té xa hoi ctia cac tinh mién Trung - Tay Nguyén, do
d6 két qua cac d& tai da phuc vu cho san xudt va doi séng kinh té, chinh tri, van
hoéa va xa hoi.

2.2.4. Dgi ngii cdn by

Tinh dén hét quy 1/2012 Pai hoc Hué c6 3.234 bién ché va hop ddng lao
dong bao gdm 2.668 can bd bién ché, 566 can bd hop déng dai han va ngén han.

Doi ngii can bd khoa hoc cta Pai hoc Hué bao g@)m: do6i ngii giang vién co
hitu va béan co hiru véi 2714 ngudi (gom 1956 giang vién co hiru, 758 giang vién
ban co hitu), hang tram giang vién thinh giang trong va ngoai nudc; doi ngi
nghién clru vién va can bd khoa hoc lam cong tic chuyén mon ¢ céac cac vién va

trung tdm nghién ciru.

Vé trinh d9, d¢én quy 1/2012, chi tinh riéng giang vién co hiru va ban co
hiru, Pai hoc Hué ¢o 11 giao su, 223 pho gido su, 365 tién si, 1.282 thac si. Tong
sb giang vién c6 trinh do tir tién s tré 1én 1a 558 ngudi, dat ty 18 trén 20% tdng sd
giang vién co hitu va ban co hiru; tdng sb giang vién co hitu va ban co hiru co

trinh d0 thac si tro 1én 1a 1.841, dat ty 1é xdp xi 68%. Ngoai ra, con ¢o6 hang trim
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giang vién thinh giang 1a cac gigo su, phé gido su, tién si khoa hoc va tién si (trong
d6 luodn c6 khoang 10 giang vién la ngudi nudc ngoai).

Ty 1¢& sinh vién quy chuan/giang vién quy chuén trong toan Pai hoc Hué
phi hop tiéu chudn kiém dinh (15SV/giang vién quy chudn), & mirc trung binh so

voi1 hé thong gido duc dai hoc ca nudc;

Can bg, giang vién cua DPai hoc Hué da dang vé chuyén mon. Phan 16n cac
can bd co tir 15 - 25 ndm trong nghé va co trinh do chuyén mon tot, dap img dugc
yéu cau nhiém vu phat trién dao tao, nghién ciru khoa hoc. K€ hoach dao tao boi

dudng nang cao trinh do d6i ngii can b giang day va can bé quan ly thuc hién tot.
2.2.5. Co sé vit chit — ki thudt phuc vu dao tao va nghién cieu khoa hoc:

Trong 5 ndm qua, co s& vat chat, trang thiét bi cia Pai hoc Hué dugc dau
tu dang k€, bang nhiéu ngudn kinh phi khéc nhau: von ngéan sach, von vay, von
vién trg, von tu cén doi..., dac biét la ngudn von chuong trinh muc tiéu vai tong so

tién trén 150 ty dong.

Khu lam viéc cuia co quan Dai hoc Hué, nha hoc, nha lam viéc va cac cac
co s& khac cua cac don vi thanh vién véi téng dién tich dit da dua vao st dung la
1.267.624 m?, va tong dién tich san xdy dung la 125.956 m’; trong d6 tong dién
tich phong hoc dat 47.767 m” va dién tich khu thuc hanh thi nghiém la 12.875 m*.
Dai hoc Hué da giai quyét vé co ban su thiéu hut phong hoc va cac co so thuc

hanh thi nghiém.

Hé thong mang thong tin do Quy Néang cao chit lurong dy an Giao duc dai
hoc (muc C) méi dugc xay dung da két ndi lién thong tit ca cac don vi thanh vién
ctia Pai hoc Hué véi mot trung tdm Cong nghé thong tin hién dai. Doi ngii can bo
quan tri hé théng mang dugc dao tao co ban va chuyén nghiép tao diéu kién thuan

loi trién khai cac ung dung trong quan ly, dao tao va nghién ctru khoa hoc.

Viée dau tu xdy dung céc co s& phuc vu giang day va hoc tap cua sinh vién
dugce quan tdm, nhung van con rat xa so voi tiéu chudn quy dinh, chua dap Ung
dugc nhu cdu trién khai chuong trinh d8i mdi noi dung va nang cao chét lugng
dao tao cac nganh hoc thudc Pai hoc Hué. Mot s6 don vi, dac biét la cac don vi
méi duge thanh 1ap nhur Khoa Gido duc thé chét, Khoa Luat, cac trung tam va van

phong Pai hoc Hué chua c¢6 da chd lam viéc (c6 phong binh quan 2-3 m?/ can bo).
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Chd & va diéu kién sinh hoat cta sinh vién ndi trd trong ky tuc x4 ciing chua dap

dugc nhu cau thuc té cua sinh vién.

Thiét bi nghién ciru khoa hoc va thi nghiém méc du da duoc cai thi€n dang
ké nhung vin con thiéu, nhiéu thiét b thi nghiém qué lac hau va khong dong bo.
Phong thi nghiém mat s6 khoa hoc co ban con phan tan, chua tap trung thanh cac
phong thi nghiém 16m, rt han ché kha ning khai thac va phuong 4n dau tu nang

cap.

Pai hoc Hué chua xdy dung dugc phuong an sir dung chung co s vét chét
phuc vu dao tao va nghién ciru khoa hoc gitra cac don vi truc thudc din dén hiéu
qué str dung nhiéu phong thi nghiém chua cao, dic biét 1a dbi véi mot sb phong thi

nghiém dugce trang bi méi va hién dai.
2.2.6. Hop tic quéc té va quan hé véi moi trwong kinh té - xa hji

Hop tac quéc té: Pai hoc Hué da tao duoc thé chu ddng trong hop tac quéc
té. Trong 5 nam (2006-2010) Pai hoc Hué va cac truong thanh vién di ky thoa
thuén hop tac va bién ban ghi nhé vé dao tao, bdi dudng, trao ddi can bo véi 81 t6
chuc va trudong dai hoc & My, Canada, Dirc, Uc, Thai Lan, Nhat Ban, Y, Phap....;
da thyc hién dugc 54 du an tai trg voi tong kinh phi xap xi 20 triéu USD. Thong
qua hop tac qudc té di ning cao ning lyc can by, ting cudng co s& vat chét, trang
thiét bi hién dai cho Pai hoc Hué nhu Trung tim Hoc liéu v6i von tai trg 7 tridu
USD.

Dai hoc Hu¢ ludn duy tri va tdng cudng quan hé hgp tac véi cac truong dai
hoc, cac vién nghién clru va véi cac dia phuong trong ca nudc trong nghién ciru

khoa hoc va dao tao.

Nhim gén dao tao va nghién ciru khoa hoc véi thuc tién phat trién kinh té
x4 hoi, Pai hoc Hué d3 ludn cha ddng khai thac va phat trién cac méi quan hé vai
cac nha tai trg, hé théng cac doanh nghi€p va céac td chirc str dung sinh vién tt
nghiép, dac biét la cac dbi tac & khu virc mién Trung - TAy Nguyén.

Bén canh nhitng thanh tuu dat dugce, cong tac HTQT va viéc gén két véi
moi trudong kinh té xa hoi con boc 16 nhiéu han ché. Hoat dong hop tac quéc té cla
cac don vi thanh vién pha“m 16n dugce thuc hién doc 1ap, chua co su gén két voi Pai

hoc Hué; chua xay dung dugc nhitng chuong trinh hop tac qudc té In thu hat sy
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tham gia cua cac don vi thanh vién; chua that su chu dong trong viéc xdy dung cac
chuong trinh hop tac dao tao voi cac ddi tac nudc ngoai.
2.2.7. Tai chinh

Nguon tai chinh hang nam cua Pai hoc Hué c6 dugc tir cac ngudn sau:

- Ngan sach cip cho chi thuong xuyén

- Ngan sach cip cho chi khong thuong xuyén
- Hoc phi, 1& phi va lién két dao tao

- Hoat dong san xuét, cung img dich vu

- Thu su nghiép khéc.
Ty trong cac ngudn thu trén trong téng thu cua Pai hoc Hué dugc thé hién

qua bi€u do sau:

Ty 1é ngudn thu binh quin hang nim (2008 -2011)

1%

. Ngan sach cép cho chi
thuong xuyén

8 Ngan sach cip cho chi
khéng thuong xuyén

@ Hoc phi, 1& phi va lién két
dao tao

® Hoat dong san xut, cung
ung dich vu

'8 Thu su nghiép khac

Nguén thu cua Pai hoc Hué hang ndm co tang (xem Phu luc 9), nhung mrc
ting chua dap (mg véi su tang vé qui md sinh vién, nghién ciru khoa hoc va co so
vét chét,... Vi vy, Pai hoc Hué chu dong khai thac toi da cac ngudn thu thuc té
khéc tir vi thé va su phat trién ctia minh, nhu cac hoat dong hop tac quéc té tang
dan, nhiéu du an nghién ciru khoa hoc do ngudn vén nudc ngoai tai tro da tao diéu
kién cho gido vién mot sb truong thanh vién co thém ngudn kinh phi nghién ciru
khoa hoc va ing dung vao thuc té san xuét d mang loi ich ca vé kinh té, xa hoi va
mdi truong; trién khai, mé rong nganh nghé dao tao mot cach phong phu va da

dang héa hinh thirc dao tao. Ngudn thu nay da lam thay ddi co cu theo hudng ty
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1¢ kinh phi duoc cip tir ngén sach giam dan va ty 1¢ thu tir xa hoi hoa dao tao tang

trong co cau thu hang nam.

Hoat dong tai chinh cua Pai hoc Hué da duogc to chire, phan cép quan ly
phu hop v6i nhiém vu chuyén moén dugc giao. Cong tdc quan ly tai chinh da dap
rng yéu ciu hoat dong ctia don vi, tao tinh chti dong cao cho co s¢, luu thong hoat

dong tai chinh phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc.
2.3. Panh gia diém manh — diém yéu va co hdi — thach thirc
2.3.1. Piém manh
- Mot co s& gido duc c6 bé day truyén thdng va kinh nghiém dao tao;

- Su da dang co cdu nganh nghé€ dao tao, dac biét la cac linh vuc y duoc,
khoa hoc co ban va khoa hoc xa héi - nhan van, dao tao giao vién, nong — lam -

ngu, ngheé thuat;

- Doi ngii gidng vién cé hoc ham hoc vi dat ty Ié cao (GS, PGS, tién si tro
Ién dat 20%, thac si trd 1én dat trén 68%); sirc ép vé tai giang khong cao cho phép

Pai hoc Hué trién khai thuén loi cac chuong trinh nang cao chat lugng dao tao;

- Nim trén dia ban Thira Thién Hué c6 truyén thdng vin hoa va hiéu hoc:
dia ban phuc vu chinh 1a mién Trung, Ty Nguyén, ving dit phong phi, da dang
vé sinh hoc, giiu tiém ning chwa khai théc ... hoan toan phu hgp cho sy phat trién

cta mot co s dao tao da cap, da hé, da nganh;

- Pai hoc Hué c6 mot moi truong du rong dé ap dung cac phuong phap
quan ly va td chirc dio tao méi, tap trung duoc ngudn luc, co s¢ vat chat, tao diéu
kién thuc hién tét cac du an khoa hoc cong nghé, cac dé tai nghién ciru khoa hoc

cap qudc gia, cip nganh, cip B9 va co hdi tdt cho hop tac qudc té va trong nudc.
1.3.2. Piém yéu

- Cac chuong trinh dao tao con thiéu linh hoat, chdm d6i méi va chua cap
nhat thuong xuyén theo hudéng bam sat nhu cau cia thuc tién; mot bd phan khong
nho can bo giang day cham ddi mai va tiép can cai mai;

- Viéc tap hop va phat huy ning luc doi ngii con han ché; doi ngii manh
nhung chua dugc tap hop va khai thac triét dé, chua phat huy hét tiém nang; tinh

chd dong va linh hoat ciia mdt by phan can bd chi chot ¢ cac cap chua cao; vai tro
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tham muu cho lanh dao trong quéan 1y va diéu hanh con han ché; cong tac trién

khai thuc hién ké hoach chién lugc phat trién chua dugc quan tdm dung mirc;

- Chua x4y dung duoc nhitng dé tai khoa hoc cbéng nghé lén thu hat sy
tham gia cua nhiéu nha khoa hoc; chua hinh thanh dugc cidc nhém nghién ctru mii
nhon dii manh dé tham gia du thau cac chuong trinh nghién ciru [6n ctia nha nudc
va quéc té; hiéu qué nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé con han ché:
hiéu qua st dung co sé vét chét, thiét bi phuc vu c¢ong tac nghién ciru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé con thip;

- Cong tac hop tac qudc té chua duge dau tu diing mirc so véi yéu cau, nén
két qua thu duoc chua twong xing voi vi thé cia Pai hoc Hué. Nhiéu van ban hop
tac qudc té da duoc ky két nhung trién khai chua hiéu qua, chua xdy dung duoc
cac chuong trinh hgp tac c6 quy mo 1on, co tinh chién lugc dé Pai hoc Hué co thé
nhanh chéng hdi nhdp va phat trién;

- Co sé& vt chét chua dap tng duogc so véi quy mé dao tao va nhu cdu ning

cao chat lugng dao tao va nghién ctru khoa hoc;

- Nguén tai chinh con han hep, chu yéu dua vao ngan sach Nha nudc: su
déng goép ciia ngudi hoc con thép; thu tir cac hoat dong nghién ciru khoa hoc va
chuyén giao tién bo khoa hoc k¥ thuat khong déang ké, méi chi han ché & muc do
cac hoat dong dudi hinh thic céc du 4n, mirc hd trg tir nguf)n nay cho dao tao rat
han ché.

2.3.3. Co hoi

- Dang va Nha nuéc di c6 chil truong d6i méi co ban va toan dién Gido duc
Dai hoc Viét Nam; tang cuong tinh tu chu, ty chiu trach nhiém cho cac truong dai
hoc;

- Nhu cdu xa hoi vé& ngudn luc ¢6 chit lwong cao lam ting nhu cdu dao tao
dai hoc;

- Xu thé tang cudng héi nhap va hop tac qubc té tao thoi co cho Pai hoc
Hué thuc hién cac chuong trinh lién két quéc té trong dao tao va nghién ctru khoa
hoc, tao dong lyc thu hit can bd ¢o trinh do tham gia;

- Nhiing dbi méi vé chinh sach cia Nha nuée va co ché tang tinh tu tri dai

hoc tao co hdi ting cac ngudn thu hop phap va ting cudng cac ngudn dau tu;



- Viéc hinh thanh hé théng kiém soat va kiém dinh chét luong tir bén trong
va bén ngoai tao co héi cho cac dai hoc duge minh bach trong phat trién.
2.3.4. Thach thikc

- Yéu clu ngay cang cao vé chét luong dao tao, chét luong cac dé tai
nghién ciru khoa hoc trong khi cac ngudn luc cho cong tac day - hoc va nghién
ctru khoa hoc (bao gdm ning luc ddi ngii, co so vat chit, ngudn ngan sach) con
han ché;

- Hoi nhép qudc té trong gido duc, su tring hop vé nganh nghé dao tao véi
cac dai hoc khac trong ca nudc tao ra canh tranh gay git vé ngudn tuyén sinh, vé
ngudn nhan luc chét lugng cao;

- Trinh d9 phat trién kinh té - x4 hoi cua khu vie Mién Trung - Tay Nguyén
thdp, qua trinh cong nghiép hoé dién ra chdm hon so véi cac khu vuc khac da lam
han ché co héi tiép can va co xat thuc té clia can bd va sinh vién Pai hoc Hué;
déng thoi thi trudong tuyén dung nhd, chua da dang, han ché kha nang tim viéc lam
ctia sinh vién sau khi tét nghiép;

- Su kém hép din vé méi truong phat trién cing nhu ché do wu dai dbi voi
dodi ngili can bd khoa hoc k¥ thuét, dac biét 1a luc lvgng can bo tré dugc dao tao co
ban & cac co s& dao tao nude ngoai,

- Su ddu tu tir ngan sach nha nuéc chua tuong xtmg véi su phat trién quy

mo va y€u cau chat lugng ciia moét dai hoc hai cap.
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PHAN 3. KE HOACH CHIEN LUQC

3.1. Vai tro, vi tri va cac cin cir xiy dung Ké hoach chién lwge (KHCL)
3.1.1. Vai tro, vi tri

Ké hoach chién lugc phat trién cua Dai hoc Hué duogc soan thao bai Hoi
dong Xay dung Ké hoach Chién lugc cia Pai hoc Hué thanh 1ap theo quyét dinh
cta Giam déc Pai hoc Hué g6m cac thanh vién la Ban Giam ddc Dai hoc Hué,
Trudng cac Ban chirc ning ctia Pai hoc Hué, Lanh dao cac Truong thanh vién, cac
Khoa truc thudc, cac Vién va cac Trung tam, dai dién cac td chirc chinh trj va cac
dbi turong lién quan cia Pai hoc Hué.

Ké hoach chién lugc phat trién c6 vai trd dinh hudng cho viéc hoach dinh
cac chinh sach phat trién cling nhu moi ké hoach hoat dong cua Pai hoc Hué.

Ké hoach chién lugc phat trién 1a cong cu quan ly hiru hi€u cia Pai hoc
Hué. Timg budc chuyén tir phuong thirc quan ly theo chirc nang nhiém vu sang
phuong thirc quan Iy chién lugc, phat huy tinh chi déng sang tao cia can bd g14o
vién va cong chirc toan Pai hoc Hué.

Ké hoach chién lugc phat trién c6 vai trd quan trong nhu mot van ban cé
tinh phap quy cua Dai hoc Hué. Trén co s& Ké hoach chién lugce phat trién, cac
ban chirc niang cua Pai hoc Hué c6 trach nhiém xay dung ké hoach hanh dong cu

thé nham thuc hién cac muc tiéu dé ra.
3.1.2. Cin cie xdy dwng ké hoach chién lwoc
3.1.2.1. Cdc co s6 phdp Iy va thiee tién

- Vin kién Dai hoi dai biéu Dang Cong san Viét Nam lan thir X, XI va
Nghi quyét Pai hoi Pang b Dai hoc Hué 1an tha IV (2010);

- Luét Giao duc nam 2005 cua nudc Cong hoa X3 hoi chi nghia Viét Nam;
Luat Gi4o duc stra d6i nam 2009;

- Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP, ngay 2/11/2005 vé déi méi co ban va toan
dién giao duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006-2020 va quy hoach phat trién tong
thé Dai hoc Hué dén nam 2015 (QD sb 460/QD-BGD&DT, ngay 25/1/2006 cua

B Truong Bo Gido duc va Pao tao);

- Quy ché tu chu cua cac truong dai hoc;




- Ngoai ra, con dua vao két qué cua cac hoi nghi, hoi thao vé dbi méi
phuong phap day hoc va kiém dinh chét lugng, cac bdo cao diéu tra cua cac don vi
trong Pai hoc Hué.

3.1..2. Qud trinh xdy dung Ké hoach chién luoc

- Ngay 15/1/2011: Giam ddc Pai hoc Hué ky Quyét dinh thanh lap Hoi
déng xdy dung K& hoach chién luge 2010-2015 va Ban bién soan KHCL;

- Ngay 15/3/2011: Hoi ddng xiy dung KHCL cia Pai hoc Hué hop phién
thr 1 gop y cho Ban dyu thao KHCL;

- Ngay 03/6/2011: H¢i ddng xdy dung KHCL ciia Dai hoc Hué hop phién
thir 2 g6p y cho Ban dy thao KHCL lan 1;

- Ngay 06/3/2012: Pai hoc Hué té chire Hoi nghi 14y y kién dong gop cho
KHCL cua Pai hoc Hué;

- Ngay 30/9/2012: Giam dbe Pai hoc Hué ky ban hanh Ban KHCL Dai hoc
Hué giai doan 2011-2015 va tAm nhin 2020.
3.1.2.3. Su tham gia cia cdc cd nhan, tdp thé trong viéc xdy dung Ké hoach chién
lwoc

Viéc soan thao ban K& hoach chién lugc phat trién do Ban Soan thao Ké
hoach chién lugc phat trién cia DPai hoc Hué thuc hién, dugc Hoi déng Xay dung
KHCL Pai hoc Hué bao gém Ban gidm dbc Dai hoc Hué, 1anh dao cac don
vi/trudong thanh vién, cac chuyén gia chuyén mén, dai dién gido vién va dai dién
chinh quyén dja phuong thong qua.

Ban KHCL cua Pai hoc Hué cling nhan duoc sy déng gop y kién va tu van
k¥ thuat ctia cac chuyén gia nudc ngoai.

3.2. Sir mang, tim nhin va céc gia tri gido duc
3.2.1. Tuyén bé St mang

Str mang cuia Pai hoc Hué 1a thic déy su nghiép phat trién vung tai mién
Trung - Ty Nguyén va ca nudc bang viéc dap ung nhu cu ngudn nhan luc chit
luong cao va céc san pham nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé thiét thuc

va hiéu qua.

24




3.2.2. Tam nhin dén nidm 2020

Dén nam 2020 Dai hoc Hué s¢ la:

- Mot dai hoc duoc xép hang trong sb6 50 trrong dai hoc hang dau Dong
Nam A;

- Mt dai hoc hoat dong theo cac tiéu chuan dam bao chét lugng quéc gia
va khu vuc;

- La mét bo phén cbt 16i trong ha téng co s& xa hodi clia mién Trung Viét
Nam; 14 co s& ddo tao tién phong, nong cbt cho hé thdng gido duc ving.
3.2.3. HZ thong gid tri co bin

Véi tinh than @& cao tinh kY cieong, sdng tao, trdach nhiém va thin thién,
Pai hoc Hué cam két:

- Tuan thil nghiém tic nhimg chuén muc gido duc dai hoc; xay dung, duy
tri va phat trién moi trudng day, hoc va nghién ctru khoa hoc mau muc;

- Khuyén khich va tén trong nhimg tu tudng tién bo. nhirng y tudng sang
tao cia d0i ngii can bd va sinh vién Dai hoc Hué;

- Pé cao tinh than trach nhiém ciia nha truong dbi véi cac doi tugng duoc
phuc vu néi ri€éng va xa héi ndi chung;

- Phat huy tinh dan cha, doan két, ton trong l1an nhau, dé cao tinh trung thuc
va long nhén ai trong toan Pai hoc Hué.
3.3. Muc tiéu chién lrgc
3.3.1. Muc tiéu tong quidt

Muc tiéu phat trién téng quat ciia Pai hoc Hué dén 2015 va dinh hudng dén
2020 la: Xay dung Dai hoc Hué thanh trung tam dao tao dai hoc va sau dai hoc da
nganh, da linh viee chat lwong cao, dat chudn quéc gia va khu vue, la trung tam
nghién cuu khoa hoc va chuyén giao cong nghé manh vé cée linh viee khoa hoc tw
nhién, xd héi - nhdn van, gido duc, quan Iy, nong nghiép, y dwoc, ky thudt va céng

nghé nham ddp vung nhu cau phdt trién kinh té - xa hoi viung va khu viee.

3.3.2. Muc tiéu cu thé
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Tu muc tiéu téng quét trén, Dai hoc Hué x4c dinh cac muc tiéu phén déu cu
thé nhu sau:

Muc tiéu 1: Chuén hoé quy trinh va nang cao hiéu luc quan ly cia Dai hoc
Hué;

Muc tiéu 2: Néang cao chét lugng dao tao theo hudng tdng tinh linh hoat va
phi hop cuia chuong trinh véi nhu cau phat trién viing va khu vuc;

Muc tiéu 3: Nang cao hiéu qua va tinh gin két gitta nghién ctru khoa hoc
véi dao tao va nhu ciu thuc tién;

Muc tiéu 4: Phat trién ddi ngii can b, vién chirc theo hudng chuén hoa phu
hgp véi vai tro va vi tri cia mdt dai hoc trong diém quéc gia;

Muc tiéu 5: Trd thanh ddu méi giao luu, hgp tac voi cac td chuc, dai hoc ¢o
uy tin trong khu vyrc va thé giéi thong qua viéc diy manh cac chuong trinh hop tac
quéc té;

Muc ti€u 6: Hién dai hoa co s& vét chét va trién khai cac nhiém vu trong
tdm bing viéc da dang ho4 céc hinh thirc huy dong va st dung cé hiéu qua cac
ngudn luc tai chinh.

3.4. Cac giai phap chién lrge
3.4.1. Chuén hod quy trinh va ndng cao hié¢u lyc qudn ly

a. Céc chi ti€u chinh:

- Hoan thién hé théng céc don vi dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu
cong ddng bao gdm céc truong, khoa, vién nghién cilru, trung tdm va cac co s¢
khéc mét cach thdng nhét, dong bo, hién dai ngang tim mot dai hoc quéc gia.

Dén nam 2015, Pai hoc Hué ¢6 co cu gbdm: 8 truong (gém 7 truong hién
tai va thanh 1ap Truong Dai hoc Luét), 3 khoa, 01 phan hiéu. 02 vién nghién ctu
(thanh 14p them Vién Phat trién nong nghiép mién Trung), 05 trung tam truc thudc
va cac co so khac;

- Chuin hoa hé théng quan ly trong toan Dai hoc Hué va cac don vj thanh
vién theo hudng théng nhét trong su da dang;

b. Céc giai phap chu yéu:
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- Sap xép lai co cdu td chirc va hé thong quan ly theo hudng tang cuong
tinh chuyén nghiép cia cac by phén chirc niang, xay dung doi ngii cdn bd vién

chirc du ndng luc tuong xirng voi vai tro, vi tri cta dai hoc trong diém quoc gia;

- Ra soat, chinh stra va bo sung hé théng van ban, quy dinh chirc ning,
nhiém vu, quyén han ciia cac don vi thanh vién, phong/ban theo hudng ting cudng
tinh gin két va phdi hop; hoan thién quy trinh cong tac, dam bao su diéu hanh
théng nhat va phat huy strc manh tong hop trong toan Dai hoc Hué;

- Xay dung vin héa quan ly, td chirc hd trg, quan tam va chia sé 1in nhau,
xdy dung mdi trudng cong tac, giang day va hoc tdp chuin muc, doan két, ton

trong, vi tha va nhén 4i trong toan Pai hoc Hué;

- Phat trién hé théng thong tin quan ly théng nhit cua Dai hoc Hué theo mo
hinh dai hoc dién tir (e-University). Hé théng CNTT duoc xdy dung thong nhat
trong toan Pai hoc Hué, dam bao hd trg c6 hiéu qua tat ca cac hoat dong cua Dai

hoc Hué va cac don vi thanh vién.

3.4.2. Ning cao tinh linh hogat va phu hop ciia chwong trinh dao tao véi nhu

cdu phit trién vang va khu vuc
a. Cac chi tiéu chinh (dén nam 2015):

- Thyc hién d6i méi ndi dung va phuong phép giang day & 100% nganh hoc
va mén hoc; 100% nganh hoc dao tao theo hoc ché tin chi, 100% mén hoc ¢6 gido
trinh hodc bai giang in an; 100% co s& dao tao duoc kiém dinh chét lugng gido

duc;

- Xay dung 10-15 nganh dao tao trong diém, tién tién va dao tao lién két

quéc té, trong d6 c6 3-5 chuong trinh dao tao ddng cép bang;

- Co co chu nganh nghé dao tao hop ly trén co sd duy tri 6n dinh s luong
cac nganh dao tao dai hoc (khodng 100 nganh), taing manh cac chuyén nganh dao
tao thac si (khoang 80-90 chuyén nganh) va chuyén nganh dao tao tién si (khoang
30-35 chuyén nganh); trong d6 10-15 nganh dao tao lién két; nang sb sinh vién,
hoc vién cao hoc va nghién citu sinh quy déi 1a 60.000; trong d6 70% la sinh vién

chinh quy, 15% hoc vién cao hoc, nghién ciru sinh;
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- Hoan thién 20-25 chuong trinh dao tao dugc cong nhan kiém dinh chét
lugng cép quéc gia ; 2-3 chuong trinh tham gia kiém dinh chét luong cia mang
lu6i dai hoc Pong Nam A (AUN);

- Hién dat hoa gido trinh, bai giang, co s& hoc liéu, dam bao dén nam 2015,
100% cac mén hoc, co it nhdt mot gi4o trinh, bai giang va hai tai liéu tham khao
dat chudn khu vyc. Hién dai hoa thu vién dién tr nham két ndi, khai thac va chia
s€ tai nguyén thong tin véi céc truong dai hoc, cac vién nghién ciru trong nudc va
quéc té;

- Nang cao tinh hiéu qua cta chuong trinh hién hanh, diéu chinh chuong

trinh dao tao linh hoat va phu hop véi nhu clu cla x3 hoi;

- Ty 1€ sinh vién c6 viéc 1am phu hgp trong vong 6 thang sau khi tdt nghiép
dat trén 80%.

b. Cac giai phap chu yéu

- Tiép can, du bao nhu ciu ngudn nhén lyc cua viing va khu vuc dé ra soat
cac chuong trinh d4o tao hién c6, bd sung, xdy dung cac chuong trinh dao tao mai
theo nhu cdu phat trién;

- Thiét 1ap va quan ly quy trinh xay dung, phé duyét va cdp nhét cac
chuong trinh dao tao, ddm bao tun theo céc tiéu chi kiém dinh chét luong qudc
gia, phl hgp véi xu huéng va tiéu chudn qudc té;

- Thiét lap mot hé théng dam bao chét lugng théng nhét véi doi ngil can bo
chuyén trach c6 du ning luc chuyén mon va co ché hoat dong co6 hi¢u qua, thuc
hién t6t chu trinh dam bdo chét luong;

- Hoan thién quy trinh quan ly chu ky sinh vién théng nhét trong toan Dai
hoc Hué (tir khi nhép hoc, qué trinh hoc tép, tdt nghiép va tré thanh cuyu sinh
vién);

- Thay d6i phuong thirc quan ly dao tao theo huéng mém déo, linh hoat va
dap ing yéu cdu cua ngudi hoc;

- Xay dung va phat trién hé théng hoc li€u déng bd va cdp nhét: phat trién
va quan ly c6 hi¢u qua hé théng hoc liéu trong toan Pai hoc Hué - Trung tdm Hoc
ligu, cdc thu vién truong/khoa/vién nghién ciru; mo rong cong thong tin cua Dai

hoc Hue vdi céac trung tdm dao tao va nghién ctru khoa hoc trén thé gidi;
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- Tang cuong tinh chi dong cua nguoi hoc; ing dung cong nghé thong tin
va truyén thong trong day - hoc; ap dung cac phuong phap day -hoc va tu duy hién
dai vao Pai hoc Hué; da dang hod céc hinh thirc kiém tra - danh gia dam bdo tinh
chinh xac, khach quan, ding chét luong dao tao;

- M@ réng, ning cao chét lwong va tinh bén vimng cua cac chuong trinh dao
tao lién két qudc té, cic chuong trinh ddng cdp bang; cac chuwong trinh module
hoa, chuong trinh dao tao tir xa dwa vao cong nghé thong tin hién dai.

3.4.3. Ning cao hié¢u qud va sw gin két giita nghién cieu khoa hoc véi dao tao
va nhu ciu thie tién

a. C4c chi tiéu chinh (dén 2015):

- Tang ngudn thu tir cic hoat déng nghién ciru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé dat khoang 5-10% tdng cac ngudn thu cia Dai hoc Hué;

- Tang sb lugng bai bao khoa hoc duoc ding trén cac tap chi chuyén nganh
trong nudc va qubc té, trong d6 c6 it nhit 10% sb bai bao ding trén cac tap chi
qudc té co uy tin;

- C6 it nhat 05 cong trinh/san phdm nghién ctru khoa hoc dugc dang ky
quyén s¢ hiru tri tug;

- S6 luong cac chuong trinh, du an, dé tai nghién ctru khoa hoc lién két
quéc té¢ phuc vu nhu cu phat trién kinh té - xa hoi cta vung va khu vuc 1a 10 -15
chuong trinh;

- C6 it nhét 05 cdc san phém khoa hoc cong nghé cia Pai hoc Hué c6
thuong hiéu.

b. Cac giai phap chu yéu

- Tiép can nhu cdu nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va tién bo
ky thudt cho ving va khu vuc ciia cac B) nganh Trung wong va dia phuong;

- Xay dung cdc nhom chuyén gia manh theo dinh huéng nghién ciru da
nganh c6 kha nang trién khai cac dé tai, du an, chuwong trinh nghién ciru mang tdm

qudc gia va quoc té;
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- Chi dong mé rong hop tac qudc té trong nghién ciru khoa hoc gép phan
phat trién nang luc ddi ngii can bg, tang nguon thu tai chinh dé phat trién co so vat
chét;

- Tiép tuc x4y dung va ddy manh cic hudng nghién ciru khoa hoc co ban,
khoa hoc miii nhon va chuyén giao cong nghé nham nang cao vi thé cua Pai hoc
Hué va dap tng nhu cdu phat trién ving va khu vuc;

- Xay dung cac nhém nghién ciru — dao tao mili nhon nham ting tinh gan
két gifra dao tao va nghién ctru khoa hoc.

- Hinh thanh co ché, mo hinh vé dich vy, tu van khoa hoc nham gén két cac
hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé cua Pai hoc Hué vdi
doanh nghi¢p va dia phuong;

- Nang cao chat lugng Tap chi khoa hoc v cac Tap chi chuyén nganh cia
Pai hoc Hué ngang tAm khu vuc va thé gidi; xay dung ché do hd trg, khen thudng

cac cong trinh dat giai cao, dugc ding tai trén cac tap chi qudc té ¢6 uy tin.

3.4.4. Phat trien dpi ngii cdn b, vién chirc theo hiong chudn hod phit hop voi

vai tro va vi tri cia mgt dai hoc vang trong diém
a. C4c chi tiéu chinh:

- Dén nam 2015 sb lugng bién ché cua Pai hoc Hué duy tri 6n dinh & muc
4000 can bo, vién chire, trong d6 70% la giang vién; 500 tién si khoa hoc, tién si;
250 gido su, phé gido su, 1500 thac si (trinh do tir thac sT trg 1én dat ty 1€ 80%):
50% gidng vién cao cip va giang vién chinh; 5% nha gido nhan dan, nha g140 uu
tu; dam bao 100% gidng vién dirng 16p dai hoc ¢o6 trinh d6 thac s trd 1én;

- bam bdo ty 1¢ hoat dong nghién ctru khoa hoc, dich vu va giang day cua
giang vién 14 2/1/7 NCKH/DV/GD);

- Nang cao trinh d0 ngoai ngir va tin hoc cia doi ngili can bd chuyén mén,
dam bao 80% gidng vién st dung thanh thao ngoai ngir trong chuyén mén, giao
tiép va tng dung dugc cong ngh¢ thong tin trong hoat dong giang day va nghién
cuu khoa hoc;

- D6i ngil ¢dn bd quan ly 6 tinh chuyén nghiép cao, trén 70% thoéng thao

nghi€p vu quan ly va tin hoc, trén 50% sir dung dugc ngoai ngit trong giao tiép .
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b. Cac giai phap chu yéu:

- Chudn héa va minh bach hoa tiéu chuan can bo cong chirc, vién chuc va
quy trinh cong tac quy hoach, tuyén dung, dao tao, bdi dudng, sir dung va bd
nhiém do6i ngili can b, vién chuc;

- Tang cudng ngan sach cho cong tac dao tao boi dudng d6i ngli giang vién
nham hinh thanh cac huéng miii nhon trong dao tao va nghién ctru khoa hoc;

- Tao co hoi va diéu kién thuan loi dé can bd vién churc tham gia cac hoat
dong bdi dudng, nang cao ning luc chuyén mén nghiép vu;

- X4y dyng va thyuc hién chinh sach thu hut va dai ngd hién tai.

3.4.5. Ddy manh cong tdc hop tic quoc té nham dwa Pai hoc Hué tré thanh mot
diu moi giao lwu, hop tic véi cdc 16 chirc, dai hoc uy tin trong khu vuc va thé
gioi

a. Cac chi tiéu chinh:

- Pam bao cong tac hop tac qudc té thdng nhét trong toan Pai hoc Hué;

- Tr& thanh thanh vién cta té chirc AUN-QA;

- S luwong dy én hgp tac quéc té, hop tdc dao tao, nghién ctru khoa hoc
hing nim, sé can bd va sinh vién di tu nghi€p, ning cao trinh d¢ tang trung binh

5%/Mmam.
b. C4c giai phap chu yéu:
- Xy dung va xuc tién 16 trinh gia nhap AUN-QA, APQN...

- Xay dung chién lugc hop tac qudc té hudng theo muc tiéu nang cao chit

luong dao tao va nghién ciru khoa hoc;

- Tiép tuc md rong, phat trién cac quan hé hop tic quic té di va dang trién
khai mdt cach c6 hi€u qua; tién t6i thanh lap nhém dbi tic chién luge hd tro phat

trién Pai hoc Hué va cac quy hd tro hop tic quéc té;
- Tang cuong hop tac lién két dao tao véi cdc co sd dao tao nudc ngoai;
- Chu dong xdy dung céc du an hop tac vé dao tao va nghién ciru;

- Tang cuong khai thac ¢6 hiéu qua cac ngudn tai tro tir cac chinh phu va to

chuc quoc té;
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3.4.6. Da dang hod cdc hinh thirc huy dong va sw dung co hiéu qua cdc nguon

tai chinh dé hién dai hod co sé vit chit va trién khai cdc nhiém vu trong tim.
a. C4c chi ti€u chinh:

- Hoan thanh co ban céc cong trinh trong ké hoach tai céc truong dai hoc,
don vi truc thudc va khu vuc Truong Bia; dau tu xay dung du phong hoc; hé théng

cac phong thi nghiém, thu vién, ky tic x4;
- Co s& vat chét phuc vu day hoc va nghién ciru khoa hoc dugc hién dai hoa

dat cac tiéu chuan kiém dinh chét lugng gido duc qubc gia;

- Tang ty trong téng ngudn thu bd sung tai don vi dat khoang 40-50% so

v6i tong ngudn thu hoat ddng thudong xuyén;
- Ty 1€ sinh vién c6 nhu cdu dugc dap img chd & trong ky tuc xa dat 50%.
b. Cac giai phap chu yéu:
- Pau tu ¢6 trong tdm theo cac muc tiéu da dat ra, uu tién cac giai phap tao

budc dot pha vé chét lugng dao tao va nghién ciru khoa hoc;

- Tang cudng khai thac cac ngudn thu ngoai ngan sach: X4y dung ché do
hoc phi, hoc bong theo dic thu va chét lwong cua céc chuong trinh dao tao; déy
manh lién két dao tao (trong nudc va quéc té), cac hoat dong nghién ciru va dich
vu khoa hoc - cong nghé¢; thanh 1dp cac doanh nghi€p khoa hoc cong nghé trong
truong dai hoc; td chirc xdy dung va thuc hién céc dé tai, du an, nhiém vu khoa
hoc - cong nghé 16n c6 tdm ¢ qubc gia, quéc té; ddy manh huy dong cac ngudn
tai trg cua cac td chirc, ca nhan trong va ngoai nudc; co6 chinh sach, ché d6 khuyén
khich thoa déng ddi v6i cac tap thé, c4 nhan c6 dong gop hiéu qua 1am tang ngudn

thu bd sung cho Pai hoc Hué.

- Trién khai dtng tién do va c6 hiéu qua cong tac xdy dung co ban va mua
sam trang thiét bi, dam bao dap ing du nhu ciu vé phong hoc va phong lam vigc,
chédm dut tinh trang thué mudn phong hoc; dap tmg co ban nhu cdu vé trang thiét

bi thi nghiém va cac c¢o sé thuc hanh.

- Thyc hién nghiém tic c4c quy dinh ciia nha nuéc vé trang bi, sir dung
quan 1y tai chinh, tai san; phan cdp hop 1y cho cac don vi truc thude quyén tu chil,

tu chiu trach nhiém trong viéc trang bi, quan ly, st dung tai san dugc giao.
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- Diéu tiét cac ngudn thu hop Iy nham hd tro cho can bo, vién chirc c6 thém
thu nhap cai thién doi sbng va lam viéc tot hon. Khuyén khich tao diéu kién cho
céc don vi truc thudc ting thém ngudn thu hop phap, chinh déng tir nghé nghiép
va strc lao dong ciia minh. Pdng thoi ting cudng quan 1y cac nguédn thu va sir
dung ngudn thu ding quy dinh ctia Nha nudc, chbng cac biéu hién tham nhiing,

tiéu cuc, lam trai ché do6 chinh sach.
3.5. Cac chwong trinh hanh ddng chién lwoc

3.5.1. Cdc chwong trinh chung

Chuwong trinh 1: Hoan thién co ciu td chirc va nang cao hiéu luc quan ly
cua Pai hoc Hué

- Ra sodt sip xép lai co cdu td chirc va hé théng quan 1y theo hudng ting
cuong tinh chuyén nghiép cua cac bd phan chirc ning;

- Xay dung ké hoach phét trién doi ngii can bd quan ly dd nang luc tuong
Xung voi vai tro, vi tri cia mt co s¢ dao tao tién phong, nong ¢t cho hé théng
gido duc vung;

- X4y dung hé théng van ban, quy dinh rd rang chirc niang, nhiém vu, quyén
han cua tit ca cdc don vi thanh vién, phong/ban theo hudng ting cuong tinh gan
két va phéi hop;

- Hoan thién quy trinh cong tac, dam bao su diéu hanh théng nhét va phat
huy sirc manh tdng hop trong toan Dai hoc Hué;

- Chudn héa va minh bach hoéa cong tic quy hoach, bé nhiém, tuyén dung,
dao tao, bodi dudng doi ngii can bo.

Chwong trinh 2: Phét trién cac chuong trinh do tao; ning cao nang luc
dao tao va quan ly sinh vién

- Nghién ciru va phat trién cac chuong trinh dao tao méi theo nhu ciu vung
va khu vuc;

- Thiét 1ap va quan ly chu trinh xdy dung, phé duyét va cidp nhit cac
chuong trinh dao tao, dam bao tudn theo céc tiéu chi kiém dinh chit luong québc

gia;
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- Thiét 1ap mét hé thdng dam bao chit lwgng thdng nhét véi doi ngii can bo

chuyén trach c6 du nang luyc chuyén mon va co ché hoat dong c6 hiéu qua:

- Pbi méi phuong phap dao tao theo hudng tang cuong tinh chu dong cua

ngudi hoc; tmg dung cong nghé thong tin va truyén thong trong day — hoc;
- Pua nhitng phuong phéap day - hoc va tu duy hién dai vao Pai hoc Hué;

- Pa dang héa cac hinh thirc kiém tra — dénh gia theo huéng dam bao tinh

chinh x4c va khach quan;

- M6 rong, nang cao chat lugng va tinh bén virng cia cac chuong trinh dao

tao lién két quéc té, chuong trinh dao tao ddng cép bang;

- Module hoéa céc chuong trinh dao tao, xay dung cac chuong trinh dao tao

tir xa dua vao cong nghé thong tin hién dai;

- Hoan thién quy trinh quan 1y chu ky sinh vién théng nhat trong toan Dai
hoc Hué (tir khi nhap hoc, qua trinh hoc tap, tdt nghiép va trd thanh cuu sinh
vién).

Chuwong trinh 3: Nang cao nang luc nghién ciru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé¢

- Tiép tuc ddy manh cac hudng nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong

nghé mang tinh déc thu, dac trung cta khu vuc;

- Ban hanh quy dinh yéu cau bat bugc vé so bai bao, so6 dé tai nghién ctru

khoa hoc hang nam ddi védi can b giang day theo hoc ham, hoc vi;

- Xay dung trung tdm nghién ctru tmg dung va chuyén giao cong nghé mii
nhon, nhim dép img yéu ciu phat trién Dai hoc Hué va su nghiép cong nghiép

hoa, hién dai hoa dat nuoc;
- Trién khai cong tac dang ky ban quyén sé hiru tri tué tai Dai hoc Hué;
- Thanh 14p cdc doanh nghiép khoa hoc cdng nghé trong truomg dai hoc.
Chuwong trinh 4: Nang cao ning luc hop tac qudc té

- X4y dung mang luéi can bo sinh vién Pai hoc Hué da hodc dang hoc tap

va cdng tac tai nudc ngoai lam dau mdi phat trién quan hé quoc té:
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- Thanh 1ap nhém ddi tac chién lugc hd tro phat trién va cac quy hé tro hop

tac quoc té cho Pai hoc Hug;

- X4y dung chién lugce hop tac qubc té hudng theo muc tiéu nang cao chat

luong dao tao va nghién ciru khoa hoc;
- Tang cudng hop tac lién két dao tao véi cac co sé dao tao nudc ngoai;
- Chu dong xay dung cac du an hop tac nghién ciru;

- Xay dung quy trinh hoat ddng hop tac qudc té theo dung céac tiéu chi dam
bao chét luong.

Chwong trinh 5: Nang cao nang luc chuyén mon, nghi€p vu cta doi ngii
can bg, vién chirc

- Tao co hoi va diéu kién thuén lgi dé can bo, vién chirc tham gia cac hoat
dong bdi dudng, nang cao nang luc chuyén mon nghiép vu;

- T6 chure théng nhét viéc khai thac Chuong trinh 322, Chuong trinh 20.000

tién si ctia Chinh pha va cac chuong trinh hoc bdng khac dé phat trién doi ngi;
- Xay dung va thyc hién chinh sach dai ngd, thu hat nhan tai.
Chuwong trinh 6: Hoan thién hé thdng thong tin ctia Pai hoc Hué

- Phat trién hé thng thong tin quan ly théng nhét ctia Pai hoc Hué theo mo

hinh dai hoc dién tir (e-University);
- béi méi trang thong tin dién tir cia Pai hoc Hué va cic don vi thanh vién;

- Hoan thién va nang cao hiéu qua hoat dong cua hé théng thong tin lanh

dao Pai hoc Hué;

- Tang cudng va nang cao hiéu qua tng dung cdng nghé thong tin trong

moi mit hoat dong cua Pai hoc Hué.
Chwong trinh 7: Tang cudng ngudn luc tai chinh

- Thanh 14p nhém van dong thu hat ngudn tai tro trong va ngoai nudc cho
Pai hoc Hué;

- Dau tu ¢6 trong tdm theo cac muc tiéu da dit ra, vu tién cac giai phap tao

budc dot pha vé chét luong dao tao va nghién ctru khoa hoc;
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- X4y dung chinh sach phan bd va tai phan bd ngan sach hop ly nhim hd
tro cho can b, vién chirc c6 thém thu nhép cai thién doi séng va lam viéc tot hon;

- Khuyén khich tao diéu kién cho cac don vi truc thudc tang thém ngu@)n
thu hop phép, chinh dang tir cac hoat dong chuyén moén; khuyén khich nhitng ca
nhan va tap thé c6 thanh tich trong viéc thu hut tai tro cho Pai hoc Hué tir cac
chuong trinh va du an.

Chuwong trinh 8: Phat trién hoc liéu

- Xay dung va phat trién hé thong hoc liéu dong b va cap nhat: phat trién
va quan ly c6 hiéu qua h¢ théng hoc liéu trong toan Dai hoc Hué - Trung tdm Hoc
liéu, céac thu vién truong/khoa/vién nghién ciru,

- M¢& rong céng thong tin ctia Pai hoc Hué véi céc trung tam dao tao va
nghién ctru khoa hoc trén thé gidi;

- Hién dai hoa gido trinh, bai giang, co s& hoc liéu, dam bao dén nim 2015,
100% cac mdn hoc c6 it nhat mot gido trinh, bai giang va hai tai lidu tham khao
dat chuan khu vuc;

- Xay dung thu vién dién tir két ndi va chia sé co s& dit lidu vai cac truong
dai hoc, cac vién nghién cru trong nudc va quéc té.

Chuwong trinh 9: Phat trién va ning cao hiéu qua sir dung co s& vét chét

- Hoan thanh 50% céac hang muc theo quy hoach tai khu quy hoach Truong
Bia;

- Bam bao du phong hoc theo tiéu chuan dam bao chét lugng gido duc;

- Dam bao ddp tng co ban nhu ciu vé phong lam viéc, phong thi nghiém,
co s& thuc hanh;

- Xay dung quy dinh thdng nhét vé viéc quan ly, st dung tai san;

- Tuyén truyén, van dong va khuyén khich céac dia phuong xay dung ky tuc
x4 danh cho sinh vién.
3.5.2. Cdc chwong trinh dic thu

Chuong trinh 10: Néng cao nang luc ddo tao va nghién ciru mot sé nganh
trong diém (2008-2012)

- Néng cao tinh linh hoat, hién dai va phu hop cua chuong trinh, ndi dung
va phuong phép day - hoc;
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- Nang cao trinh do chuyén mén, k§ ning nghé nghiép ciia can bd giang
day, nghién clru va céc k¥ thuat vién;

- Néang cao nang luc nghién ciru khoa hoc va hop tac quéc té cua doi ngil
‘can b giang day;

- Hién dai hoa phuong tién, thiét bi va co s¢ vat chat phuc vu cho dao tao
va nghién ctru khoa hoc: phong hoc, phong héi thao, phong thi nghiém va co so
thuc hanh chuyén nganh;

- Pép tng nhu céu cta sinh vién va gido vién vé sach tham khao va giao
trinh.

Chuong trinh 11: Nang cao chat luong va tinh bén virng cac chuong trinh
lién két qudc té (2012-2015).

Chuong trinh 12: Nang cao chat luong dao tao theo huéng tiép can tiéu
chuén quéc té (tiéu chudn AUN ) (2012-2015).

3.6. T6 chirc thure hién va giam sat danh gia két qua dat dwoc
3.6.1. T6 chirc thue hién

- Tuyén truyén va phd bién thong tin, ning cao nhén thirc dbi vai toan bd
cén by, cong chirc, hoc sinh, sinh vién ctia Dai hoc Hué ddi véi viéc thuc hién ké
hoach chién lugc;

- T6 chirc bd may va phén cong thuc hién cho cac ca nhan, b phan, don vi
chirc nang (trach nhiém, quyén han, nguén luc.. );

- Xay dung va phé duyét 1 trinh cu thé thuc hién chién luge chung cua
toan Dai hoc Hué va cua timg don vi thanh vién theo timg giai doan chién luoc:

- Xay dung ma tran hanh dong chién luge (Cac hoat dong chu yéu). Mdi
mot hoat dong can chi rd: muc tiéu cin dat, thoi gian thuc hién, céc nguén luc bao
dam; ca nhan hoac td chirc nao chiu trach nhiém thuc hién hogc phéi hop; céc chi
sb dau ra (két qua,hiéu qua, tac dong...vv ) ; cach do va xac nhén cac chi sd;

- Céc bién phap, co ché té chirc va chi dao thuc hién ¢ cac cap;

- Céc bién phép tmg pho véi su thay ddi, rui ro c6 thé xay ra trong tuong
lai.

3.6.2. To chirc gidm sdt va ddnh gid két qua

- Cén ¢t vao chirc ning va nhiém vu cua tirng tap thé va ca nhan, Giam dbc
Dai hoc Hué phén cong gidm sat cac hoat dong lién quan dén cac muc tiéu va giai
phép chién lugc da dé ra;

- Déanh gia theo ting chi sé;
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- Banh gia theo tirmg muc tiéu;

- Panh gia téng thé;

- Téng hop lai muc dat duge vé cac diéu kién dam bao chét lugng dao tao
va dua ra nhitng danh gia chung vé hién trang dam bao chét lwong dao tao cua cac
don vi, khuyén nghi uu tién dau tu trong diém dé nang cao chét lugng va hiéu qua
cua cac trurong, khoa, phan hiéu.
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PHAN PHU LUC



Phu luc 1: So db co ciu té chirc Dai hoc Hué

BQ GIAO DUC VA PAO TAO

H¢i dong khoa hoc

” Pai hoc Hué “

Hi dong tw van khac

&dao tao
2 v
Cac Ban Cac truong, khoa Cac vién, trung tam | —
. A 1
Vén phong Truong DH Truong BH " - |
Sur pham Khoa hoc Vien TNMTvaCNSH |
Ban T4 chirc NS |
Truong PH Truong DH Trung tam Gio duc |
Ban Pao tao PH Néng Lam Y - Dugc Qudc phong —
Ban Dao tao SDH Trung tam Dao tao tir xa
Trudng BH Trudng DH -
Trung tdm Phuc vu Sinh ‘1
vién
Ban KH - TC Truomg DH Khoa |
Ngoai ngfl GDT
Ban HTQT goal ngtt ¢ Trung tdm Dao tao ‘
Quéc té o
Ban CTSV Khoa Du lich Khoa Luét
T Trung tdm Hoc liéu }
T
Ban QT CSVC
a7 Nha Xut bén
Ban KT - BPBCLGD |
Ban QLDA XD Cac pf{bng, Khoa,ABc} m\c‘m,
trung tdm tryc thude truong

Ban TTPC-TBKT

Trung tdam CNTT




Phu luc 2: Thong ké sé lwong cdc chwong trinh dao tao (2007-2012)

STT Chwong trinh dao tao 2007- | 2008- | 2009- 2010- 2011-
2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
1. | Tiénst 22 24 24 24 27
2. Thac s¥* 63 63 64 65 67
3. Chuyén khoa 2 24 24 24 25
4. Chuyén khoa 1 30 30 30 27
5. | Pai hoc 87 89 95 97 99
6. | Cao dang 4 5 5 5 5
] i

* Trén Bang thong ké thé hién so heong chiwong trink Pai hoc Hué quan 1y, mét s6 chieong

trinh duoc thuc hién o 2 co so dao tao.

Phu luc 3: Bing thong ké tinh hinh nghién civu khoa hoc

STT Cip dé tai nghién ciru Nim 2009 Nim 2010
1. | Cép nha nudc (bao gdm NVNCCB) I 1
2. | CipBd 68 67
3. | Cép Tinh 0 0
4. | Chp Trudong 196 297
5. Cpu'ng tr?ph/dl,r 2\’11}, nghi dinh thu ) 9
lién ket nudc ngoai
6. | Du an san xudt thir I 1




Phu luc 4. Phan logi dpi ngii can by cong chirc lao dpng co hivu

STT Danh muc céng chirc Nim 2011 Niam 2012
1. Gidng vién 1886 1955
2. Nghién clu vién 88 120
3 Can bd hanh chinb/ phuc vu gidng
) day 1374 1159
Tong cong 3348 3235
Phu luc 5: Théng ké dbi ngii giang vién co hitu theo trinh dj
STT Danh muc chirc danh Niam 2011 Niam 2012
1. Giao su, Vién si 5 7
2. Pho gido su 126 138
3. | TSKH, Tién si 232 228
4. Thac st 848 925
5. Pai hoc 646 648
6. Khéc 8 10
Téng cong 1865 1956
Phu luc 6: Tong sé sinh vién bdc dai hoc hé chinh quy
Nam hgc Nam hge Nam hoc Nam hgc Niam hgc
2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
Tong | N | Tong | N | Tong | Nir | Tong | Nix | Tong Nir
sO sO sd sO sO
23.105 [ 13.171 | 25.012 | 14.449 | 26.882 | 15.818 | 28.673 | 17.037 | 30.509 | 18.714




Phu luc 7. S6 lwong tuyén méi bic dai hoc hé chinh quy

Nam hoc Niam hoc Nam hoc Nam hoc Niam hge
2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
Tong | g | Tone | Ny | TONE | Ny | TONE | Ny | TONE | Ny
SO SO SO SO SO
6.620 | 3.742 | 7.061 | 4.206 | 7.397 | 4507 | 7.770 | 4.649 | 8.466 | 5.426
Phu luc 8: Bing thong ké co sé vit chit
STT Danh muc Nam 2009 Nam 2010
1. Tdng dién tich dit str dung (m?) 1.171.039 1.267.624
2. Dién tich nha lam viéc (m2 san) 97.418 125.956
3. Tdng s sach trong thu vién 1.010.432 1.099.344
4. Téng sé may tinh 3.501 3.645
Téng gia tri vat kién triic va may
> méc thiét bj (1.000 VND) 367.856 350786

Phu luc 9: Bing théng ké tinh hinh tai chinh

Don vi: (1.000.000 VND)

Giai doan 2006-2011

Giai
s en doan
STT Chi tiéu 2001- Thue Thyec Thuc Thwe Thuc Thuc
2005 hién hién hién hién hién hién
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Téngséthu
cia don vi 796.793 | 331.336 | 369.031 | 422.013 | 504.053 | 494.358 | 555.530
Tong so thu tir
I | phi. l¢ phi. thu
khdc 401.919 | 207.340 | 210.916 | 236.222 | 273.010 | 278.962 | 278.829
1 Hoc phi
251.784 | 45948 | 45.579 | 52.261 | 69.827 | 101.138 | 130.637




Giai doan 2006-2011

Giai
s en doan
STT Chi tiéu 2001- Thue Thuc Thue Thue Thue Thuce
2005 hién hién hién hién hién hién
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
- Chinh quy 74.001 | 23349 | 20742| 24917 | 33.400| 34.578 | 44.663
- Khong chinh
quy 177.783 | 22.599 | 24.837 | 27.345| 36.427| 66.560 | 85.973
2 | Lé phi
91305 | 61.190 | 48.453| 48.817| 63.158 | 49.724 | 67.692
3 | Liénket dao tao - 80.132| 95.462 (105896 | 109.853 | 94.500 | 80.500
Hoat dong san
4 | Xuat. cung img 11039 22811 9.099| 8292 4.269
dich vu
5 Thu su nghiép
khac 58.830 | 18.131| 19.141| 20.149 | 21.881| 29.33]
I Kinh phi NSNN
cdp 394.874 | 107.945 | 127.157 | 124.409 | 150.976 | 164.817 | 203.402
D todn chi
thiwong xuyén | 328.485 | 91.347 | 102.607 | 98.413 | 120.752 | 136.600 | 162.707
| | Paotao DH-CD R
(490-502) 302.136 | 85.165| 95.099 | 91.172 | 111.362 | 124.989 | 150.177
2 Pao tao THPT
(490-494) 3.038 250 280 294 330 370 450
3 Dao tao THCN
(490-497) 10.318 920 1.050| 1.078| 1210 1331| 1.460
4 Pao tao SPH
(490-503) 12993 | 5.012| 6178 5869| 7.850| 9.910| 10.620
D todn chi " o - ]
khong thuong 66.389 | 16.598 | 24.550 | 25.996 | 30.225| 28.217| 40.695
xuyén
s Boi dudng-DTL
(490-504) 918 203 180 172 225 225 300
Su nghiép moi
6 tzr;;’)“g(zgo' ] 500 380 558 350 400 463




Giai doan 2006-2011
Giai
doan | yyve | Thwe | Thue | Thwe | Thwe | Thue
2001- " N en N N on

2005 hién hién hién hién hién hién
2006 2007 2008 2009 2010 2011

STT Chi tiéu

Nghién ctiru

7 13‘}7“1)‘;‘}“-"’(370‘ 326691 5.510| 13.260| 18.101| 20.556| 17.911| 22.764

Pao tao LHS
Lao (340-348) 903 2.085 1.530 919 994 681 923

Pao tao LHS
Lao dién HD 43
(490-348)

Piéu tra khao
9 sat KTXH (430-

431) - 200 47 100

Chuong trinh
10 | tin hoc (490-

2
502-0113) 2.700 2.000 1.000 1.200 1.500 1.500 2.908

Chuong trinh su
11 | pham (490-502-

0114) 8.500 1.500 2.500 100 500 500

Tang cuong co
s& vat chat
truong hoc
(490-502-0116)

12

20.700 4.800 5.500 4.900 6.000 7.000 | 13.294

Trang thiét bj
13 | dao tao (490-
502-0116)




3uod Suonn 1Qw Pw o¥) ‘neyu

ugi-wer-uenb-ea-os-eiyo-On-oy
d e a0 01 voy uga Swip Aex b
10u yoexn uRlu yuey |, .
fiyd @od ‘@D | ueoq ‘ueop uo) SNO.L ueg
20Ny "3una onp oe13 Juoy
o1} iA uop 4 oydp 100 Juou Fuoyd uyn
OB YUug[ U9Ip 0®) 0gp 0s 00 10 BNd 111 iA ‘0N
1Bp “YuIyo [eA 10A 3unx Juom 21| Jugu
10u yoen ognyy ony ia np A] uenb ¢q ugo n3u 10p ULy
fiyd @od ‘@d | uop DHOL 3uQyd SNOJL ueq | eyd yoeoy o3 Junp Ay 7
20Ny
ony Sugu
ong iA uop . any 20y recg eno
onys ugyd ¢q dvd end dim3u ’
OBp Yug| UJIp A ugnb o] n3ry
uAnyd yun 3uond 3ue) Suony I
Tep ‘yuIyo 0B SugU BA ONYD 0)
. o3y A] uenb Juoy Jy gA dnyo i
10U yoen a0nty donay iA . ’ ned 02 U] UBOH
: 01 g5 09 1B dox des jgos By | \
fiyd @od ‘@o | uwop DHOL 3uQud SNOLueg | © T
Sunyd yuiy uonyd 2 'y
yoey iyd yopn Budp yuey
doy 1oyd ia wo@ | A wryu de)H LLS
oep yue| 7 nyd iauog@ quLn 3uonyd uy

Sudp yuvy yury Suonys op) 91 onp nyd




01

nyd @nd ‘@d |  DHOL BuQyq - SNOLL ueg | UoPq HuIw gA eoy ugny) o/
oony .
- "anH 20y
OnJj 1A UOp . . ’ .
. . o0NYy} o1y iA uop re@ ueo} 3uon doy 3ug yuéw
OFP HUEI HRIp ) . A d ea e , Buoy
- ons Any jeyd ea Je 0
wp qquugo | OHOL Buoud 4 g. guu suc
Yuey nalp ns ogq wep ‘og)
10U yoen 9ny 20y )
. ) ’ 3ugo yum Anb udiy ueoy ‘9
fyd @nd ‘@o | @ Suoyd ugh - SND.L ueg
.QO:
0Ny} toyd ea 393 ued yupy Buond
o1 iA uop Sugy Suony ooy} ueq;Suoyd
oep yugp ugrp | 0N 24 1A HOP VoA yuey) iA wop ogo
ep ‘quuyp | OHOL BuoUd - £0 181 €no ey ugknb NA winyu
10U yoen LdL ‘Bueu onyd> 3ues o1 yuip Anb
fiyd @nd ‘an Od-L1 ueq - SNO.L ueq | ‘ueq ueA 3uoy 3y Sunp Aeyx ¢
"9NH
20Ny} o0y 8@ uro) 3uos) Ie UBYU BA
ony iA uop 'y} iA ‘Guodny ugy wa ugop ‘onw
OBp Yug[ udip uenyd dgy 20y ga Aep Sue3 ‘opy
yoea iyd . yoen 3udp yuey
doy 1gyd ia wo@ | . A w3iyu dg)H LLS
oep yue ’ nyd ia wog yuL Suonyd u I,




11

LOA Jeyu Suoy) uon| ey oeq

wep Suoy 9y 1w de| 1My I 01

‘0% oBp yoBn) | wel Juni]/3uQyq aniodgad
fyd @o oyd ‘SNO.L ueg -1 ueg
aony onn e13
ognyy onyy | iA uop D 104dd ognb Juon| 1Byd> yuip wony 1Yo
iA uop oep -LY ‘HAS.La 09N 982 03] Ugn) OBQ Wep ‘oe)
yug| udIp reg ‘HA.LG 3uoyd ogp yuuy Juonyd 2d Jeyu déo
“0€} OBD ydE1) 981 ‘dD1049d HASLA | &A 194np 9ud Bunp Aex yuiy
fyd @nd -L ueg ‘HQL@ ued | nyo £y uenb eA dg] RIYL ‘6
ogny) onay UQIA yuIs £]
iA uop oep "ONA NUY A Suna ned> nyu | uenb gA 0¥} ogp o
yue[ UdIp 1ep | 20Nyl oNI) iA UOp 03y} low ol ogp yuln Suonyd | 3ugu-oed 3ueu ‘0B | 7
‘o€l ogp yorn | HASLA ‘HALG HAS.L@ | 90 ugin Jeyd gA nNd UQIYSN g | 08P yuu  Juonyd
fyd @od 3uoyd og) ‘HALQ ued 0B udll  jpyd
200y}
onn iA uop
0Ogp yug| UIIp '0q ugo n3u 19p Suonp 19q
1Bp ‘quIyo ‘oé) oep ‘Funp ugkn) ‘wdryu
10U yoex) | o0ny) onx ia uop 0q ‘yoeoy Anb o} Bugo eoy
yoeay nyd yoeay 3udp yuey
. doy 1oyd ia wo@ | . A w3Iyu 2e) LLS
oep yue| nyd ia wog@ Jur suonyd u I,




1Byo—08o Suru—3udl—OIA—$}
nyd @o oud -1 ueg ‘HALQ ueg
uenb yoeyy
FA OBX Yulyd yup oeq wep
0¥} oep yoen HAs1d an1do€a | 3uony ooy 13 yuep ~ eX) WLy
fyd @o oyd ‘H@LQ ueg -1 ueq | onyp yuiy oed eoy Suep eg ¢|
a0ny) onxy | ddny) o1y iA uop
iauopoep | dDTOIAERLI 9Ny ooy
Yug| uIp rep | we) Suni]/3uQyq 1@ O”A IEp U1y Anp ny gA o0y
‘0€) OB Yor) ‘an1oda HAS1@ | deyd Fuonyd Supyu en@ -z|
iyd @o oyd -1 ueg ‘HQLQ ueg
a0ny) onn 20y — Aep Guoxn uoy ugknn
iA uop oep | o0ny) ony iA uop eA U1 3uoy dysu 3ugo Jurnp
Yug[uip 1Bp | dDTOEa®L 3un 0y 1on3u end Judp nyo
‘oey oep yoeyy | we) 3unij/3uoy HAS.Ld | yun Suono Suey uony oay) og}
iyd @ooud | 980 ‘SNOL ued ‘HALQ ueg | oep deyd Suonyd 1ow 109G [
oony) onuy "enb nJ1y 99 Judp 180y Yo
iA uop oep | oony ony iA uop 00 BA uQuw UQAnyd onj Jugu np
Yug[ ugIp 1ep anioga®iA 93 yoexn ugknyo 9q ues n3u 1p
Yoy ayd YTy 3udp yuey
doy 19yd ia uog fia widtyu 5¢) LLS
oep yue| 7 nyd iAuo@g yui Suonyd ul],




el

JeyyquBwW Aep oty dor 7T

fyd @0 oyd | 980 NOHM BuQugd NOH ueg dA| Bugu 0vd JugN | ¢
(uglA
yuis nno yueyy on ea dymsu
0Ny} onn 101 ‘dey o0y yury enb ooy
iA uop oBp a9y} on1 deyu 1y 1) ony 20y re@ uro)
Yug| uIp 18p | 1A UOp 983 ASLD Buon jeyu Sugyy ([dAd> Ay
‘o) ogp yorn | Suoyd ‘dn10Ud SIUBPMIS) URIA Yuis Ay nyd £
fyd @o oyd -1 ueg ASLD ueq | ugnb yuin Anb usnyy ueoy ‘9|
1ep
w1y un 3ugyy dySu Sugd opa
BAP BX 1 0B) OBp yuLy Suonyd
0¥) 0Bp YoBI) LIND oo Sunp Aex o€} ogp yuly
yd @o oyd LLX11d LL HALd ueq | Suonyd 9> B0y JNPOIN G|
0Ny} dny
ogny onn | ia wop dDTDEA 3ueq deo Sugp
A uop oep -1Y ‘HAS.1La o®) oep yuly uonyd KL umzc
Yug| ugIp rép ‘HAE.L@ Suqud 199 ugl| 0%} OBp yuly Suonyo
‘08) ogp yoen 980 ‘dD1049d HAS.LA | 92 BNd SUnA Uq Yul) BA Suon|
yoe.n nyd yaEn 3ufp yuey
doy 1oyd ia wog A WIyu >e) LIS
oep yue| ’ nyd ia wog quiy Suonyd UYL,




14!

iA uop oep

yug| utp rep

re@ ugu Jeyd ngo naA Sun degp

weyu ‘uoyu muw dySu Sugo

‘NOHY yoen | oonyl ong iA uop oeid ugAnyo ga urip Jun nno
fiyd @o oud | 9gd NOH 3uoyd NOHY ueq | ugiy3u we) Suny Sunp AeX 07
20Ny} oNIy iA 20y ‘wiey 20y oy}
iA uop oep Aep 3uerd 0q ued 1oA 10p wigu
yug| ugip rep duey o0y eOY nNd uY3u rey
‘NOHM yoga | 99ny) onxy ia uop 9P 9s “0pq Ieq 9s 94 o0nq 1Bq
fyd @O oyd | 989 NOHM SuQud NOH?> ueq | ngo ngA yuip Anb yuey ueq ‘61
dy3u 3ugd oweld
0Ny onn iA 20y ‘wiey 20y 03y} uAnyd €A doy
iA uop ogp Aep Sueid 0q ueod 10A 1op wigu eoyy nnd udiysu
Yug| ug1p rep Bugy 20y eoy| NN UIY3u 1)
‘NOHM Yogn | 20ny oni ia uop 9P 9s ‘0pq Teq 9s 9A o0nq 1Bq
fyd @o oyd | 980 NOHY SuQud NOHY ueg  ned nak yuip Anb yuey veg "g|
20NnY) onuy onA
iA uop oep nyy end unay 98p ‘nyy 98p yun
yug| uglp 1ep Suew $y3u Bugo oerd ugAnyo
‘NOHY yoen | oony) ony ia uop 20y eOYY nno ugy3u Supony
yoen ayd yopa dudp yuey
doy 19yd ia wog@ A wdrygu 5g) LIS
0Ep yug] ’ nyd iA wog@ yuL Suonyd ugg,




Sl

91 o0onb 9y uenb ugLy 1eyd

oW ngp we| 1go3u oonu e}

Q. I . I~ .
JEI o0 EA UBT JOUY ouep JeUY

o} iA UOp Bp 9N} 00y 1é@ UIA yuis Oq
Oep Yug| UIp ugo 1on] Sutw Sunp Aey ‘¢z 23 20nb o33 diy
1ep "1eosu ob_\w._w“: 0®d JugN v
10p yoen o0ny) o1y iA uop
nyd @0 o4d | 8o LOLH Suoyd LOLH ueg
20Ny} o1y
iA uop oep 20y 18p Juoniy Juox
yug| UIp 1ep 9y3u Bugo o0y eoyy d3msu
‘NOHM yoen | o9nyy o1y ia uop yueop o> dg yueyp -zg
nyd @o 9yd | 980 NDOHY 8uQud NOHY ued
o0nYy) ona
iA uop oep 9nH o0y re@
Yug[ UJIp 1ep - Ie) 9} 10 npy 0s ugknb ueq £y
‘NOH yoeny | oonip onay ia uop ' Suep oy Suoo ey UL (1T
fiyd @O 9ud | 980 NOHM SuQud NOH> ueg ,
oonu
1ep BOY 1ep udly ‘eoy dowm3u
o0ny) onn Bugd ddy3u ns ea ony o0y
yoen nyd yoeay 3udp yuey
doy 1oyd ia uog A wynqu d8) LIS
oEp yupy Y fnyd ia wog quLi Suonyd uy .




91

a0ny) onn
iA Uop ogp
yue| uglp rep

o€} ogp Yopx)

a0ny) ona iA uop
980 HES ‘HALG
3uoyd ‘HAS LA

103U 20NU 0B)
OB 0S 00 0BD IOA OB} OBp 19)

ul] 9y doy Buond 3uey 97

fiyd @o oyd ‘HA.LQ@ ueq LOLH ueg
a0ony)
onn iA uop oBd
ognyy an1o9aa-1L 90y BOYY NN UIIYSU A OF)
onniauop | ‘NOHY ‘HESL1ad ogp 3udn| Jeyd oed Sueu nYn
0P YuE| uIp ‘H@.L@ Suoyd ofiur oayy 3uony g dgnb op)
1ep ‘reo3u ‘an109a-1L doy o0nj ugryo Junp Aex g7
lop yoen | ‘NOHM ‘HASL@G
fyd @o oyd ‘HA1@ ueg LOLH ueg
9nH d0y re@ oyo
o0ny) oni iA uop 91 99nb oy doy 613 9 Anb opd
980 LO.LH 3uQud gA UdLn Jeyd 01 QY 00Ny ugIyd
ao ‘LOLH ued @o ueq | 0w 19p woyu dg] yueyl ‘pg
20Ny}
yoe. nyd yoe 3udp yuey
doy 19yd ia wog . A Wryu 2e) LLS
oep yuey ! nyd iauwo@ qui) suonyd u I,




L1

S9TATRYU SUQYYT ONYO 0L 0T

nyd @o oud ‘LOLH ueg SNDOJL ueg
o0ny3 ona fiA ddy3u ugw ugAnyo anyd
iA uop oep onf 3ueu oed Jueu ‘3uonp uIA ‘0q ued ndu
yug| udip 1ep 10q 3udp 1goy opo eIF weyy | 10p end hA dIyBu | ¢
‘ns ugyu yoen | o9ny) o1y iA uop aNYd UIA ‘0q ued p 10] uenyy ‘uouwr uAnyd
nyd @o oud | 989 DHOL JuQud SNOL ueq | U9l NIp BA 104 00 OB], "6Z | 0| Suku 0€d SugN
aony) ;
onuJ} iA uop 3uon|
OBp Yug| uIp ogny JBYd 0Bq Wep Mo nyn oed
1ep © ‘reosu o1y iA uop ovd 3unp oayy 91 oonb ogy doy Sugp
0P yoen | aOTIDEAd®LN | dDTO9GE 1M | 1oy yuwl Anb Jurp Agx g7
nyd @o oud ‘LOLH 3uQyd ‘LOLH ueg
oonyy
onay iA uop
OEp Yug| uIp nno ugy3u o) doy ue
1Bp ‘1eo3u np oed> 3unp Aex 3udp nyD L7
10p yoen | d0ny) ona iA uop
nyd @o oud | 92 LO.LH 3uQyd LOLH ueg
yor.n nyd yaea 3udp yuey
i doy 1oyd ia uo@ | . . A W3Iyu 28D LLS
0€p Yuey iyd i uog@ yuu) Suonyd ug g,




31

URIA YuRY} iA UOP

NOH yoen 980 BA 9NH 00y 18 BNO N3 UIIP
fyd @o oyd LIND LL 3uoyd ugA | un Suoy Suen w 109G ‘€€
(Ans1oAuN)-0) m) UIp L
N . 9Ny 20y 1eg
o0y 1ep Yuiy ow oay) Y d0y y
: \ up 3uoy) 3ugy | 9
NOH yoen 1e@ eno 1gyu 3ugyy £| ugnb un . ’
: L 9y Uy ugol
fyd @o oyd LIND LL | 8uoy Suous 3y uguy jeyd z¢
ogny) onay
iA uop oep e} ugyu
Yug] UIp rep my nyr ‘o3u 1gp yoes yuiyd
‘s ugyu yoe: ugly onyy ea Bunp Aex ¢
fiyd @o oyd SNOL ueg
n3u 10p ULy
ogny) 1eyd 9p oeyy Sugq o0y yuwy
OnJ) iA uop Jd 3uonyd oed gA nuyd yuyD end
HASLaA ‘LOLH Is ugh 000°0T yuun 3uonyp
‘ns ugyu yoen | 3uoyd ‘HAS LG ‘T¢E yum Suony) opyy reyy
yoen nyd Yo 3udp yuey
doy 19yd iA uog . A wytyu d5e) LIS
08p yue| 4 ngd A wo@ Yui) Suonyd uy ],




61

oonyy .
o 20y oYy nnd ugy3u
onJ} iA uop
) o BA 0¥} oep Suodn] 1gyo 9A
OB Yug| UIp | d0ny) oN1y iA uop . : Lo
eyd 10p oonq o¥) deyd rerd ogo
Iep “Yuiyd | 983 DIHY Suoyd .
u9n nn ‘el Jgp ep NN oNuw dBd
reryoen | ‘NOHY ‘HASLA .
. o3y} wel Judn 9o ny neq /¢
nyd @o oyd ‘HALQ ueg O1HY ued )
ASLO Ued 9nH 20y re@ oyd oonu 1eodu quIiyd
‘NOHY ueq eA Suon 01 Tey uondu Jny nyy 1g) daf ugndu | £
an ‘LOLH veg go ueg | SUOP WA woyu dg| yuey] ‘9¢ 3ugnd Jue],
9nH o0y 18 end
3ugp 180y 10W 3uon un Suoy
NOH Y yoen 9yBu Bugo Burip Jun enb ndiy
ayd @o oud 3uoyd uep LIND L1 | ovd Sugu ga Suond Suey "¢¢
9nH 20y
re@ oep yug[ un Suoyy Suoyy
NOH yoen 9y ®no 3ugp 1oy enb ndry
fyd @o oyd 3uoyd ugp LIND L1 | 0ed> Sugu eA Uy} UBOH ‘p¢
yory nyd . . yogn 3udp yuey
X doy 1oyd ia wo@ | | . A wWlyu >e) LIS
oep yue| nyd iauo@ yur 3uonyd ul L,




0¢

05 £} uenb ea ugy yeyd YU

0B} OBp yorl}

fiyd @o oyd

a0ny) onn iA uop
oed HE.L@G Suoyd
‘HALQ ved

THLL

[a B

. . o . . o
tJ BA UY QCM.t I ooy OCFWF—«

9y ugn 1eyd eA Sunp Aex o

nJy[ 20y ugLy yeyg

Yuiyo 18] yoen
tyd @o oyq

o0ny) o1y iA uop

982 DLHY Suoyd

O1H> ueq

ue Ap eA yuuy uonyo
9gdo N 9nH o0y 1BG oys On
12110y Ny} 931 SUOL Yo7 Yury)
95 9yy de) BA ueyu o Junyu
yonpy ughnyy ‘uow  uhnyo
3uop 1Eoy opd M Suep yuIyo
‘deyd doy nyp uon3u  woyy
3ur) 50Ny} onI} iA uop 281 oYd

udL| NRIP 0%} YOI UPANIY “6¢

ao

SNOL ued

OLHY ueyq

3o uey

uoy
101 931A Wg BA SUQS 10D UIY}
reo deyu nyy way 9o NS UYIA
‘0q upo oydp 61 oy weyu A1 doy
yops uedu oq ueyd ey vA 0Q

ueyd yoes yuyyo unp Apx -g¢

yoexy nyd
oep yue'y

doy 19yd ia wog@

nyd

yov.a3

iA uog

3ugp yuey

yur 3uonyd ul

LLS




IC

080 00y Bp Juoni) 98O IOA

NOH yoen NI [P O 0 IS BIYD BA 10U 1Y
fyd @o oyd n1[ 90H LL LIND LL | m ugip udia ny Sunp Aex "¢y
oA Ny uBnyo 18p OBy
weys nl| ey rey gA Sueld req
‘Yuuy oBIS JOUI JBYU 3f 00 d0Y
uQuI 989 94001 ‘10T Weu ugp
0¥} oep yoen HASL@ | 08q Wwep ‘ni| 50y 0s 09 ‘Fueid
fyd @o oyd N1 90H [LL ‘HAL@ ued | 'eq ‘Yuly OBI3 BOY [Ep UIH Tt
LO13 9y) U1 50y BOYY
nno uglySu A O8] Ogp W)
NOHY Yyoen Zunay 980 10A 9NH 20y req eno
fyd @o oyd N 20H LL LIND L1 | un SuQys Sugo Judr o "It
nno
UuIySu  UIA/ROY/BUQNI} UJIA
nyy od ‘nif o0y wey Junij
- 9nH o0y 1@ ueo} Juoxy
n9l 90y 3uoyr 3y enb ngy
yoen nyd yoea) Sudp yuey
doy 1oyd ia wog 0A wnyu 2 LLS
oep yue| ! nyd iauwo@ qui Suonyd uR .,




<c

ogp wiel | ueg ‘ASAd LL @o ueg | ¥A BUOP uBA ‘uknn uakn "6y
20Ny}
ues ey
O1I) iA uop 0Ny}
3unp ns ‘K| uenb 981A A JEyYuU
OEP YUug| UgIp onx ia uop 9gd .
. Buoyy yuip Anb Junp Aex /1y
1ep ‘ogp weln | HASDHLO Suoyd OASOueg | °
yuey
ey
ony) os 0o ‘wysu 1y3 Suoyd . 7
JEA 05 00 Guip
9914 we] 3uoyd A ned nyu 6
) ' as enb ndiy owd
J0p werH DASO Ueg | AXVATO ueq | ueq 0o Sun dep oeq weq "9y
i dugu vA UILY ey
an1o4gad onp 0g13 Fuon|
-1 ueg Jeyd Oeq wep uenyd ngl) o3y}
ogpweln | ‘axXvao ueg DASO ueg | 90y Suoyd np oeq weqg Gp
Blg suoni] yotoy Anb
nyy 18y yoseoy Anb oayy onw
J0p welH DASO ueg | AXVATIO ueq | Bugy 95 9,06 Yuey) UBOH pi
91 o0nb
eA 2onu 3uol) nno ugIydu uia
e iyd yoea) dudp yuey
doy oyd ia uog | A wryqu d2e) LLS
oep yue| ! nyd ia uog@ Jurn suonyd ul I,




13

ofiyd Jeyd 1A 05 00 BA iq J9IU)

‘ugn 3uonyd eoy rep UIH ¢S

Aep Suei3 0q ugs n3u 10p eNd 9
oonb oy dOy BA 20y BOYY NIO

ugIy3u onj Sugu oed JueN ‘7S

URIA 18N} A3 98D BA
nno ugm3u ‘Aep Jueid oq ued
end ddmy3u gySu Sueu £ ‘uow

ugAnyd ¢p yuuy oed SueN IS

o0y - Aep wIp 3uday
ue np yoen UQIA deyd 3uonyd ea 3unp 10U ‘Yuiy | yuedu ¢s Jow nnd
. asvdadaued | . L o 01
nyd @o oyd | yueys 3uenn o) Suonyo end doy nud gA 1ep USIY | UIIYBU BA 0F) 0D
%0y yuip yuip oed 3uenN ‘(S | [ Suu oed SueN
Ny 2EP YuL) Suonyd 38D g
UglA yuis
oy yuep X ony Ky Surip Aex
axvaio 3uonyd eip ogd yojyy uknyy
yaey fyd LRI A M 3udp yuey
doy 19yd iauog | | . A wnqu 580 LLS
oep yue| g nyd iA wo@ Jui) 3uonyd ul




144

20ny] onap iA

I3 yuep
BI3 wey) yulyn

0%) Ogp YuLy Suonyo g
-1 NNV yuip wany £y Sueqd 9

VO-NNV
o3y} o®] oep yuwl Juonyo

L~ ®IS yuep 1y reyy ugy

(v wreyN

3uo@ H@ 3uony
) 1on] Sutw

— NNV Ugnyd n3n)
91 ognb ugny> nan

I

Uop OBp yug| | Suonyd 9o oy BA NV Uenyo o3y} vid yuep ugs don Suony
‘0¥) OBP yoBn) 980 ‘dOVAdA | dDTOEARLA | iy o nguy 0q yuey ueoy ‘cc | 03U 0¥) oep Judny
fyd @o oud ‘LOLH ueg ueg 3By 0®d SueN
yuLn oe13 A oeypy
WEY} YoBs 9A UQIA ORI BA UJIA
yuis end neo nyu 3un deqy p¢
yuedu upAnyd yuey onyl os 09
eA wirydu [y uoyd ‘oey 19y
Suoyd ‘o6y Buoyd :00y eOyy
nno uIy3u BA 0B) OB OYo NA
yey fyd yora) . 3udp yuey
doy royd ia wo@ | | . A w3rqu e LLS
oEp yue] ’ iyd  iA wo@ quLy Suonyd ux,




Phu luc 11: Chi tiéu ké hoach tuyén mdi giai doan 2012-2015

Ké hoach 2012-2015
STT Trinh d¢ dao tao
2012 2013 2014 2015
I |[Dao tao sau dai hoc 2.560 2.910 3.150 3.500
1 |Tién st 90 110 130 150
2 |Thac si 1.700 2.000 2.200 2.500
3 [Chuyén khoa capl. cip 2 770 800 820 850
II [Pao tao dai hoc 18.500f  18.800 19.000,  19.300
1 |Hé chinh quy 10.500[  10.800 11.000{  11.300
Vira lam vura hoc, li¢n thong,
2 B2 8.000 8.000 8.000 8.000
III [Pio tao cao ding 300 300 300 300
1 |Hé chinh quy 300 300 300 300
Dao tao trung cip chuyén
IV inghiép 300 300 300 300
1 |Hé chinh quy 300 300 300 300
V  [Pao tao khac 120 120 120 120
Dao tao nang khitu. dan toc
1 |n6i tri 120 120 120 120
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Phu luc 12: Quy mé dao tao giai dogn 2010-2015

Ké hoach nim 2010-2015
STT Trinh d¢ dao tao
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
I Pio tao sau dai hoc 3.519] 3.942 4.412| 4.652 5.022 5.392
1 |[Tiénsi 101 120 140 160 180 200
2 [Thac si 2376/ 2.600, 3.000 3.200[ 3.500, 3.800
3 [Chuyén khoa cépl, cip 2 1.042] 12220 1.272] 1292 1.342] 1392
II [Pao tao dai hoc 46.386| 54.300 60.617| 64.582| 66.982 68.282
1 |Hé chinh quy 27.247) 31.990 36.205| 39.604] 41.904/ 43.204
'Vira lam vira hoc, lién
2 thong, B2 19.139. 22.310 24.412| 24.978 25.078] 25.078
III Pao tao cao ding 602 777 900 900 900 900
1 |Hé chinh quy 602 777 900 900 900 900
Pao tao trung cip cl.uyén
IV |nghiép 437 600 600 600 600 600
1 |Hé chinh quy 437 600 600 600 600 600
V [Pao tao khac 241 263 288 298 302 311
Dao tao nang khiéu. dn e
1 |nditra 241 263 288 298 302 311

26



Phu luc 13: Quy mé phiit trién co sé vit chit giai doan 2011-2015

STT Hang muc Pon vi Dién tich
1 Nha hoc
1 | Nha hoc KH4 truong Pai hoc Khoa hoc m?’ 5.250
2 Nha hoc sb 02 truong Dai hoc Ngoai ngir m? 4.000
3 Nha hoc va van phong khoa trudong Pai m’ 4.000
hoc Kinh té
4 Nha hoc sb 03 truong Dai hoc Ngoai ngir m? 4.000
5 | Phong hoc va div tao quéc té s6 04 Lé Loi m’ 6.000
6 | Khuky tuc xa m’ 2.000
7 Nha hoc truong Dai hoc Nghé thuat m’ 5.000
8 Truong ;hu'c h;‘mi{SVLr;ham m? 8.000
9 Trung tam thi n;ghiém truong Pai hoc m? 4.000
Nong lam
10 | Nha thi nghi¢m t:uong Pai hoc Nong 1am m’ 1.100
11 Céc cong trinh 1:i:2 hoc va nha lam viéc m’ 15.000
khac
Téng dién tich m’ 58.350
II | Bdo tri v chilng viong cdp m’ 25.000
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Phu luc 14: Kinh phi diu

i ¢iro phdt trién co sé vit chit giai doan 2011-2015

STT Hang muc S§lwong | Pongia | Thanh | Ngudn | Ngin
(triéu tién tw iﬁn sach
dong/m?) |  (trigu doi nha
df”)ng) nwoc
1 | Xay dung coban | 58.350m? 5 291.750 | 58.350 | 233.400
(20%) | (80%)
2 |Baotrivachéng | 25.000m’ 1 25.000 25.000
xuéng cép
3 | Mua sam trang 150.000 150.000
thiét bj
Tong cong 466.750 | 58.350 | 408.400
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