BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAI HQC HUE Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic
86:424% /Qb-PHH Thira Thién Hué, ngayed & thdng 9 ndm 2016
QUYLT PINH

Ban hanh Ké hoach chién lwgc phat trién Dai hoc Hué
giai doan 2016 — 2020 va tim nhin 2030

GIAM POC PAI HQC HUE

_ Cén cir Nghi dinh 6 30/CP ngay 04 thang 4 ndm 1994 cia Chinh phu
vé viéc thanh 1ap Dai hoc Hueg;

Can ctr Théng tu sb 08/2014/TT-BGDDT ngay 20 thang 3 nim 2014 cua
B6 trudng Bo Gido duc va Pao tao vé ban hanh Quy ché to chuc va hoat dong
cua dai hoc vung va cac co s& giao duc thanh vién;

Can cir Quyét dinh s6 1389/QD-DHH ngay 10 thang 7 nim 2014 cua
Gié’m doc Dai hoc Hué vé ban hanh Quy dinh nhiém vu, quyén han cuia Dai hoc
Hué, cac truong Pai hoc thanh vién va don vi truc thudc;

Xét d’é nghi ctia Ong Gidm déc Trung tam Pam bao chét luong gido duc
DPai hoc Hué,

QUYET PINH:

Didu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh niy Ké hoach chién hrgc phat
trién Pai hoc Hué giai doan 2016 — 2020 va tAm nhin 2030.

Dié}l 2. K& hoach chién luge phat ’trién Pai hoc Hué giai doan 2016 —
2020 va tam nhin 2030 1a co s6 dé xay ké hoach cong tac hang ndm, ting giai
doan cua Pai hoc Hué, cac truong dai hoc thanh vién va don vi truc thude.

Piéu 3. Cac 6ng (ba): Chanh Vin phong, Truéng cic Ban chic ning,
Hiéu tru'c”mg cac truong dai hoc thanh viéq, Tha trudng cac don vi truc thude
DPai hoc Hué chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. 4/

Noi nhin: 7 --GIAM POC
- Nhu diéu 3; - R
- Céc Phé Giam d6c DHH; / ' A
{

OC
. -Luu: VT, VP. !)\H!“_’ )
WL

Nguyén Vin Toan




BOQ GIAO DUC VA PAO TAO
PAI HOC HUE

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
DPAI HOC HUE GIAI POAN 2016 — 2020
VA TAM NHIN 2030

Hué thang 9/2016



Muc

Phin L.
1.1.
1.1.1.
1.1.2.
1.2.
1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.24.
1.2.5.
1.2.6.
1.2.7.
1.2.8.
1.2.9.
1.3.
1.3.1.
1.3.2.
1.3.3.
134
Phin IL.
2.1.
2.2.
2.2.1.
222
2.2.3.
2.3.
2.3.1.
2.3.2.
2.4.
24.1.

MUC LUC

N¢i dung

LOI NOI PAU

BOI CANH VA THUC TRANG CUA PAI HQC HUE
Boi canh

B6i canh qudc té va khu vuc

B4i canh trong nuéc

Thuec trang ctia Dai hge Hué

B6 may td chire

Pao tao

Nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

D61 ngili can bd

Cong tac hoc sinh, sinh vién

Pam bao chit lugng gido duc

Co s& vét chit — ki thuat phuc vu dao tao va nghién ciru khoa hoc
Hop tac quéc té va quan hé v6i moi truong kinh té - xa hoi
Tai chinh

Panh gia diém manh — diém yéu va co hdi — thach thirc
Diém manh

Diém yéu

Co hoi

Thach thirc

KE HOACH CHIEN LUQC

Cin cir xdy dung Ké hoach chién lrgc

S mang, tim nhin va cic gia tri gido duc

Tuyén bd St mang

T4m nhin dén ndm 2030

Hé thdng gia tri co ban

Muc tiéu chién luoc

Muc tiéu tdng quat

Muc tiéu cu thé

Cac nhiém vu va gidi phap chién lrge

Tiép tuc hoan thién hé théng quan Iy cac cép theo cac tidu chuén
chat lugng quodc gia va quoc té

Trang

O 00 0 N W N NN

[ T NG TR NG T S e o T T R R T I e
S O S O O OV VW VW VW NSO N R R, DA W DN = O C



2.4.2.

2.4.3.

2.44.

2.4.5.

2.4.6.

2.4.7.

2.4.8.

2.5.
2.5.1
2.5.2.

Phin I11.
Phin IV.

Phin V.

Chuan héa chuong trinh dao tao va hoat dong dao tao theo céac
tiéu chuan quoc gia va quoc té

Téang cuong va nang cao chit luong hoat dong khoa hoc — cong
nghé va hop tac qudc té

Nang cao chat lugng ddi ngii giang vién, nghién ciru vién va can
bd quan ly dap img céc tiéu chun quéc gia

Tang cudng cong tac hoc sinh, sinh vién; ning cao chét lugng
phuc vu sinh vién

Xay dung co ban hoan chinh hé théng dam bao chét lugng nodi
b0, néng cao su hai long cua sinh vién va cla ngudi st dung lao
dong vé chat lugng gido duc ctia Pai hoc Hué

Tang cudng va hién dai hda co s vit chét, thiét b phuc vu c6
hi€u qua cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc

Néng cao hi¢u qua cong tac quan ly tai chinh dap ing d6i moi
va nang cao chat luong gido duc

Té chire thye hién va giam sat danh gia két qua dat dyoc

T4 chue thyc hién

T4 chire giam sat va danh gia két qua

KET LUAN

KHUNG GIAM SAT KE HOACH CHIEN LUQC

PHU LUC

Phu luc 1. So dd co chu td chirc Pai hoc Hué

Phu luc 2. S lugng chuong trinh dao tao giai doan 2011 - 2015

Phu luc 3. Két qua cdng tac dao tao dai hoc va cao déng giai
doan 2011 - 2015

Phu luc 4. Két qua cong tac dao tao sau dai hoc giai doan 2011 -
2015

Phu Iuc 5. Két qua nghién ciru khoa hoc giai doan 2011 - 2015

Phu luc 6. K&t qua cong tac hop tic qubc té giai doan 2011 -
2015

Phu luc 7. Sb luong, chét lugng d6i ngii can bd PHH (Tinh dén
thang 12/2015)

Phu luc 8. Két qua cong tac xdy dung va trang bj co s& vit chét
giai doan 2011 - 2015

Phu luc 9. Tinh hinh tai chinh Pai hoc Hué 3 nim 2014 — 2016

21

23

24

25

26

27

28

30
30
30
31
32
42
42
43
43

44

45
46

47

48

49



LOI NOI PAU

Trong 5 nim qua, Pai hoc Hué da chi dao, diéu hanh cac trudong dai hoc thanh
vién, don vi truc thudc thuc hién K& hoach chién luoc phat trién Pai hoc Hué giai
doan 2011-2015. Hé théng co s& dao tao, nghién ciru khoa hoc va dich vu hd tro da
dugc xdy dung va phat trién kha hoan chinh, bao g?)m 8 truong dai hoc thanh vién, 2
khoa truc thudc, Phan hiéu Pai hoc Hué tai Quang Tri, 2 vién nghién ciru, 7 trung tam
dao tao, nghién ctru va phuc vu; Nha Xuét ban va Tap chi Khoa hoc.

Doi ngii can bd giang day, nghién ciru khoa hoc, quan ly va phuc vu phat trién
nhanh chéng ca vé sb lugng va chit lugng; hé thdng cac chuong trinh dao tao phat
trién da dang voi nhiéu loai hinh va bic dao tao, dugc quan ly chét lugng chit ché tir
khau tuyén sinh, t§ chirc dao tao va quan ly ngudi hoc, duge ddi méi vé ndi dung va
phuong phap dao tao, dap tmg nhu ciu xa hoi; cong tac hop tac qubc té va nghién ciru
khoa hoc, chuyén giao cong nghé dat dugc nhiéu thanh tich quan trong, gép phén néng
cao ning luc nghién ciru, giang day va quan ly cia doi ngii can bg, gin cong tac
nghién ciru khoa hoc véi giang day, dhy manh hoat dong chuyén giao cong nghé, phuc
vu ¢6 hiéu qua doi séng kinh té, chinh tri, vin héa cac tinh mién Trung - Ty Nguyén;
hé théng dam bao chét lugng gido duc nodi b, cling véi cong tac thanh tra, phap ché,
duogc xay dung, cing cb va timg budc hoan thién, gép phén nang cao vi thé va uy tin
j chét luong ctia Pai hoc Hué trong hé thdng gido duc dai hoc qubc gia va quéc té; dam
bao chét lugng hé théng vin bing, chimg chi cia cac don vi trong Pai hoc Hué; cong
tac Dang, doan thé dugc chi trong phat trién.

Tuy nhién, bén canh nhimng két qua da dat dugc, vAn con nhiéu han ché, yéu
kém cin dugc khic phuc. Trén co s& ra soat, danh gia toan dién nhitng mit da lam
dugc va nhitng mat chua lam dugc trong qua trinh trién khai Ké hoach chién lugc giai
doan 2011-2015; nhén dinh nhitng thoi co, thach thirc va nhi€ém vy méi, K& hoach
chién luge phat trién Pai hoc Hué giai doan 2016-2021 xac dinh rd phuong hudng va
cac muc tiéu, nhiém vu, giai phap cu thé nhim trién khai Nghi quyét Pai hdi V cia
Pang b Dai hoc Hué; dua Pai hoc Hué tré thanh mét trong nhitng dai hoc nghién ciru
hang dAu trong hé théng gido duc dai hoc nudc nha va khu vuc Péng Nam A trong
vong 10 dén 15 nam t6i.

Trén co s& Ké hoach chién luge, cac Ban chirc ning, céc trudng dai hoc thanh
vién, don vi tryc thudge c6 trach nhi€ém xay dung chién lugc va ké hoach hanh dong cu
thé nham thuc hién tAm nhin va cac muc tiéu dé ra. Mot s6 Ban chirc nang lién quan
tham muu xay dung chién lugc cho nhing linh vyrc trong tdm: Chién lugc phat trién
dao tao; chién lugc phat trién khoa hoc — cong nghé; chién lugc phat trién va thu hat
ngudn nhan lyc chét luong cao; chién luge dam bao chit luong gido duc; chién luge
dau tu phat trién co s& vat chét va chién lugec tai chinh theo dinh hudng dai hoc nghién
ciu & cép Pai hoc Hué va céc truong dai hoc thanh vién, don vi tryc thude.




Phén I. BOI CANH VA THUC TRANG CUA PAI HQC HUE
1.1. Bbi canh
1.1.1. Béi cdnh quéc té va khu vuc

Trong nhitng ndm qua, dic biét 12 gin 2 thap nién dau cta thé ky XXI, thé gisi
va khu vyc da ching kién nhiéu thay dbi rit nhanh chéng vé moi mit, anh hudng
manh mé& dén cong tac quan tri dai hoc néi chung va qué trinh hoach dinh, thyc thi
chién lugc phét trién ciia céc co s gido duc dai hoc néi riéng.

Thtr nhét, qué trinh khu virc hoa va toan ciu héa dang dién ra véi tbe do ngay
cang tang, 1am thay ddi cin ban tu duy kinh té, chinh trj va x4 hoi trén pham vi toan
thé gi6i theo xu huéng hoi nhap cung phat tridn. Ké tir ngay 31/12/2015, 14n dAu tién
trong lich st hién dai, Viét Nam tr& thanh thanh vién ctia mot cong ddng kinh té, chinh
tri - an ninh, vin héa - x& hoi rong 16n, véi dan sé hon 600 triéu ngudi, Cong ddng
ASEAN. Viéc chuyén tir vi thé 13 thanh vién ciia cac td chirc, hiép hoi, hiép dinh, dién
dan kinh té - thuong mai qudc té thanh thanh vién ddy du ciia mot cong ddng kinh té,
chinh tri - an ninh, vin héa - xa hdi 12 mdt budc ngodt lich sir trong tién trinh hoi nhép
qudc té sau rong va toan dién clia Viét Nam.

Hiép dinh Déi tac xuyén Thai Binh Duong (TPP) khi duge québc hoi cdc nude
thanh vién thong qua va c6 hiéu lyc thi hanh dugc ky vong s& 12 mdt hi¢p dinh kinh té
kiéu méi thiét thuc va hiéu qua hon, anh hudng tich cuc hon dén sy phat trién kinh té
| cua cac nudce thanh vién, trong d6 Viét Nam dugce danh gia 13 mot trong nhitng qudc
~ gia thanh vién dugc hudng loi nhidu nhéit v& tang trudng kinh té. RS rang, tién trinh
hoi nhép sdu rong cta Viét Nam v6i thé gi6i 1 mot 13 mot xu hudng tit yéu, mot chu
trrong ding din ciia Pang va Nha nuéc ta. Diéu ndy tao ra nhiéu thoi co ciing nhu
thach thirc 16n cho nganh gido duc nurde nha néi chung va gido duc dai hoc néi riéng.

Thir hai, nhitng thanh turu cua cugc cdch mang khoa hoc - cong nghé da dua
khoa hoc thyc sur tré thanh mot lyc luong sén xuit truc tiép, 14 dong luc co ban cia sy
phat trién kinh té x4 hoi; 1am thay dbi can ban nhimg thudc tinh ciia nén kinh té, thic
dAy su phat trién manh mé& cta nén kinh té tri thirc. Sy phat trién ctia kinh té tri thire
trén pham vi toan cdu lam thay dbi tuong quan giita lao dong tryc tiép va lao dong
gian tiép, lam gidm lao dong chén tay, ting lao ddng tri 6¢c, dua vai trd cia hoat dong
nghién ctru khoa hoc - cong nghé va gido duc - dao tao l1én vi tri hang déu, tao ra nhu
clu, co hoi va cac tién dé quan trong dé phat trién gido duc ci vé quy mo, dbi tuong va
chét lugng.

Thir ba, mot x4 hdi thong tin dang phét trién nhanh chéng dya trén ha ting
- thdng tin qudc gia va toan ciu. Cong nghé thdng tin va truyén théng dang thuc sy 1am
thay ddi thé gidi, ddy nhanh hon nira qu4 trinh toan ciu héa va hinh thanh mot nén
kinh té khong bién gi6i, khong c6 nhitng trd ngai vé khoang céch dia Iy ciing nhu trinh
do phat trién, mot “Thé gi6i phing” véi nhitng diéu kién thuén 1¢i hon bao gid hét cho
c4c trudng dai hoc cung cép, tim kiém, trao ddi, xir Iy va sir dung théng tin phuc vu
giang day va nghién ctru. Theo Peter Knight “Trong nhimg thap nién dau cua thé ky
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| XXI, con ngudi s& c6 thé hoc bit ky cai gi, bat ky khi nao, bit ky & ddu va bing bt ky

ngon ngit nao ho muodn, mot cach tryc tuyén”.

Toan ciu héa, su phét trién cta khoa hoc — cong nghé, dic biét 13 cong nghé
thong tin 12 nhimg nhan té co ban din dén nhimg thay dbi sdu sic cha gido duc dai hoc
trén thé gi6i theo hudng dai ching hoa, kinh té hoa, hién dai héa va qudc té hoa.

Qudc té héa gido duc thuc chét 14 mdt biéu hién coa toan ciu hoéa trong linh vurc
gido duc. P6 13 qua trinh tich hop va thé ché héa cac yéu tb qudc té vao chic ning,
nhiém vu va quy trinh t6 chirc thuc hién céc hoat dong gido duc. Qua trinh nay dién ra
theo hai chiéu do: Chiéu do ndi tai va chidu do bén ngoai. Chiéu do ndi tai cia qudc té
héa gido duc 14 viéc ddi méi chuong trinh gido duc, phuong phdp day - hoc, hoat dong
nghién ctru va hop tic trong pham vi cia mdt nudc nhim hudng téi tinh qubc té va

~ lién thong van hoa trong gido duc va dao tao. Chiéu do bén ngoai ciia qudc té héa gido

duc 12 sy dich chuyén xuyén bién gi6i ciia bén nhan t§ co ban: Ngudi hoc, nha gido,

chuong trinh gi4o dyuc va co s& gido duc. Qua trinh qubc té hoa gido duc da tac dong

manh mé& dén su phat trién gido duc dai hoc ciia cic nuérc, tao ra nhiéu co hoi va thach

thirc cho cic co s& dao tao dai hoc & ca cac nudc phat trién cling nhu cdc nuéc dang

" phat trién. Tinh canh tranh trong gido duc tré nén gay gét hon truéc ddy. Co thé noi,
trong thoi dai ngay nay, con ngudi khong chi c6 “quyén dugc tiép cén gido duc dai
hoc™ ma con co “quyén duoc tiép cAn mot nén gido duc dai hoc chét lugng va hiéu
qua cao”.

"

Bén canh do, cudc khing hoang kinh t& toan ciu vin chua chim dirt, kéo theo
d6 1a vin d& no cong dang lan tran toan thé gidi, doi héi chinh pha cic nuédc, trong d6
c¢6 Viét Nam thuc thi cac chinh sach théit chit chi tiéu cong, trong d6 c6 chi tiéu cho
giao duc. Piéu nay doi hdi cic co s& gido duc dai hoc phai nang cao kha nang tu cha
hon nita, dic biét 13 tu cha vé tai chinh. Do vdy, mdt chién lugc tai chinh linh hoat,
chit dong, ciing véi cac chién lugc vé phét trién dio tao, khoa hoc — cong nghé, hop tic
qubc t& va dam bao chit luong phi hop s& 1a nhitng cong cu quan 1y chién luge hiru
hi€u cha cac co s& gido duc dai hoc.

1.1.2. Béi cinh trong nuéc

B6i canh phat trién ctia Pai hoc Hué dugc dic trung bdi nhitng yéu t6 va su
kién chinh sau:

a) Nén kinh té tiép tuc phdt trién 6n dinh

Tinh hinh dit nudc sau 30 nam ddi méi dat dugc nhiéu tién bo quan trong vé

moi mat cia doi séng kinh té x4 hoi. Kinh té tiép tuc ting trudng 4n dinh va & mirc cao

- s0 voi khu vyc va trén thé giGi, trung binh khoing 6% nim trong 5 nim tir 2011-2015,

~ thu nhap qudc ndi binh quin diu ngudi nim 2015 dat khoang 2.300 USD, dwa nudc ta

tr& thanh nudc cé thu nhap binh quan diu ngudi & mirc trung binh trén thé gidi. Vin
hoa xa hoi c6 nhimg tién bd, doi séng nhan dén tiép tuc dugc cai thién.



V6i nhitng thanh tyru d6, Pai hoi 1an thir XII Pang Cong san Viét Nam xéc dijnh
muc tiéu tdng quat trong 5 nim t&i (2016 - 2020) 1a “... Phat huy sirc manh toan dén
tdc va dan chi xd hoi chi nghia. Py manh toan dién, ddng bd cong cudc ddi méi;
phat trién kinh té nhanh, bén vitng, phdn diu sém dua nuéc ta co ban trd thanh nuéc
cong nghiép theo huéng hién dai. Nang cao doi séng vat chét va tinh than cia nhén
dan....”. Dé dat dugc céc muc tiéu trén, Pai hoi da dé ra cac nhiém vu phat trién kinh
té x3 hoi chu yéu. Lién quan dén nhiém vu phat trién ngudn luc con ngudi, Pai hdi chi
ro: “...d6i mai cin ban va toan dién gido duc, dao tao; phat trién nguf‘m nhén luc, nhét
13 ngudn nhan lyc chét lugng cao”.

b) Chinh sdch déi méi gido duc dai hoc ciua Dang va Nha nudc

Nghij quyét sb 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 vé& ddi méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao voi muc tiéu téng quat 1a: “Tao chuyén bién cin ban, manh mé& vé chit
- lugng, hi€u qua gido duc, dao tao; dap (mg ngay cang t6t hon cong cudc xay dung, bao
- vé Tb quéc va nhu ciu hoc tédp cia nhan dan.... Phén ddu dén nam 2030, nén gido duc
' Viét Nam dat trinh d¢ tién tién trong khu vuc”.

Luit Gido duc dai hoc duge Qudc hdi khoa XIII, ky hop thir 3 théng qua ngay
18 thang 6 nim 2012 va c6 hi¢u lyc thi hanh tir ngay 01 thang 01 ndm 2013, thé hién
rd muc ti€u chung cia gido duc dai hoc la:

1) Pao tao nhan lyc, nadng cao dan tri, bdi dudng nhan tai; nghién ctru khoa hoc,
cong nghé tao ra tri thic, san phim méi, phuc vu yéu cdu phat trién kinh té - x4 hoi,
bao dam quédc phong, an ninh va hoi nhap quéc té.

2) Pao tao ngudi hoc ¢ phém chit chinh tri, dao dirc; co kién thirc, k¥ ning
thuc hanh nghé nghiép, ning lyc nghién ciru va phat trién (mg dung khoa hoc va cong
nghé tuong ximg véi trinh d§ dao tao; co6 strc khoe; c6 kha ning sang tao va trach
nhiém nghé nghiép, thich nghi v6i méi truong 1am viée; ¢6 ¥ thitc phuc vu nhan dén.

V& muc tiéu cu thé dao tao trinh d9 cao ding, dai hoc, thac sf, tién si, Luat Giao
duc dai hoc quy dinh:

a) Pao tao trinh d6 cao ding dé sinh vién c6 kién thirc chuyén mén co ban, k§
nang thuc hanh thanh thao, hiéu biét dugc tic dong clia cac nguyén ly, quy luat ty
nhién - xa hdi trong thyc tidn va c6 kha ning giai quyét nhitng vin dé théng thudong
thudc nganh dugc dao tao.

b) Pao tao trinh d dai hoc dé sinh vién c6 kién thirc chuyén mén toan dién,
nim vimg nguyén 1y, quy lut trr nhién - x4 hoi, c6 k¥ ning thyc hanh co ban, c¢6 kha
ning 1am viéc doc 1ap, sang tao va giai quyét nhitng van d& thudc nganh dugc dao tao.

¢) Dao tao trinh 49 thac si dé hoc vién c6 kién thirc khoa hoc nén tang, c6 ky
ning chuyén sdu cho nghién ciru vé mét linh viuc khoa hoc hojic hoat dong nghé
nghiép hi€u qua, c6 kha nang lam viéc djc lap, sdng tao va c6é nang lyc phat hién, giai
quyét nhimg vén dé thudc chuyén nganh dugc dao tao.



d) Pao tao trinh ¢ tién s dé nghién ctru sinh c6 trinh d9 cao vé ly thuyét va
g dung, c¢6 ning lyc nghién ciru doc 1ap, sang tao, phat trién tri thirc méi, phéat hién
. nguyén ly, quy luét tyr nhién - x4 héi va giai quyét nhitng vin d& méi vé khoa hoc,
- cOng ngh¢, huéng dan nghién ctru khoa hoc va hoat dong chuyén moén.

Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Thi tuéng Chinh phi ban hanh
Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2011-2020, chi rd:

DPén nam 2020, nén gido duc nudc ta dugc d6i mai cin ban va toan dién theo
huéng chudn hoa, hién dai hoa, xa hdi hoa, dan chii héa va hoi nhap qubc té; chét
luong gido duc dugc nang cao mdt cach toan dién, gdm: Giso duc dao dirc, k¥ ning
séng, ning lyc sang tao, ning lyc thyuc hanh, ndng lyc ngoai ngir va tin hoc; dap Ung
* nhu céu nhén lyc, nhat 14 nhén lyc chit lugng cao phuc vu su nghiép cong nghiép hoa,
" hién dai héa dAt nudc va xdy dyng nén kinh té tri thirc; dam béo cong bing xa hoi

trong gi4o duc va co hdi hoc tip subt doi cho mdi ngudi dan, timg budc hinh thanh xa
‘ hoi hoc tap.

| Hoan thién co cAu hé théng gido duc nghé nghiép va dai hoc; diéu chinh co ciu
~ nganh nghé va trinh do dio tao, ning cao chit lugng dio tao, dép ng nhu cAu nhan
lyc cho phat trién kinh té - xa hoi; dao tao ra nhitng con ngudi c6 ning lyc sang tao, tu
duy doc 1ap, trach nhiém cong dan, dao dirc va k¥ nédng nghé nghiép, ning luc ngoai
ngit, ky luit lao dong, tic phong cong nghiép, ning lyc tu tao viéc lam va kha ning
thich tmg véi nhimg bién dong ciia thj truong lao dong va mot phan c6 kha ning canh
~ tranh trong khu virc va thé giéi.

| Viéc phan ting va xép hang truong dai hoc thuc hién theo Nghi dinh sb

~ 73/2015/ND-CP ngay 08/9/2015 cia Thu tudng Chinh phi dé thyuc su tao ra khong chi
dong luc ma con ca ap Iyc cho cac trudng dai hoc trong viéc dinh hudng chién lwgce va
céi tién chét lugng cac hoat ddng ciia minh.

Quy ché thi tdt nghiép phd thong trung hoc, ban hanh theo Théng tu sb
02/2015/TT-BGDDT ngay 26/02/2015 va Quy ché tuyén sinh dai hoc, cao ding hé
chinh quy, ban hanh theo Thong tu sé 03/2015/TT-BGDDT ngiy 26/02/2015 cia Bo
Giao duc va Pao tao di thyc sy thay dbi dinh huéng va hanh vi chon trudng cia thi
sinh. Nhitng thi sinh c6 diém thi cao c6 xu huéng chon nhitng trurdng c6 chét luong va
uy tin, dugc kiém dinh chét lugng va dugc xd hdi cong nhan. Do vdy, nhimng truong
khong dugc kiém dinh chit lugng kho thu hat dugc nhimg thi sinh t6t, ¢6 nguy co chi
tuyén dugc nhimg sinh vién déu vao chit lwong trung binh, thip hoc khong tuyén da
sinh vién.

Bén canh d6, trong thdi gian gin ddy, B Gido duc va Pao tao di ban hanh céc
" thong tu, quy dinh vé cong tac dam bao chét lwgng va tiéu chuén qudc gia ddi véi co
s& gido duc dai hoc, nhu: Quyét dinh sb 65/2007/QD-BGDPT ngay 01/11/2007 Quy
dinh vé tiéu chuan dénh gia chit luong gido duc truomg dai hoc; Théng tu sb
62/2012/TT-BGDPT ngay 28/12/2012 ban hanh Quy dinh vé quy trinh va chu ky
kiém dinh chét luong gido duc truong dai hoc, cao déng va trung cAp chuyén nghiép;
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Théng tu s6 38/2013/TT-BGDDT ngay 29/11/2013 ban hanh Quy dinh vé& quy trinh va
chu ky kiém dinh chét lugng chuong trinh dao tao cta cic truomg dai hoc, cao ding va
trung cip chuyén nghiép; Théng tu s6 04/2016/TT-BGDDT ngay 04/3/2016 ban hanh
Quy dinh v& tiéu chuén danh gia chét lugng churong trinh ddo tao céc trinh d6 cua gido
duc dai hoc; Thong tu s 24/2015/TT-BGDPT quy dinh vé chuin quéc gia d6i véi co
s¢ gido duc dai hoc.

Céc vin ban nay d3 tao ra mot sitc €p manh dbi véi cac co so giao duc dai hoc
trong cai tién va nang cao chit lugng gido duc, tao co hdi thuan loi cho cic co s& dio
tao manh, ning ddng, tich cuc dbi méi d& vuon 1én cic vi tri cao trong nganh, ddng
thoi s& Ia thach thirc va nguy co rit 16n d6i véi cac co s& dao tao yéu kém, tri tré, chim
d6i méi.

¢) Nhitng nhdn té mdi trong gido duc dai hoc

Su chuyén dich xuyén bién gi6i cta 4 yéu t6 co ban 13 giang vién, ngudi hoc,
chuong trinh va co s& dao tao ¢6 xu huéng ting manh. Sy xuit hién ngay cang nhiéu
cac co s& dao tao dai hoc nudc ngoai tai Viét Nam 1a mét thach thirc dbi véi cac
trudmg dai hoc trong nuée. Pa sb cac trudng dai hoc nude ngoai déu xay dung co so
ha ting hién dai, chrrong trinh dao tao theo chudn quéc té, doi ngii gido vién c chit
lugng cao, thu hit ngay cang nhiéu sinh vién trén pham vi ca nuée.

Khuynh hudéng ndi dia hoéa chuong trinh dao tao cia cac truong dai hoc cé uy
tin trong khu vuc va trén thé giéi dang gia ting nhanh chéng, nhét 13 tai cac trudong dai
hoc 16n ciia Viét Nam. Céc chuong trinh dio tao lién két v6i nude ngoai cho phép cac

* trudmg dai hoc tiép thu cong nghé dao tao va quan 1y hién dai, ddng thoi cé diéu kién

d6i mé6i chuong trinh, ndi dung, phuong phap day va hoc, nang cao trinh do va ky
ning cia ddi ngil giang vién, va dic biét 1a nang cao chit lugng dao tao va danh tiéng
cua truong.

Viéc ting cudng cic hoat dong xtc tién xuit khiu gido duc dudi cac hinh thirc
tai trg, dat vin phong dai dién, td chirc cac hoi nghi, hoi thao qudc té va cac hoat dong
tham viéng, ky két cac thoa thuan hop tic gifra céc t chirc qubc t& va cac co s& dao
tao dai hoc nudc ngoai véi cac co s& dao tao trong nudc vé trao ddi sinh vién, giang
vién cling 14 nhimg nhén t6 tich cuc 1am ting qué trinh quéc té hoéa cua gido duc dai
hoc nude ta.

d) Chién lugc phat trién clia cdc truong dai hoc trong nudc

Pé thich tmg va phét trién trong moi truomg gido duc dai hoc thay ddi nhanh

- chong, cé4c trudong dai hoc trong nuéc dang cé nhitng nd luc 16n, theo dudi nhimg

chién luge phat trién nhiéu tham vong va thach thirc nhim xdy dung va cing cb uy tin
va danh tiéng ca minh.

Da sb céc trudng dai hoc 16n trong nude déu tap trung vao (a) ddi méi chuong
trinh, ndi dung va phuong phép gidng day theo huéng chuin héa, hién dai héa, phi
hop v6i nhu cdu cia x4 hdi, ting cudng gin két gitra ddo tao va nghién ciru khoa hoc;



(b) xay dyung va phét trién ddi ngii can bd giang vién ¢6 chét luong cao; (c) hién dai

' héa cac co s& dao tao va nghién clru, cac phuong ti€n day hoc, hoc cy, hoc lidu; (d)
ting cudng cac hoat dong hop tac, lién két, lién doanh trong do tao vi nghién ciru
khoa hoc; (e) d4u tw manh m& v& ngudn luc va nhén sy cho cong tic dam bao chét
lugng va kiém dinh chét luong gido duc.

1.2. Thyc trang ciia Pai hoc Hué
1.2.1. Bj mdy t6 chirc

Thuyc hién Nghj dinh 30/CP ctia Chinh phu, Pai hoc Hué da x4y dung dugc mot
co cAu tb chirc quan Iy twong dbi hoan chinh va théng nhét tir cAp Pai hoc Hué dén cac
treong dai hoc thanh vién, don vi tryc thudc va cac khoa/bd mén trong ndi by céc
truong, don vi trgc thudc. Trach nhiém va quyén han cta Pai hoc Hué, cic trudong dai
hoc thanh vién, don vi truc thudc dugce phén dinh rd rang.

Pai hoc Hué lu6n chi dong dap tmg su thay ddi dang dién ra trong moi trudng
hoat dong bing cich xem xét, sira dbi cac quy trinh phan bd ngudn lye, cée chu tric tb
chirc quan 1y va cac chuong trinh giang day cua minh.

| Pai hoc Hué hién c6 08 trurong thanh vién, 02 khoa tryc thudc, phan higu tai
Quang Tri; 02 vién nghién ctru, 07 trung tdm dao tao va phuc vu dao tao, Nha Xuét ban
va Tap chi Khoa hoc. B may t6 chirc clia cac truong dai hoc thanh vién gém ban giam
~ higu, cdc phong/bd phén chirc ning va cac khoa/bd mon tryc thuge. Cu thé nhu sau:

- Trudong Pai hoc Khoa hoc g(“)m cac khoa: Toan, Vit ly, Hoa hoc, Sinh hoc,
Dia Iy - Dia chét, Cong nghé thong tin, Ngit vin, Lich si&t, Ly luan chinh trj, Méi
trudong, Kién triic, Xa hoi hoc, Béo chi - Truyén thong, Pién tir - Vién thong, B mon
Cong tac xa hgi.

- Truong Pai hoc Su pham gém cac khoa: Toan, Vit ly, Héa hoc, Sinh hoc,
Ngit Vin, Lich sir, Dia ly, Gido duc Tiéu hoc, Tin hoc, Tam ly gido duc, Gido duc
Chinh tri, Gi4o duc Mim non.

- Truong Pai hoc Y Dugc gém cac khoa: Pao tao Quéc té, Co ban, Dugc, Réing

Ham Mit, Y té cdng cdng, Piéu dudng; cdc bd mon: Mé phdi, Sinh ly hoc, Mién dich

- Sinh 1y bénh, Vi sinh, Sinh héa, Huyét hoc, Phuc hdi chirc ning, Phiu thuét thyc

hanh, Gay mé hdi sirc, Ung budu, Da liu, Truyén nhiém, Y hoc hat nhan, Chén doan

hinh &nh, Tai Miii Hong, San, Nhi, Ky sinh trung, Giai phéu hoc, Vé sinh dich té, Noi,

* Ngoai, Tam thin, Lao, Mit, Di truyén Y hoc, Duoc 1y, Giai phiu bénh Phap Y, Cép
' ctru da khoa.

- Truong Pai hoc Nong Lam gdm cac khoa: Nong hoc, Lam nghiép, Chin nudi
- Thir y, Co khi - Cong nghé, Tai nguyén dit va Mbi truong néng nghiép, Thiy san,
Khuyén nong va Phat trién nong thén, Co ban.

- Trudong Pai hoc Nghé thuét g6m céc khoa: Hoi hoa, Diéu khic, Su pham M¥
thuat, M§ thuat img dung; cic bd mon: P hoa, Co s nganh.



- Trudng Pai hoc Kinh té gébm cac khoa: Kinh t& Phat trién, Quan trj kinh
doanh, K& toan - Tai chinh, Hé théng Théng tin kinh té, Kinh té chinh tri, K& toan -
Kiém toén.

- Truomg Pai hoc Luét gdm céc khoa: Lust Déan sy, Luat Hanh chinh, Luat
Hinh sy, Lut Kinh té, Lut Quéc té.

- Trudng Pai hoc Ngoai ngit gdm cac khoa: Tiéng Anh, Tiéng Phép, Tiéng
Trung, Tiéng Nga, Tiéng Anh chuyén nganh, Ngén ngir va Vin héa Nhéit Ban, Ngon
ngir va Van hoa Han Quéc, Quéc té hoc, Viét Nam hoc.

- B0 may td chirc Pai hoc Hué bao g?)m: Vin phong, Ban Té chirc can bd, Ban

Dio tao, Ban Khoa hoc - Cong nghé va Mbi trudng, Ban Khao thi, Ban Hop téc quéc

té, Ban Ké hoach - Tai chinh, Ban Thanh tra, Ban Phap ché va Thi dua, Ban Co s& vit
chit, Ban Céng tac Hoc sinh sinh vién, Trung tim Dam bao chét hrgng gido dyc.

B0 méy quén 1y cia Pai hoc Hué duoc td chirc thanh 3 cp: (1) Pai hoc Hué 1a
diu méi quéan 1y chung, c6 tu cach phap nhan, ¢6 con ddu va tai khoan riéng; (2) Cac
truong dai hoc thanh vién, cac vién /trung tdm nghién ctru va cic don vi truc thudc Pai
hoc Hué 12 cac don vj co s& ¢ tu cach phép nhén, c6 con diu va tai khoan riéng; (3)
Céac khoa/by mon, trung tdm nghién ctru, ddo tao va dich vu thudc cac truong dai hoc
thanh vién, don vi tryc thudc.

Giam d6c Pai hoc Hué, cac pho giam dbc Pai hoc Hué do B truéng B Gido
duc va Pao tao bd nhiém; Hiéu truéng, pho hiéu trudng cac trudong dai hoc thanh vién,
thii treéng, pho thi trudng cac don vi trie thudc do Giam dbc Pai hoc Hué bd nhiém.

Ban Giam d4c Pai hoc Hué chju trach nhiém quén 1y diéu hanh théng nhét cac
hoat dong trong toan Pai hoc Hué. Hoi ddng Pai hoc 1anh dao céc nhiém vu 16n bing
nghi quyét. Hoi déng Khoa hoc P2o tao c6 nhiém vu tr vin v& chién luge phét trién
dio tao va nghién ctru khoa hoc ciia Pai hoc Hué. Hi ddng Pam bao chit luong gido
dyc c6 nhiém vu tu van vé chién lugc dam bao chét lugng gido dyc, nhim duy tri va
khéng ngimg ning cao chéit lugng gido duc cia Pai hoc Hué. Vian phong va cic Ban
chirc ning Pai hoc Hué c6 chirc nang tham muru va gitip viéc cho Gidm dbc v& cac
linh vyc hoat ddng va quan ly lién quan.

Ban Giam hi€u céc truong dai hoc thanh vién chiu trach nhi€ém quén ly diéu hanh
toan bd hoat dong ciia nha trromg trén co s& Diéu 1& truong dai hoc va su phan cép cua
Pai hoc Hué bao gdm: Xay dung va thuc hién céc chinh sach va ké hoach dio tao,
nghién ctru khoa hoc, hop tic qudc t&; quan Iy nhan syr; cac hoat dong dao tao, sinh vién,
quén Iy nghién ctru khoa hoc, hop tic quéc té, quéan 1y tai chinh va co s& vét chit.

Thi truéng céc don vj tryc thudc Pai hoc Hué chju trach nhiém v& viéc sir dung
doi ngil can bo, quan 1y ngan sich dugc phan cdp va viéc sir dung nha xudng, trang
thiét bi tai don vi.

1.2.2. Dao tao
Pai hoc Hué 13 co s& dao tao da nganh, da linh vyc véi nhiéu loai hinh dao tao
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khéc nhau nhim cung cip ngudn nhén lyc chét hrong cao phuc vu sy nghiép phat trién
- vung tai Vi¢t Nam va khu vye.

- Vé cép hoc: Bao gém dao tao sau dai hoc (Thac si, Tién si, Bac st chuyén
khoa I va II), dao tao dai hoc, ddo tao cao déng, trung cAp chuyén nghiép va trung hoc
phd thong ning khiéu.

- V& loai hinh dao tao: Bao g?)m cac hé dao tao chinh quy; dao tao van b?mg 2,
vira hoc vira 1am, chuyén tu, tir xa; dao tao cip ching chi qudc gia vé ngoai ngtt, tin
hoc, dao tao bac si ndi trd.

- Vésh luong chuong trinh dao tao: Tinh dén thang 9/2016, Dai hoc Hué co
108 nganh cir nhin, 74 chuyén nganh thac si va 44 chuyén nganh tién si, 32 chuyén
nganh béc sT chuyén khoa cdp I, 29 nganh béc si chuyén khoa cAp II va 8 nganh béc st
noi tra.

Pai hoc Hué trién khai ddo tao lién két theo chuong trinh va ti€u chuén chét

" Ivong ciia cac trrdng dai hoc nudce ngoai, nhu: Chuong trinh tién tién nganh vit ly lién

két voi Dai hoc Cong nghé Virginia (Hoa Ky), chuong trinh tién tién nganh Kinh té
Nong nghiép - Tai chinh lién két véi Pai hoc Sydney (Australia), chuong trinh dio tao
ddng cip bing nganh Tai chinh - Ngan hang lién két v6i Dai hoc Rennes 1 (Cong hoa
Phap)...

- V& sb lugng sinh vién: Tinh dén thang 12/2015, tong sb sinh vién hé chinh

 quy 12 47.464.

- Quy md dao tao sau dai hoc trong vong 5 ndm gin day ting binh quin mdi
nam tir 7 - 10%; s6 lwong tuyén sinh dat chi tiéu dugc giao.

- Viéc td chirc dao tao theo hé théng tin chi da dugc trién khai & cac co s dao
tao ciia Pai hoc Hué.

1.2.3. Nghién cicu khoa hoc va chuyén giao cong nghé

Trong nhitng nim qua, nghién ciru khoa hoc dugc tién hanh trong tit ca cac linh
vie ¢6 nganh hoc cia Pai hoc Hué. Hoat ddng thong tin, phd bién khoa hoc di dugc
diy manh d& phuc vu nang cao chit lugng dao tao va chuyén giao tién bd khoa hoc -
cdng nghé vao san xuét. Pai hoc Hué chu trvong khuyén khich va wu tién hd trg
nghién ctru khoa hoc céc linh vire trong tdm, co ban hodc ddi vai cac linh vuc c6 kha
ning phat trién manh.

Cbng tac nghién ciru khoa hoc dugc tip trung quan 1y vi md & cép Dai hoc Hué,
va dugce thyc hién dya trén sy chu ddng, ndng ddng cua cac truong thanh vién. Cong
tac quan ly khoa hoc timg budc di vao né nép. Quy trinh xét duyét, ky hop ddng giao
nhiém vy, don ddc thuc hién va ché do bio cdo dinh ky, nghiém thu, danh gia két qua
dugc thuc hién mét cach nghiém tac theo ding quy trinh dé ra.

Két qua cdng tac nghién ciru khoa hoc — chuyén giao cong nghé giai doan 2011
—2015: Thyc hién 46 d tai, nhiém vu khoa hoc cong nghé cip Nha nuéc, trong d6 co



6 d& tai doc 1ap, 01 du 4n san xuét thir nghiém, 03 nhiém vu nghién ciru theo Nghi
dinh thu, 36 nhiém vy nghién cru co ban; 9 dé tai thudc Chuong trinh khoa hoc cong
nghé cép Bo “Nghién ctru khoa hoc phuc vu nhu ciu phat trién néng nghiép va nong
thon mot sb dia phwong khu virc Bic Trung B§ giai doan 2010 — 2020”; 34 dé tai cip
B§; 02 nhiém vu bao tdn quy gen; 04 dy 4n ting cudng ning luc nghién ciru cip Bo;
393 d2 tai cap Pai hoc Hué; dang tai 785 bai bdo quéc té, 4361 bai béo trong nuéc.

Nghién ctru khoa hoc da mang lai hi¢u qua, goép phén nang cao ning lyc nghién
ctru va giang day cia d6i ngii can bd gidng vién; gén cong tac nghién ciru khoa hoc véi
gidng day dai hoc va sau dai hoc; diy manh hoat dong chuyén giao cong nghé tir cac
dé tai nghién clru img dung. Viéc x4y dung céc dé tai nghién ciru va cac dy an khoa
hoc phin 16n bam sat cic chwong trinh trong diém ciia nha nuéc vé khoa hoc cong
nghé, céc chuong trinh phat trién kinh t& xa hoi, phuc vu doi séng kinh té, chinh tri,
vin héa céc tinh mién Trung - Tay Nguyén.

1.2.4. D@i ngii cdn bp

Tinh dén 31/12/2015, Pai hoc Hué c6 3.830 c4n b, vién chirc va lao dong hop
ddng, trong d6 c6 2.113 bién ché.

V& trinh d9, chi tinh riéng giang vién co hiru, Pai hoc Hué c6 196 gio su, phéd
gido su, 516 tién sT; 1.302 thac si. Ngoai ra, Pai hoc Hué c6 hang trim giang vién ban
co hiry, thinh giang 12 céc gi4o su, phé gido su, tién si khoa hoc va tién si.

Ty 18 sinh vién quy chuin/giang vién quy chuén trong toan Pai hoc Hué phi
hop tiéu chuin kiém dinh (15SV/giang vién quy chuin), & mirc trung binh so véi hé
théng gido duc dai hoc ca nudc.

Cén b0, gidng vién ciia Pai hoc Hué da dang vé chuyén mon. Phén 16n céc can
bd c6 tir 15 - 25 ndm trong nghé, c6 trinh d¢ chuyén mon tdt, dap ung duoc yéu ciu
nhiém vy phat trién dao tao, nghién ciru khoa hoc.

1.2.5. Céng tdc hoc sinh, sinh vién

Cong tac quan ly, gido duc va rén luyén cia sinh vién trong thoi gian qua 43 dat
dugc nhimng két qua dang khich 1§, gop phan ning cao chét lugng dao tao cia nha
truomg. Phong trao thi dua “Hoc tap t6t, rén luyén t6t” cua sinh vién that sy da phat
huy hiéu qua, tao didu kién cho sinh vién rén luyén phin d4u va truéng thanh. V& két
qua hoc tép, ndm hoc 2014 - 2015 ¢6 20,2% sinh vién dat loai gidi va xudt séc, 41,12%
sinh vién dat loai kha, 23,38% dat trung binh nhung vin con 15,27 yéu-kém. V& két
| qua rén luyén, c6 74,44% sinh vién dat hanh kiém loai t6t va xudt séc, 19,56% dat
" hanh kiém loai kh4, 5,3% dat hanh kiém loai trung binh va chi c¢6 0,68% yéu-kém.

Nghién ctru khoa hoc cua sinh vién ngdy cang dugc diy manh va dat két qua
t6t. Cac don vi da quan tim tao didu kién vé moi mit @& sinh vién tham gia nghién ciru
khoa hgc. Nhiéu bién phéap thiic ddy phong trao hoc tip, nghién ctru khoa hoc cia sinh
vién ngdy cang di vao chiéu sau, c6 chit lugng tbt nhu cac hoi thao, hoi thi Olympic
cac mon hoc, thi tai nang tré, cac ciu lac bd hoc thuit...
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Céc hoat dong phdi hop lam viéc véi dia phuong vé an ninh, trat ty; vé sinh méi
truong khu ky tc x4, nha tro sinh vién dugc ting cudng, gop phén giit vimg an ninh
chinh trj va trat ty trong cong tac quan ly hoc sinh, sinh vién ndi, ngoai tru.

Trung tdm Phyc vy sinh vién thudng xuyén duy tri ché do kiém tra, phén cong
truc theo ddi, ndm bét tinh hinh cic khu ky tic x4, kip thoi gidi quyét khi c6 vy viéc
xay ra. Dinh ky phdi hop v6i Cong an thanh phd Hué va cong an cdc phuong kiém tra
tam tra, tam véng va kiém tra dot xuét vao cdc ngay 18, tét.

Tuy nhién, phong & ky tic x4 hién nay méi chi d4p img dugc nhu cau cia 10%
sinh vién. Phén 1én sinh vién vin & ngoai tri, viéc quan 1y theo ddi sinh vién ngoai tri
con gdp nhidu kho khin. D& quan 1y sinh vién ngoai tr, Pai hoc Hué d4 ban hanh “S4
quéan 1y sinh vién ngoai tr” nhung viéc theo ddi chwa c4p nh4t thudng xuyén, mdi
nam chi tién hanh dugc 2 14n vao cudi hoc ky. Cong tac phdi hgp quan ly sinh vién
gitta Pai hoc Hué voi Cong an thanh phd Hué va cong an cic phuong kiém tra tam trt,
tam véng va kiém tra dot xuét vdo céc ngay 18, tét da dugc tién hanh nhung chua c6
céc quy dinh, bién phép cu thé.

Phong trao phong chéng ma tuy, tdi pham va t& nan x3 hdi trong sinh vién hiéu
qua cao, gilip sinh vién nhén thirc rd tdc hai cla t§ nan ma tuy, t6i pham va t€ nan xa
hoi. Cac hoat dong tuyén truyén, td chirc ky cam két phong chéng ma tuy trong hoc
sinh sinh vién hing nim c6 tic dung séu sic va dugc su ddng thuan cia toan xa hdi.

Trung tAm tu vén va gi6i thidu viéc 1am sinh vién Dai hoc Hué d4 tb chirc nhiéu
hoat dong, tur van, gi6i thidu viéc 1am da m& cac 16p bdi dudmg k§ ning giao tiép, tip
huin k¥ ning mém dé tao co hdi tim viéc lam cho sinh vién; ph(")i hop véi cac don vi,
trung tdm xuc tién viéc lam céc dia phuong td chirc hdi chg viéc 1am; moi cac doanh
nghiép, cac nha tuyén dung tryc tiép phong vén sinh vién. Thong qua c4c hoat dong
ndy, sinh vién cé dugc nhiéu thong tin vé thi truong lao déng gitp sinh vién tim dugc
viéc lam ding hudng.

Viéc lién lac, thanh 14p mang luéi cyu sinh vién, cyu gido chirc di dugc Dai
hoc Hué va c4c trudong dai hoc thanh vién quan tam; da td chirc gip mit cyu sinh vién,
curu gido chirc tai mot sb dia phuong. Tuy nhién cong tic ndy ciing con kha nhiéu bt
cip, cin ddy manh cong tac cyu gido chirc, cyu sinh vién trong thdi gian téi.

1.2.6. Dam bdo chit lwgng gido duc

Trong thoi gian qua, hoat ddng dam bao chét lugng ciia Pai hoc Hué c6 nhiéu
chuyén bién tich cyc va dat dugc nhirng két qua quan trong, budc diu hinh thanh va
phat trién hé théng dam bao chit lugng ndi bd tao tién d& cho nhimg giai doan phat
trién tiép theo. Nhitng két qua chu yéu bao gdm:

Tao dugc sy dong thudn va quyét tdm cao ciia tit ca cac cip lanh dao Dang,
chinh quyén va cac tb chirc xa hoi, td chirc doan thé trong toan Pai hoc Hué vé cong
tac dam bao chét luong gido duc, thé hién rd trong cac van kién Dai hoi Pang céc cip,
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~ chién lugc phat trién ctia Pai hoc Hué va céc don vi, cling nhu phuong huéng, nhiém
vu cuia céc td chirc xa hoi, doan thé.

Hinh thanh co cu t§ chirc ctia hé théng dam bao chét lugng kha ddng b tir cép
Pai hoc Hué dén céac truong thanh vién va don vi truc thudc. Cu thé: da thanh 1ap Hoi
ddng dam bao chét lugng gido duc Pai hoc Hué v6i nhiém vu tr van gitip Gidm dbe
Pai hoc Hué; ban hanh c4c quyét dinh, chién lugc va chinh sach dam bao chét lugng ctia
Pai hoc Hué; thanh 18p Trung tdm Dam bao chét luong gido duc Pai hoc Hué véi chire
ning tham muu gitp Giam déc Pai hoc Hué vé cong tac dam bao chit lugng gido duc;
cac don vj da thanh 14p phong/ bd phan dam bao chét lugng gido duc véi nhiém vy trién
khai cong tac dam bao chit lugng gi4o duc trong pham vi timg don vi.

Doi ngii can b phu trach cong tac dam bao chét lugng gido duc ciing nhu cén
bd, gidng vién dwoc tip huin cin ban va chuyén sau vé dam bao chét lugng, quy trinh
va hudng din thyc hién cong tac ty danh gia va danh gia ngoai co s& va chuong trinh
dao tao ciing nhu cac kién thic va k¢ niang lién quan. Budc dau da hinh thanh duge
- d0i ngii can b chuyén trach khé vimg vang; d0i ngii can by danh gia chét lugng duge
dao tao chuyén séu vé cong tac dam bao chét lugng.

Mbt s6 cong cu danh gia nhu biéu khio sat y kién phan hdi cia sinh vién vé hoat
dong giang day cia giang vién va chuong trinh dao tao, khao st sinh vién t6t nghiép da
dugc xdy dung va trién khai. Mot s6 don vi da trién khai cong tac khao sét y kién phan
~ hdi ciia sinh vién tryc tuyén qua hé théng cdng thong tin dién tir ciia nha truong. Céc dot
khéo sat hang nim dugc tdng hop va bao cao theo quy dinh. Céc don vi dd va dang trién
khai tich cyc ké hoach ty danh gia chét lugng co s& dao tao, ding ky va chuén bi danh
gia ndi bd cip Pai hoc Hué va d4nh gia ngoai trong nim 2016.

Tuy nhién, cong tac dam bao chét lugng gido duc ctia Pai hoc Hué con boc 1§
rat nhidu han ché cin dugc khic phuc, cai tién va hoan thién. Nhimg han ché nay thé
hién cu thé trong hé théng dam bao chét lugng ndi bd ciia Pai hoc Hué. Vé téng thé,
hé théng dam bao chit lugng giso duc ndi bd da dugc hinh thanh va budc diu vén
hanh, nhung chwa hoan chinh, nhiéu thanh t& con thiéu hojc chua dugc quan tim ding
mirc. Cong tac dam béo chét lugng hiu nhu méi duge trién khai theo quy dinh, hoic
khi c6 yéu cu clia cp trén, chua trg thanh cong tac thudng xuyén ciia tit ca cc don
vi va c4 nhén trong Dai hoc Hué. Do véy, vin héa chét lugng vAn con khd md nhat va
chua thyc chét.

1.2.7. Coso vit chit — ki thudt phuc vu dao tgo va nghién civu khoa hoc

Trong 5 ndm qua, co s& vét chét, trang thiét bi cia Pai hoc Hué dugc dau tu
dang ké, bing nhidu ngudn kinh phi khac nhau: Vén ngan sach, vbn vay, vbn vién trg,
von ty can d8i..., dic biét 12 ngudn v6n chwong trinh muc tiéu véi tdng gié tri trén 150
ty dong.

Co s& vét chit cua DPai hoc Hué bao g(“)m khu lam viéc cua Co quan Dai hoc
Hué; nha hoc, nha lam viéc va céc cac co s& khac cia cac don vi thanh vién véi téng
dién tich dat da dua vao sir dung 1a 1.267.624 m?, va téng di¢n tich san xdy dung 1a
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125.956 m’; trong d6 tng dién tich phong hoc 14 47.767 m” va dién tich khu thyc hanh
thi nghiém 13 12.875 m*.

Viéc dau tu xdy dung cic co s& phuc vu giang day va hoc tip cla sinh vién
duoc quan tim, nhung van con rt xa so véi tiéu chudn quy dinh, chua dép tmg dugc
nhu cdu trién khai chuong trinh d8i méi ndi dung va nang cao chét lugng dao tao cac
nganh hoc. Mét s§ don vi, diic biét 1a cac don vi méi duge thanh 1a8p nhu Khoa Gido
duc thé chét, cac trung tdm chua cé du chd 1am viéc. Ky tic x4 sinh vién chua dap
duge nhu ciu vé chd & cia sinh vién.

Thiét bi nghién ctru khoa hoc va thi nghiém mic du d4 dugc cai thién dang ké
nhung van con thiéu, nhidu thiét bj thi nghiém qué lac hau va khong ddng bd. Phong
thi nghiém mot sé nganh khoa hoc co ban con phén tin, chua tap trung thanh cac
phong thi nghiém 16, rit han ché kha ning khai thic va phurong 4n d4u tu nang cép.

Chura x4y dyng dugc phuong 4n va quy dinh st dung chung co s vit chét phyc
vu dao tao va nghién ciru khoa hoc giita cac don vi truc thudc din dén hiéu qua str
dung nhiéu phong thi nghiém chua cao, nhét 1a d6i véi mot sé phong thi nghiém dugc
trang bi méi va hién dai.

1.2.8. Hop tdc quéc té va quan hé v6i méi truong kinh té - xa hji

Pai hoc Hué di tao dugc thé chu dong trong hop tac qudc té. Trong 5 nim 2011
- 2015, Pai hoc Hué va céc trudong dai hoc thanh vién da ky 124 thoa thuén hop tac va
bién ban ghi nhé v& dao tao, bdi dudng, trao ddi can b, sinh vién véi trudng dai hoc
cac tb chirc dio tao, nghién ctru khoa hoc & nudce ngoai; da thyc hién duge hon 50 du
an tai trg voi tong kinh phi gin 20 triéu USD. Thong qua hop tac qudc té da ning cao
ning lyc can bo, ting cudng co s& vat chit, trang thiét bi hién dai. Mot sé du 4n hop
mang lai hiéu qua nhu: Chuong trinh VLIR-IUC, Chuong trinh VLIR-NETWORK,
Dy an Carlo Urbani, Trung tdm Y hoc gia dinh (AP tai trg)...

Chu ddng trong viéc xtc tién cac chuong trinh ning cao ning lyc giang vién, cén
b va trao ddi sinh vién véi cac dyr 4n thudc Chuong trinh Erasmus Mundus, nhu: LOTUS
L, II, I, LOTUS Unlimited, LOTUS+, ALFABET, IMPAKT, ASK-Asia; cic dy an
thugc Chuong trinh Erasmus+ méi nhu: MOBILE+, ERASMUSPLUS va NUTRISEA.
Trong nam 2015 va 2016, cung vdi cac dbi tac Chau Au, Pai hoc Hué da dé xuit 10 dé
cuong hogp tac trong khudn khé Erasmus-+.

Bén canh nhimg két qua dat duogc, cong tac hop tac qudc t& chua that s gén két
v6i moi trudng kinh t& x4 hoi, con bdc 10 mot sé han ché. Cong tac hop tac qudc té cua
c4c trudng dai hoc thanh vién va don vi phin 16n duge thuc hién doc 1ap, chua c6 sy
* gén két v6i Pai hoc Hué; chua xay dung dugc nhidu chuong trinh hop téc 16n véi sy
tham gia cla cac trudng dai hoc thanh vién va don vi; chua bé tri du cac ngudn kinh
phi cho cdng téc hop tac qudc té, cac churong trinh hop tic nghién ciru, dao tao véi cac
dbi tac nuGe ngoai.
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1.2.9. Tai chinh
Ngudn tai chinh hang nam cia Pai hoc Hué chi yéu tir c4c ngudn sau:

- Ngan séach nha nuéc (NSNN) cip, bao gdm: NSNN chi thudng xuyén, NSNN
chi khong thudng xuyén, NSNN xay dung co ban;

- Hoc phi, 1& phi;

- Vién trg, tai trg cia céc td chirc trong va ngoai nudc;

- Thu tir c4c hoat dong san xuét kinh doanh, cung tmg dich vu;
- Thu tr cac hoat dong sy nghiép khac.

Nhin chung, ngudn thu cia Pai hoc Hué hang nim c6 mirc ting ding ké, tuy
nhién muc ting chua dap tmg dugc nhu ciu cia hoat dong dio tao, nghién ctru khoa
hoc va xu thé phat trién gido duc dao tao hién nay. Vi vay, dé tang cudng va bd sung
ngudn Iyc tai chinh, Pai hoc Hué da chu dong khai thac t6i da cac ngudn thu, nhu:
T#ng cudng ngudn thu cdc hoat dong hop tac qudc té, thu hut cac chuong trinh, di 4n

" nghién ciru khoa hoc do ngudn vén nudc ngoai tai trg, tao diéu kién cho giang vién céc
" trudmg thanh vién c6 thém ngudn kinh phi nghién ctru khoa hoc, ing dung ket qua vao

thuc t& san xudt; m& rong quy mé, da dang hinh thirc d3o tao, ning cao chét lugng dao
tao nhim thu hat ngudi hoc, trién khai cac dich vu hoat dong khoa hoc céng nghé...

- Diéu nay da gop phéan lam thay dbi co cAu ngudn tai chinh theo hudéng ty 1& ngudn thu

tu dam bao ngdy cang ting, ngudbn NSNN cép giam dan qua cac nim.

Hoat dong tai chinh cia Pai hoc Hué da dugc tb chirc, phin cAp quan 1y phu
hop v6i nhiém vu chuyén mon dugce giao. Cong tic quan ly tai chinh déd dap img yéu
cAu hoat dong cua don vi, tao tinh chi ddng cao cho co sé, lru thdng hoat ddng tai
chinh phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc.

1.3. Panh gia diém manh — diém yéu va co hdi — thach thirc

1.3.1. Piém manh

- Pai hoc Hué 1 co s& gido duc c6 bé day truyén théng va kinh nghiém dao tao,
nghién ctru khoa hoc.

- La mdt dai hoc da dang vé co cAu nganh nghé dao tao, nhit 1a cac Iinh virc y
dugc, cong nghé sinh hoc, khoa hoc co ban, khoa hoc x4 hdi - nhan vin, dao tao giao
vién, ndng - 1am - ngu, nghé thuat, luat.

- Doi ngii giang vién c6 trinh do va chirc danh dat ty 18 cao, c6 tinh thin say mé,

nhiét huyét trong giang day, nghién ctru khoa hoc, nhiéu giang vién 1 nha khoa hoc
* d4u nganh c6 uy tin trong va ngoai nudc.

- Dia ban tinh Thira Thién Hué va khu vuc mién Trung c6 truyén théng vin héa
va hiéu hoc; mot viing dét phong phu, da dang vé sinh hoc, giau tiém ning chua khai
théc, phit hop cho sy phét trién clia mdt co s¢ ddo tao da nganh, da cép, da hé.
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- Quy mb t chirc ctia Pai hoc Hué c6 didu kién dé 4p dung cac phuong phap
" quan Iy va t6 chirc dao tao méi, tap trung duge nguén luc, co s& vat chét; thuc hién t6t
cac chuong trinh, dy an, cac d& tai khoa hoc cong nghé cép Nha nuéc, cép Bo, cép Pai
hoc Hué va co hdi t6t cho hop tac qudc té va trong nuéc.

- Tir théang 11/2015, Pai hoc Hué 13 thanh vién lién két cia t6 chirc Pam bao
chit lugng gido duc mang luéi cic dai hoc ASEAN (AUN-QA). Day la didu kién
thuan 1¢i cho Pai hoc Hué tham gia kiém dinh chit lugng co s& dao tao, kiém dinh
chuong trinh d3o tao theo tiéu chuin qudc té nhim ning cao thir hang va vi thé ctia
Pai hoc Hué trong hé théng cac giao duc dai hoc khu vuc va thé giéi.

1.3.2. Diém yéu

- Céc chuong trinh dio tao con thiéu linh hoat, chdm dbi méi va chua cap nhat
thudmg xuyén theo huéng bam sat nhu ciu cia thuc tién; mét bd phan khong nhé cén
bo giang day chdm dbi méi va tiép cén kién thirc va phuong phap méi.

- Viéc tap hop va phat huy ning luc ddi ngii can bd con han ché; ddi ngii manh
nhung chua duge khai thac triét dé, chwa phat huy hét tiém ning; tinh chi dong va linh
hoat ctia mot bd phéan can bd chi chdt cac clp; vai trd tham muu trong cong tic quan
Iy va didu hanh con han ché; chua quan tdm ding mirc dén viéc trién khai thuc hién

| K& hoach chién lugc phat trién Pai hoc Hué.

- Chua x4y dyng dugc nhitng d8 tai khoa hoc cong nghé 16n thu hit sy tham gia
ctia nhiéu nha khoa hoc; chua hinh thanh dugc cdc nhém nghién ctru mili nhon da
manh d& tham gia céc chuong trinh nghién ctru 16n ctia nha nuée va québc té; hiu qua
nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé con han ché; mot sb co s& vat chit —
k¥ thuét, phong thi nghiém hién dai chua dugce khai thac sir dung c6 hi¢u qua; kinh phi
dAu tur cho khoa hoc cong nghé chua dap tmg dugc yéu cau.

- Céc chuong trinh, d& tai, dy 4n nghién ctru 16n mang tdm qubc gia va qubc té
chwra nhidu; chwa c6 nhidu san phdm khoa hoc cong nghé c6 thuong hiéu; sy phéi hop
cac nghién cru mang tinh lién nganh con han ché; sé luong céc bai bao, cong trinh
nghién ciru khoa hoc dugc dang tai trén cac tap chi qudc gia va quéc t& c6 uy tin chua
turong xing véi tiém ning.

- Cong tac hop tac qubc té chua duge ddu tur ding mirc so véi yéu clu, két qua
thu dugc chua twong ximg véi vi thé cia Pai hoc Hué. Nhidu véin ban hop tac québc té
da duoc ky két nhung chua dugc trién khai, hodc trién khai chua dat két qué; chua xay
dung dugc cac chuong trinh hop téc c6 quy md 16m, ¢6 tinh chién luge d& Pai hoc Hué
c6 thé nhanh chéng hdi nhap va phat trién.

- Cong tac hoc sinh, sinh vién vin con nhiéu vén d& bat cap, nhét 13 viéc quan ly
sinh vién ngoai tri. Viéc khao sat ¥ kién phan hdi ctia sinh vién v& chét lwong céc dich
vu phuc vy sinh vién cin dugc tién hanh thudng xuyén hon dé khong ngimg néng cao
chit lwgng phuc vu sinh vién.
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- Céng tac dam bao chit hrong giso duc nhin chung c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc nhung van con nhiéu han ché, kho khin va can duoc quan tim nhiu hon nira.
Viéc trién khai ty danh gia va chuin bj d4nh gia ngodi & mot sé don vi vin con cham.

- Co s& vat chat chua dap vmg quy md va yéu ciu nang cao chét lugng dao tao,
nghién ctru khoa hoc; viéc déu tu x4y dung co s& vat chit tai Khu quy hoach Dai hoc
Hué tai Trudng Bia con cham, cong tac giai phong mit bang gip nhidu kho khan.

- Co ché tai chinh cho m6 hinh dai hoc ving con nhiéu vudng méc; chua c6
chinh sach, co ché tai chinh phii hop dé déap img yéu ciu phat trién cta cac dai hoc ving.

- Ngudn tai chinh con han hep, chii yéu dira vao NSNN; sur déng gop cia ngudi
hoc con thép; thu tir cac hoat dong nghién ciru khoa hoc va chuyén giao tién bd khoa
hoc k¥ thuét khong dang ké, méi chi dirng & mirc hoat dong ctia cac du an, nguén thu
nay hd trg cho ddo tao rt han ché, kha ndng tu chu tai chinh ctia cac don vi trong Dai
hoc Hué con thip.

1.3.3. Co hoi

- Pang va Nha nuéc di c6 cha treong dbi méi cin ban va toan dién gido duc dai
hoc Viét Nam; ting cudng tinh tu chu, tu chiu trach nhiém cho céc co s gido duc dai
hoc. Nhu ciu x4 hdi vé& ngudn luc c6 chét lwrgng cao & mot sb nganh 1am tang nhu ciu
- dao tao dai hoc.

- Chu trwong ctia Chinh pha vé viéc xay dung Trung tim Cong nghé sinh hoc
qudc gia mién Trung tai Dai hoc Hué tao ra co hoi dé phat trién linh vuc cong nghé
sinh hoc trinh d0 cao.

- Xu thé ting cudng hoi nhap va hop tic qudc té tao thdi co cho Pai hoc Hué
thuc hién cac chuong trinh lién két qubc té trong dao tao va nghién ciru khoa hoc, tao
diéu kién va dong luc thu hit c4n bd 6 trinh do cao tham gia.

- Nhimg dbi méi vé chinh s4ch cia Nha nudc va co ché tiang tinh ty chi dai hoc
tao co hoi ting cac ngudn thu hop phap va ting cudng cac ngudn du tu.

- Viéc hinh thanh hé théng kiém soat va kiém dinh chit lugng gido dyc tir bén
trong va bén ngoai tao co hdi dé cac trudng dai hoc minh bach trong cac hoat dong.

1.3.4. Thdch thirc
| - Yéu cu ngay cang cao cia xa hoi vé chit lugng dao tao, chit lvgng nghién
- ctru khoa hoc trong khi céc ngudn lyc diu tw cho cong tic giang day, hoc tip va
" nghién ciru (bao gdm ning luc d6i ngli, co s¢ vat chét, ngudn ngan sach) con han ché.

- Hgi nhap qudc té trong giso duc, su tring hop v& nganh nghé dao tao v6i cac
dai hoc khéc trong ca nu6c tao nén sy canh tranh gay git vé ngudn tuyén sinh, vé
nguén nhan lyc chét lugng cao. :

- Trinh d¢ phat trién kinh té - x4 h¢i cia khu vire mién Trung - Tay Nguyén con
thép, qua trinh cong nghiép hoé dién ra chdm hon so v6i céc khu vuc khac; thi trrdong
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tuyén dung nho, chua da dang dd 1am han ché co hi tiép can va co x4t thuc té cuia can
b, kha nang tim kiém viéc 1am clia sinh vién sau khi tot nghiép.

- Toan ciu hoé budc vao giai doan phat trién sdu rong, cong dong ASEAN
chinh thirc dugce hinh thanh dit ra thach thic 16n cho cong tac dao tao, dam bao chét
luong gido duc cua Pai hoc Hué.

- Sw kém hép din v& moi trurdong phat trién ciling nhu ché d6 wu dai ddi véi doi
ngii can bd gidng day, can by khoa hoc, nhit 12 d6i ngii can bd c6 trinh dd cao, can bd
tré dugc dao tao co ban & nude ngoai.

- Su dAu tu tir NSNN chua twong ximg v6i su phat trién vé quy mé va yéu cdu
chét lugng dio tao clia mét dai hoc hai cép.
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Phin II. KE HOACH CHIEN LUQC

2.1. Cin cir xay dung Ké hoach chién lroc

- Vin kién Pai hdi dai biéu Pang Cong san Viét Nam lan thir X, XI, XII va
Nghi quyét Pai hoi Pang bd Pai hoc Hué 1an thir V (2015);

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 clia Hoi nghi Ban chip hanh
Trung wong 14n thir 8 Khoéa XI vé& d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao;

- Két 1uan sb 48-KL/TW ngay 25/5/2009 ciia B Chinh tri v& viéc xay dyng
tinh Thira Thién Hué tré thanh thanh phé tryc thudc Trung vong;

- Luét Gido duc sb 38/2005/QH11, ngay 14/7/2005; Luat sira dbi, b sung mot
sb didu ciia Luét Gido duc sb 44/2009/QH12, ngay 1/7/2010 cta Québc hoi;

- Luét Gio dyc dai hoc sb 08/2012/QH13, ngay 18/6/2012 cua Qubc hoi;

- Nghi dinh sb 16/2015/ND-CP ngay 14/2/2015 ciia Chinh phii Quy dinh co ché
tu chu cuia don vi sy nghiép cong lap;

- Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP, ngay 02/11/2005 cia Chinh phii vé ddi méi co
ban va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 - 2020,

- Nghj dinh s6 73/2015/ND-CP ngay 8/9/2015 ciia Chinh phii vé viéc phén ting
va xép hang dai hoc;

- Quyét dinh sb 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cta Thi tuéng Chinh pht ban
hanh Chién lugc phét trién gido duc giai doan 2011 —2020;

- Quyét dinh sb 65/QD-BGDDT ngay 1/7/2007 ciia B$ Giso duc va Pio tao
Quy dinh vé tiéu chuin danh gia chit lwgng gido duc trudng dai hoc;

- Quyét dinh sb 1670/QD-TTg ngay 28/9/2015 cta Thi tuéng Chinh pha vé
viéc phé duyét quy hoach mang luédi cac vién, trung tdm nghién ciru va phong thi
nghiém vé& Cong nghé sinh hoc dén nam 2025.

- Thong tu sb 62/2012/TT-BGDDT ngay 28/12/2012 ctia B$ Gido duc va Pao
tao ban hanh Quy dinh vé chu ky kiém dinh chit luong gido dyc truong dai hoc, cao
ding va trung cip chuyén nghiép;

- Thong tu sb 38/2013/TT-BGDPT ngay 29/11/2013 ciia B4 Gido duc va Pao
tao ban hanh Quy dinh vé& quy trinh va chu ky kiém dinh chit lugng chuong trinh dao
~ tao clia céc truong dai hoc, cao déng va trung cip chuyén nghiép;

- Thong tu s6 04/2016/TT-BGDDT ngay 04/3/2016 ctia B6 Gi4o duc va Pao

tao ban hanh Quy dinh vé tiéu chuén dénh gia chét luong chuong trinh dao tao cac
trinh d0 cia gido duc dai hoc;

- Théng tr s& 24/2015/TT-BGDDT ngay 23/9/2015 ciia B Gido duc va Pao
tao Quy dinh chuin quéc gia dbi véi co so giao duc dai hoc;

18



- Thong tu sb 47/2014/TT-BGDPT ngay 31/12/2014 ctia Bo Gido duc va Pao
tao Quy dinh ché 46 lam viéc clia giang vién;

Ngoai ra con dua vao két qua cia cac hoi nghi, hoi thiao vé d8i méi phuong
phéap day hoc va kiém dinh chét lugng, céc bao cao diéu tra cta cac don vi trong Dai
hoc Hué.

2.2. St mang, tim nhin va cic gia trj gido duc

2.2.1. Tuyén bé Sir mang

Str mang ctua DPai hoc Hué 1a thic déy si phat trién dit nude va khu vir béng
viéc cung cip ngudn nhan lyc chit lugng cao va san phdm khoa hoc - cong nghé tién
tién, hi¢u qua.

2.2.2. Tam nhin dén ndm 2030

Pén nam 2030 Dai hoc Hué tré thanh mét trong nhing dai hoc nghién ciru hang
diu Péng Nam A, hoat dong theo cic tiéu chudn chét lrong qubc gia va khu vuc, 1a
mét co s& dao tao ti€én phong, nong cbt ciia hé th‘éng gido duc dai hoc vung.

2.2.3. H¢ thong gid tri co ban

Véi tinh thin d& cao tinh sang tao, chudn muyec, trach nhiém va thén thién, Dai
hoc Hué cam két:

- Khuyén khich va tdn trong nhitng tu tuéng tién bd, nhimg y tudéng sang tao
cta d6i ngii can b va sinh vién Dai hoc Hué;

- Tuén thu nghiém tic nhitng chuin muc giao duc dai hoc; xay dung, duy tri va
phat trién moéi trudng day, hoc va nghién ctru khoa hoc miu myc;

- D& cao tinh thin trach nhiém cda nha truedng d6i véi cac di twong duge phuc
VU noi riéng va xa hdi néi chung;

- Phat huy tinh dan chu, doan két, ton trong 13n nhau, dé cao tinh trung thyc va
1ong nhén 4i trong toan Pai hoc Hué.

2.3. Muc tiéu chién lrge

2.3.1. Muc tiéu téng qudt

Muc tiéu phat trién téng quat ciia Pai hoc Hué dén niam 2020 va dinh huéng
dén nam 2030 1a: Xay dung Dai hoc Hué tré thanh mt dai hoc nghién ciru, mot trung
tdm dao tao, khoa hoc - cong nghé chit lugng cao, véi trong tAm 14 céc linh vue mii
nhon hang du trong khu virc vé khoa hoc sirc khoe, nong-lam-ngu, mdi trudng, cong
nghé sinh hoc, khoa hoc co ban, khoa hoc gido dyc, nghé thuit; dam bao sinh vién tot
nghiép c6 phdm chét chinh tri, dao dirc tét, c6 du kién thirc, k§ ning thyc hanh nghé
nghiép, ning lyc nghién ctru va phat trién ing dung khoa hoc cong nghé, chi dong
thich {tng v6i mdi trudong 1am viéc hdi nhap québc té ning dong.
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2.3.2. Muc tiéu cy thé

Tir muc tiéu téng quat trén, Pai hoc Hué x4c dinh c4c muc tiéu phét trién cu thé
dén nam 2020 nhu sau:

Muc tiéu I: Tiép tuc hoan thién hé théng quan Iy cac clp theo céc tiéu chuin
chit lugng quéc gia va quéc té;

Mouc tiéu 2: Chuin hoé chuong trinh dao tao va hoat dong dao tao theo céc ti€u
chuén quéc gia va qubc té;

Muc tiéu 3: Tang cudng va nang cao chét lugng hoat dong khoa hoc — cong
nghé va hop tac qudc té;

Muc tiéu 4: Ning cao chét lugng doi ngii giang vién, nghién ciru vién va can b
quén 1y dép tng céc tiéu chudn qudc gia;

Muc tiéu 5: Tang cudng cong téc hoc sinh, sinh vién; nang cao chét lugng phuc
vu sinh vién;

Muc tiéu 6: Xay dung co ban hoan chinh hé¢ théng dam bao chét lugng ndi bo,
nang cao sy hai 1ong cta sinh vién va ciia ngudi sir dung lao dong vé chit lugng gido
duc cta Pai hoc Hué;

Muc tiéu 7: Tang cudng va hién dai héa co s& vat chét, thiét bj phuc vu c6 hiéu
qua cong tac dao tao va nghién ciru khoa hoc;

Muc tiéu 8: Nang cao hi€u qua cong tac quan ly tai chinh dép g dbi méi va
ning cao chét lugng gido duc.

2.4. Cac nhiém vu va giai phap chién lrgc

2.4.1. Tiép tuc hoan thign h¢ thong quén Iy cdc cdp theo cdc tiéu chudn chit
lwgng quic gia va quic té

a) Cdc chi tiéu chinh dén ndm 2020:

1) Hoan thién hé théng cac don vi dio tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu
cong ddng bao gdm céc trudng, khoa, vién nghién ctru, trung tAm va cic co s& khac
mot cach théng nhét, déng b, hién dai phu hgp véi mot dai hoc nghién ctru;

Pén nam 2020, thanh 14p méi S vién nghién ciru, trong d6 c6 2 vién nghién ciru
truc thude Pai hoc Hué va 3 vién nghién ctru trgc thudc céc trudng dai hoc thanh vién;
ciing c¢b cac vién nghién ciru hién c6 theo hudng gin két chit ché giita nghién ctru
- khoa hoc véi dao tao va nhu cu cia x3 hdi;

2) Chuén hoa hé th(")ng t6 chuc, quan ly trong Dai hoc Hué va cac don vi theo
céc tiéu chudn quc gia. Dén nam 2020, co cdu td chirc ctia Pai hoc Hué va cac don vi
dugc thyc hién déng bd theo qui dinh cia Piéu 18 truong dai hoc va dugc cy thé hoa
trong qui ché, quy dinh vé tb chirc va hoat dong ciia Pai hoc Hué va cac don vi;

3) Hoan thién hé théng vin ban théng nhét vé t§ chirc, quan Iy trong toan Pai
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~ hoc Hue va céc don vi;

4) Phan dinh rd rang chic ning, trach nhiém va quyén han cua céac cép/b(f)
phan/can b quan ly, gidng vién va nhén vién trong toan Dai hoc Hué;

5) Thiét lap hé théng chién luge va ké hoach phat trién ngén han, trung han,
dai han phu hop véi dinh hudng phat tridn va sir mang cta DPai hoc Hué va cac don vi;
tang cudng bién phap gidm sat, danh gia viéc thye hién céc chién lugc va ké hoach &
ce‘ip Pai hoc Hué va cac don vi;

6) Hoan thién ché d6 bdo céo co quan chil quan, cic co quan quéan ly vé cic
hoat dong trong toan Dai hoc Hué; hoan thién cong tac Iuu trit hd so theo ding quy
dinh.

b) Cdc gidi phdp chi yéu:

- Sép xép lai co ciu td chirc va hé théng quan 1y theo huéng ting cudmg tinh
chuyén nghiép ctia cac by phan chirc nang, xay dyng d0i ngii can bd vién chirc du
ning lyc twong ximg véi vai trd, vi tri ciia dai hoc nghién ciru trong diém qudc gia;

- Ra so4t, didu chinh va bd sung hé théng vin ban, quy dinh chirc ning, nhiém
vu, quyén han cia cac don vi thanh vién, phong/ban theo huéng ting cuong tinh gén
két va phéi hop; hoan thién quy trinh cong tic, dam bao sy diéu hanh théng nhét va
phét huy sirc manh téng hop trong Pai hoc Hué;

- Xay dung vin héa quan ly, td chirc hd trg, quan tim va chia sé 1an nhau, xay
dyng moi trudng cong tac, giang day va hoc tap chuin muc, doan két, ton trong, vi tha
va nhan 4i trong Pai hoc Hué;

- Phat trién hé théng thong tin quan ly théng nhét ciia Pai hoc Hué theo mé
hinh dai hoc dién tir. Hé théng cong nghé thong tin dugc xay dyng théng nhét, dam
bao hd trg ¢ hiéu qua tit ca cac hoat dong ciia Pai hoc Hué va céc trudong, don vj tryc
thude.

2.4.2. Chudn héa chwong trinh dio tgo va hoat dpng dio tao theo cdc tiéu
chuin quéc gia va quéc t¢

a) Céc chi tiéu chinh dén nam 2020:

1) Duy tri sb luong cac nganh dao tao bac dai hoc én dinh khoang 110-115
nganh; phat trién cac chuyén nganh dao tao béc thac si 1én 80-90, bac tién si 1én 55-60;
Tbng sb sinh vién, hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh quy ddi 1a 70.000, trong d6
70% 1a sinh vién chinh quy, 20% hoc vién cao hoc;

2) Ty 1€ quy mo dao tao cua céc chuong trinh dao tao dinh hudng nghién ctu
trong tong quy md dao tao dat trén 50%;

3) Ty 1& quy md dao tao trinh d6 thac si va tién si trong tong quy mo dao tao
cla cac nganh, chuyén nganh theo dinh hudng nghién ctru dat trén 40%,;
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| 4) 100% céac chuong trinh dao tao duoc ;cép nhét thudng xuyén hang ndm, ra
~ soat lai sau 2 nim va bién soan lai sau 5 nim;

5) 100% cac chuong trinh dio tao chit lwgng cao, chuong trinh giang day bing
tiéng nudc ngoai va chuong trinh dio tao thac si, tién sT c6 chuong trinh dio tao tham
khao ctia cac nudc phat trién da duge kim dinh bai t6 chirc kiém dinh chét luong gido
duc duge B Gido dyuc va Dao tao thira nhan; ¢6 khdi lugng kién thirc chuyén nganh
twong duong chuong trinh dao tao tham khao; cong khai cac ndi dung chuong trinh
dao tao va xuét xir chuong trinh dio tao tham khao trén hé théng thong tin dién tir cia
co s& dao tao;

6) 100% céac chuong trinh dao tao co chudn dau ra dugc bién soan, ban hanh
dung quy dinh va cong khai trén céc trang thong tin dién tir;

7) 100% céac chuong trinh dao tao c6 cong cu, phuong phap danh gia ddm bao
lugng héa céc tiéu chuén du ra da cam két;

8) 100% céc chuong trinh dao tao dugc td chic va quéan ly dao tao theo hé
thdng tin chi;

9) It nh4t 10% thoi lugng cia chuong trinh do tao danh cho hoat dong giang
day, bso cdo chuyén dé, toa dam chuyén mon, hoi thao véi su tham gia cia giang vién
thinh giang, béo céo vién c6 uy tin hoic kinh nghiém thyc té & trong nudc hoic nude
ngoai;

10) it nhit 10% (25-30 chwong trinh dio tao) trong tdng sb cc chuong trinh
dA0 tao 14 cac chuong trinh chét lugng cao, chuong trinh lién két dao tao véi nudc
ngoai, chuong trinh c¢6 thoa thun cong nhén tin chi, déng cp bing véi cac co s gido
duc dai hoc nudc ngoai;

11) Pam bao sinh vién tét nghiép c6 phim chét chinh tri, dao duc tdt; c6 du
kién thirc, k¢ nang thuc hanh nghé nghiép, ning lyc nghién ciru va phat trién tmg dung
khoa hoc va cong nghé tuong xting véi trinh d§ dao tao; c6 sttc khoe; cd khad néing
sang tao va trach nhiém nghé nghiép, thich nghi véi méi truong lam viée; ¢6 y thirc
phuc vu nhén dan.

b) Cdc gidi phdp chil yéu:

- Xay dung va trién khai Chién lugc phat trién ddo tao ciia Pai hoc Hué va cac

don vi giai doan 2016 - 2020, tAm nhin 2030;

- T chirc, x&p xép lai cac chuong trinh dao tao theo 3 loai: Chuong trinh do
- tao theo dinh huéng nghién ciru, chuong trinh dao tao theo dinh hudng ng dung va
chuong trinh dao tao theo dinh huéng thuc hanh; quy dinh cu thé chi tiéu cho timg don
vi theo 3 loai chuong trinh dao tao trén;

- Ra so4t, diéu chinh va b sung hé théng véan ban, quy ché, quy dinh vé dao tao
va tb chirc hoat dong dao tao, ddm bao cip nhét cac quy dinh, chinh sach cia Dang va
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' Nha nuéc, quy ché, quy dinh ctia Bo Gido duc va Dao tao, dic biét 1a cac quy ché, quy
dinh vé dao tao va dam bao chét lugng gido duc;

- Xay dyng hé théng thong tin co s& dir liéu dim bao chit lugng chuong trinh
dao tao théng nhat; hoan thién quy trinh quan Iy chu ky sinh vién thdng nhét trong Dai
hoc Hué (tir khi nhép hoc, qua trinh hoc tép, tdt nghiép va tr¢ thanh cyu sinh vién);

- Xay dyng, ban hanh va trién khai quy trinh mé nganh, quy trinh xiy dyng
méi, cap nhat, diéu chinh chuong trinh dao tao cho tit ca cac bac hoc va loai hinh dao
tao, dam bao dap ng cao nhét cac tiéu chuin qubc gia vé chét luong chuong trinh dao
tao, phil hgp véi xu huéng va tiéu chuin quc té;

- Xay dung va phat trién hé théng hoc liéu d(‘“)ng bd va cap nhat: Phat trién va
quan ly c¢6 hiéu qua hé théng hoc liéu trong Pai hoc Hué, gitta Trung tdm Hoc li¢u véi
cac thu vién truong/khoa/vién nghién ctru; mé rong cdng thong tin Pai hoc Hué véi
céc trung tim dao tao va nghién ctru khoa hoc trén thé gidi;

- Tang cudng tinh chi ddng ciia ngudi hoc, itng dung cong nghé thong tin va
truyén théng, ap dung cac phuong phap day — hoc va tu duy hién dai trong day — hoc;
da dang céc hinh thirc kiém tra, d4nh gia dam bao tinh chinh xac, khach quan, ding
chét lugng dao tao;

- M rong, nang cao chét lugng va tinh bén vitng ciia cac chuong trinh dio tao
lién két qudc té, cac chuong trinh dong cip bing; cac chuong trinh module héa, cac
chuong trinh dao tao tir xa dya vao cdng nghé thong tin hién dai;

- T chic danh gia chét lugng ngudi hoc thong qua khao sat ¥ kién phan hdi
chia sinh vién t&t nghiép va nha tuyén dung mét cach thudng xuyén, c6 hé thong.

2.4.3. Tdng cuong va ndng cao chit lugng hoat dpng khoa hoc — cong nghé
va hop tic quic té

a) Cdc chi tiéu chinh dén nim 2020:

1) Mbi nganh dao tao tb chirc it nhit 1 nhom giang day — nghién ciru khoa hoc
¢6 hiéu qua, dam bao két hop chiat ché giita dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé;

2) 100% giang vién co hiru thyc hién dy di nhiém vu nghién ciru khoa hoc va
¢6 két qua theo quy dinh hién hanh d6i v6i cac chirc danh giang vién twong tng;

3) Ty 1€ thoi gian danh cho hoat ddng nghién ctru khoa hoc cua giang vién co
hitu trong tdng thdi gian 1am viéc dinh mirc dat it nhét 50%;

4) 100% giang vién, 80% nghién ciru vién co hiru tham gia nghién ctru khoa
hoc c6 bai bao, cong trinh dugc phéan bién, cong bd trong cac hoi nghi, hdi thao khoa
hoc, céac tap chi khoa hoc chuyén nganh trong va ngoai nudc h%lng nam;

5) It nhit 40% hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh tham gia cic hoat dong
khoa hoc va cong nghé;
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| 6) Phan b it nhit 5% kinh phi tir ngudn thu hoc phi hd trg hoat dong nghién
- ¢tru khoa hoc cua sinh vién;

7) Ty 1€ chi cho hoat ddng khoa hoc cong nghé trong téng chi cho cac hoat
dong hing nam dat it nhit 15%;

8) Thuc hién cong khai khung giam sat, danh gia chi phi, hi¢u qua, tac dong,
tinh bén vitng ca cac dé tai, chuong trinh, du 4n nghién ctru va trién khai cta co s&
giao duc dai hoc;

9) It nhit 15 chuong trinh hop tac dao tao, nghién ciru khoa hoc véi cac trudng
dai hoc cuia cdc nude phat tridn va 10 chuong trinh hop tic dao tao, trao ddi sinh vién
véi cac trudong dai hgc nude ngoai;

10) Pam bao cac hudng nghién ciru khoa hoc miii nhon phai dat dugc nhimng
thanh tuu khoa hoc — ¢6ng nghé méi, cu thé mang thuong hiéu Pai hoc Hué.

b) Cdc gidi phdp chi yéu:
- Xay dung va trién khai Chién lugc phat trién khoa hoc — cong nghé clia Pai
hoc Hué va céc don vi giai doan 2016 - 2020, tAm nhin 2030;

- Hinh thanh c4c vién nghién ciru chuyén sau dat ti€u chuin quéc gia, quic té;
xdy dung va déy manh nghién ciru & cac linh vye: Khoa hgc strc khée, nong — 1am -
ngu, moi trudng, cong nghé sinh hoc, khoa hoc co béan, nghé thuit.. .nham ning cao vi
thé cia Pai hoc Hué va dap tmg nhu céu phat trién vung va khu vyc;

- Tiép c4n nhu cau nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va tién bod k¥
thudt cho viing va khu vyc cia cac B§ nganh Trung wvong va dia phuong;

- Thanh 14p cac nhém giang day - nghién ciru tai tAt ca cac nganh dao tao nhim
tang tinh gin két gifra d4o tao va nghién ctru khoa hoc; xdy dung cdc nhém chuyén gia
manh theo dinh huéng nghién ciru da nganh c6 kha ning trién khai cac dé tai, dy 4n,
chuong trinh nghién ctru mang tm quéc gia va quéc té; ban hanh quy dinh vé nghién
ctru khoa hoc va xuit ban cong trinh khoa hoc dbi v6i can bd giang vién va nghién ciru
vién,

- Chu ddong mé rong hop tac quéc té trong nghién ctru khoa hoc, gp phan phat
trién niing lyc doi ngii c4n by, ting ngudn thu tai chinh va phat trién co s& vt chit;

- Phat tridn co ché, m6 hinh v& dich vy, tir vén khoa hoc nhim gén két c4c hoat
dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé véi doanh nghiép va dia phuong;

| - Tiép tuc nang cao chét lugng Tap chi khoa hoc va cac Tap chi chuyén nganh ciia
- Pai hoc Hué ngang tdm khu vurc va thé gidi; thyc hién ché d6 hd trg, khen thuéng cac
cong trinh dat gi4i cao, dugc dang ti trén cac tap chi trong nudce ca qudc té c6 uy tin.

2.4.4. Nang cao chiit lwgng dpi ngii giing vién, nghién cicu vién va cdn bp
qudn Iy ddp ting cdc tiéu chudn quic gia

a) Cdc chi tiéu chinh dén nim 2020:
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1) Téng s6 can bd, vién chirc, lao dong ciia Pai hoc Hué vao nim 2020 khoang
4.400, trong @6 70% la can bd giang day;

2) 100% giang vién co hiru, nghién clru vién co hitu, gidng vién thinh gidng va
can bd quan ly dép tmg céc tiéu chun clia timg vj tri cong tdc theo quy dinh cua cac
van ban phap luit c6 li€n quan;

3) Ty 1é sinh vién/giang vién co hiru khéng quéa 10 ddi véi nhém nganh nghé
thuat, thé duc thé thao; 15 di v&i nhém nganh y - duoc va 20 ddi véi cac nhém nganh
khéc, riéng céc chuong trinh dinh hudng nghién ciru khéng qua 15;

4) Ty 1€ giang vién co hiru va nghién ctru vién co hitu ¢6 trinh 46 tién si trong
tdng sb giang vién, nghién ctru vién dat it nhét 30%; dbi véi cac nganh, chuyén nganh
d3o0 tao theo dinh huéng nghién ciru dat it nhit 50%;

5) Ty 1€ gido su va pho gido su trong tdng sb giang vién, nghién ctru vién co
hiru c6 trinh 49 tién si dat it nhit 40%;

6) Ty 1& giang vién co hitu c6 trinh d) thac si dat trén 80%; 100% giang vién
dimg 16p c6 trinh 49 thac si tré 1én, trir nhitng hoc phén dic thi hoic trong 19 trinh
phét trién, dugc su cho phép ctia Giam déc Pai hoc Hué;

7) 100% giang vién va can bd quan ly dat chun vé trinh d¢ ngoai ngir tdi thiéu
B1 khung Chau Au, trir nhitng dbi tuong giang vién va can bd quan 1y & cac bd phén
d#c thu hodc trong 19 trinh phat trién, dugc sy cho phép cia Gidm dbc Pai hoc Hué.

b) Cdc gidi phdp chu yéu:

- Xay dyng va trién khai chién lugc phat trién d6i ngii nhim thu hit va ning
cao chét luong giang vién, nghién ciru vién, can b quan 1y co trinh df cao;

- Chuén héa va minh bach héa tiéu chuén c6ng chirc, vién chirc va quy trinh cong
tac quy hoach, tuyén dung, d4o tao, bdi dudng, st dung va bd nhiém ddi ngii vién chirc;

- Tang cudng ngan sach cho cong tac dio tao, bdi dudng d6i ngii giang vién;
hinh thanh c4c huéng miii nhon trong dao tao va nghién ciru khoa hoc;

- Tao co hdi va didu kién thusn lgi d& can bo vién chirc tham gia bdi dudng, dao
tao nang cao ning lyc chuyén mdn nghiép vu.

2.4.5. Tang cwong cong tdc hoc sinh, sinh vién; ndng cao chit lwong phuc vu
sinh vién

a) Céc chi tiéu chinh dén nam 2020:

1) Nang cao ty 1& sinh vién dat hanh kiém t6t - xuét sic; khong con sinh vién
¢6 hanh kiém yéu, kém;

2) Néng cao ty 1¢ sinh vién dat két qua hoc tap loai kha - gidi - xuét sic; giam
ty 18 sinh vién dat két qua hoc tap loai yéu — kém;

3) Tang cudng céc hoat dong phbi hop véi dia phuong vé dam bao an ninh,
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 trét tw, nhit 12 quéan 1y sinh vién ngoai tri;

4) Nang cao hi€u qua cong tac tap hudn k§ ning mém, tu vén viéc 1am, tb
chirc hoi chg viéc 1am cho sinh vién;

5) Néang cao hiéu qua hoat dong cuia mang ludi cyu gido chirc, cyu sinh vién;

6) Ning cao ty 1€ sinh vién hai long vé cdc hoat dong hd trg, phuc vu sinh vién.

b) Cdc gidi phdp chil yéu:

- Tang cudng cOng tac gido duc tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i séng cho sinh
vién. Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua, sang tao viéc hoc tap va 1am theo tu tudng, tam
guong dao durc, tac phong HS Chi Minh theo Chi thi s§ 03/CT-TW ngay 14/5/2011
ctia BO Chinh tri gin véi giso duc dao dirc nghé nghiép, chuén diu ra cia mdi nganh
nghé dao tao; hoc tap quan triét Chi thj sé 42-CT/TW ngay 24/3/2015 cua Ban Bi thu
vé ting cudng sy lanh dao cia Pang dbi véi cong tac gido duc ly twdng cach mang,
dao dirc, 161 sbng van héa cho thé hé tré giai doan 2015 — 2030;

- Phat huy tinh thin dén chd trong sinh vién, dinh ky t chirc cac budi ddi thoai
giita lanh dao Dai hoc Hué, 1anh dao céac trudng va don vi tryc thude vai sinh vién dé
ndm bét tim tu, nguyén vong cta sinh vién, gifip sinh vién an tdm hoc tép, rén luyén;
nim bit dién bién tu twdng cua sinh vién, phat hién nhimg biéu hi¢n léch lac dé co giai
phép cu thé, gitp cho sinh vién cé nhén thirc ding dén;

- Xay dung méi trudng van hod, gido duc than thién, lanh manh, thic ddy qua
trinh rén luyén chan, thién, m¥ cho sinh vién;

- Duy tri cic hoat ddng tinh nguyén, xa hoi gop phén phat trién kinh té, an sinh
x4 hoi tai cdc x3 ving siu, ving xa, vung dic bi¢t kho khin;

- Cling cb va tang cudng hoat ddng ctia Poan thanh nién, Hoi sinh vién; duy tri
hoat ddng Hoi Cyu gido chirc, Cyu sinh vién Pai hoc Hué.

2.4.6. Xay dung co bdn hoan chinh hé thé’ng dam bao chit lwong nji bj,
nédng cao sw hai long cda sinh vién va ciia nguoi sir dung lao djpng vé chit luong
gido duc ciia Dai hoc H. ué

a) Cdc chi tiéu chinh dén ndm 2020:

1) 100% cac don vi thiét 1ap va van hanh c6 hiéu qua hé théng d¢im bao chét
lugng gido duc ndi bd theo quy dinh;

2) 100% cac don vi duge kiém dinh chit lugng gido duc trudng dai hoc theo
ding quy dinh ciia B§ Gido dyc va Pao tao;

3) it nhét 40% céc chuong trinh do tao dugc kiém dinh bdi mét td chirc kiém
dinh cta Viét Nam hoc td chic kiém dinh quéc té dugc BO Gido dyc va Pao tao cong
nhén;

4) t nhit 70% sinh vién t&t nghiép c6 viéc lam phi hop véi chuyén mon dugc
d30 tao sau 1 nam ké tir khi t&t nghiép;
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5) it nhit 80% sinh vién n3m cudi hai long vé chuong trinh dio tao va méi
trueong hoc tip, nghién ciru khoa hoc ctia co s gido duc dai hoc;

6) it nhit 80% cuu sinh vién dugc 1y ¥ kién ciia 3 khéa tét nghiép gin nhit hai
long vé thuc tidn cia chuong trinh ddo tao, kha ning thich nghi cua sinh vién t6t
nghi€p véi modi trudng cong tac (véi s6 mau léy y kién it nhét 1a 10% sb lugng sinh
vién tét nghiép va khong it hon 50 phiéu cho mbi khéa dao tao);

7) it nhét 70% ngudi sir dung lao dong duge 14y y kién c6 tuyén dung sinh vién
tbt nghiép trong 3 nam gin nhét hai 1ong v& chét lwgng sinh vién tét nghiép (véi sb
mAu 14y ¥ kién it nhét 13 10 sinh vién cho mdi linh vyc dao tao).

b) Cdc gidi phdp chil yéu:
- Trién khai Chién lugc dam bao chét lugng cuia Dai hoc Hué va cac don vi giai
doan 2016 - 2020, tim nhin 2030;

- Kién toan tb chirc cic bd phan chuyén trach dam bao chét lugng cia Dai hoc
Hué va cac bd phén dam bao chét lugng cua céc truong dai hoc, don vi tryc thude;

- Xay dyung va hoan thién hé théng vin ban quan Iy v& dim bao chét lugng
théng nhét trong Pai hoc Hué;

- X4y dyng va hoan thi¢n cdc cong cu hd tro dam bao chét lugng mét cach hé
théng: Trién khai xay dyng thang dénh gia luan én, luén van, khoa lun t5t nghiép va
danh gia két qua hoc tap ciia cic hoc phin;

- T chirc khao sat mot cach c6 hé théng y kién phan hdi cia sinh vién vé hoat
dong giang day va hoc phén; y kién danh gia cta sinh vién cubi khoa vé chuong trinh
d30 tao; ¥ kién phan hdi tir thi trudmg lao ddng va cyu sinh vién vé chit lugng dao tao;
y kién danh gi4 cua sinh vién vé chit lugng co s& vat chit va cong tic phuc vy sinh
vién; xay dung quy trinh cai thién chit lugng gido duc dwa trén y kién phan hbi cila
- cé4c bén lién quan;

- X4y dyng va hoan thién hé théng thdng tin hd trg dam bio chit lugng: Hoan
thién va dua vao van hanh hé théng co s& dir liéu dam bao chét lugng gido duc theo
cdc chi tiéu cha yéu cia Bd Gido duc va Pao tao; lap va trién khai d& 4n ing dung
cong nghé thong tin trong cong tac quan ly dao tao cip chuong trinh ddo tao theo tiéu
chuén chét lugng AUN-QA;

- DAy manh céng tac tw danh gia, danh gia ndi bd cip Pai hoc Hué, danh gia
" ngoai va kiém dinh chét lugng co s& va chuong trinh dao tao.

2.4.7. Tdang cwong va hi¢n dgi hda co so vit chdt, thiét bj phuc vu cé hi¢u qud
cong tdac dao tgo va nghién cieu khoa hoc

a) Cdc chi tiéu chinh dén nam 2020:

1) 100% cac hang muc cdng trinh xay dung dat tiéu chudn Viét Nam vé thiét ké
cong trinh tredng dai hoc hién hanh;
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2) Pép tng co ban phuong tién, trang thiét bi cin thiét phuc vu dao tao va
nghién ctru khoa hoc;

3) Pép tmg ddy di co s& thyc hanh va trang thiét bi chuyén biét theo yéu céu
dam bao chét lugng d6i véi cac nganh, chuyén nganh ddo tao dic thi;

4) 100% mon hoc c¢6 gido trinh va tai li¢u tham khao;

5) C6 1 co s& dir liéu khoa hoc ¢6 ban quyén va 1 tap chi khoa hoc quéc té/1
nganh dao tao;

6) Hé théng ha tAng cong nghé thong tin két ndi hiéu qua, c6 tinh (mg dung cao
v6i tht ca cac don vi lién quan, dam bao sin sang truy cap thong tin theo phan cip
quan Iy cia cic co s& gido dyc dai hoc; trang thong tin dién tir c6 diy di ngi dung theo
quy dinh, trang web tiéng Anh c6 ndi dung turong duong trang web tiéng Viét;

7) Néng cap chit lugng hé thdng théng tin ctia Pai hoc Hué vé cac chi s6 nhan
dién, kich cd, tai liéu va bai bao khoa hoc twong duong v6i nhém 5 dai hoc hang dau
cua Viét Nam.

b) Cdc gidi phdp chil yéu:

- Ra so4t lai tAt ca cac didu kién dam bao chét lugng gido duc vé co s& vt chét
va trang thiét bi phuc vu dao tao, nghién ciru khoa hoc va quan ly; xay dyng ké hoach
tdng thé vé phat trién co s& vat chét Dai hoc Hué theo tiéu chudn chit lugng quéc gia,
huédng t6i céc ti€u chuin quéc té:

- Xay dung co s& vat chit ddng b, hién dai, wu tién phong thi nghiém cho céc
co s& nghién ciru, dao tao sau dai hoc, dao tao chét luong cao;

- Phat trién hé théng gido trinh, bai giang chudn; phat trién céc co s& dit liéu
khoa hoc chuyén nganh, hé thong tai liéu tham khao ddp tmg nhu cAu giang day, hoc
tap va nghién ciru;

- Phat trién hé théng thong tin hién dai, ddng b6 va hiéu qua ca vé phan cimg va
phin mé&m; xdy dung va trién khai dé an phét trién Trang thong tin dién tr Dai hoc
Hué theo huéng dap tmg cac tiéu chuin xép hang dai hoc cia Webometrics;

- Trién khai ding tién do va c6 hiéu qua cong tac xay dung co ban va mua sim
trang thiét bi, dam bao dap tmg du nhu cAu v& phong hoc, phong 1am viéc, trang thiét
bi thi nghiém va cac co s& thyc hanh;

- Thye hién nghiém tic cac quy dinh ctia Nha nudc vé trang bi, sir dung quéan ly
'~ tai san; phén cép hop 1y cho cac don vi tryc thudc quyén ty chi, ty chiu trach nhiém
trong viéc trang bi, quan ly, st dung tai san dugc giao.

2.4.8. Nang cao hi¢u qud cong tdc quan Iy tai chinh ddp ieng dbi mdi va ning
cao chit lugng gido duc

a) Céc chi tiéu chinh dén niam 2020:
1) Nang cao ti chi tai chinh Pai hoc Hué va cic don vi thanh vién theo Nghi
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dinh 16/2015/ND-CP, c6 it nhit 4 don vi tyr chii hoan toan tai chinh trong chi thudng
" xuyén va dAu tu phat trién;

2) Pa dang hoéa cac nguén thu; co ciu nguf“)n thu tir phi, 1€ phi va cac hoat dong
khac ctia Pai hoc Hué dat 80% trén tdng thu hang nim;

3) Pam bao it nhit 50% ty 1& chi du tu ting cudng co s& vat chét, bdi dudng
ning cao ning lyc gidng vién, nghién ciru khoa hoc va cic hoat dong khac bing nguén
thu su nghiép va cac ngudn thu khéc theo quy dinh cta phép luat;

4) Pam bao phén b it nhit 5% kinh phi tir ngudn thu hoc phi hé trg hoat dong
nghién ciru khoa hoc ctia ngudi hoc;

5) Pam bao ty 1€ chi cho hoat dong khoa hoc cong nghé trong tbng chi cho cac
hoat dong hﬁng nam dat it nhét 15%;

6) Pam béo thuc hién ddy do su tuan thii cdc ché 9, chinh sich tai chinh d6i
vai ngudi hoc theo quy dinh hién hanh;

7) Pam bao thyc hién ddy du sy tudn thi céc quy dinh cia phap luat vé tai
chinh, k& toan va kiém todan;

8) Pam bao thuc hién ddy du sy tuin thi nghia vu tai chinh, thué dbi véi Nha
nudc va cac quy dinh phéap luat vé tai chinh, ké toan.

b) Cdc gidi phdp chii yéu:
- Xay dung va trién khai chién lugc tai chinh ciia Pai hoc Hué va céc don vi,
dam bao da nguén lyc tai chinh dé trién khai cic nhiém vu chién luoc;

- Diéu chinh co ciu chi tiéu theo huéng wu tién cho cic myc tidu chién lugc cia
Pai hoc Hué; hoan thién quy ché chi tiéu ndi b phi hgp v6i mot dai hoc dinh huéng
nghién ciru. Pau tu c6 trong tim cdc muyc tiéu da dit ra, wu tién d4u tu cho céc giai
phap tao budc dot pha vé chét lugng dio tao va nghién ciru khoa hoc;

- Tang cudng khai thac céc nguf“)n thu khéc: Xay dung ché d5 thu hoc phi, hoc
bdng theo dic thi va chét luong cla cic chuong trinh dio tao; déy manh lién két dao
tao trong nudc va quéc té, cac hoat dong nghién ctru va dich vu khoa hoc — cdng nghé;
thanh 1ap cac doanh nghiép khoa hoc céng nghé¢ trong trudng dai hoc; td chirc xay
dung va thyc hién céc dé tai, dy 4n, nhiém vy khoa hoc — cdng nghé 16n c6 tAm c&
qubc gia, quéc té; huy dong cac ngudn tai tro ciia cic td chirc, ca nhan trong va ngoai
nudc; ¢6 chinh sach, ché do khuyén khich thda dang dbi vai cac tap thé, c4 nhan cé
- d6ng gop hidu qua 1am ting ngudn thu cho Pai hoc Hué;

- Pidu tiét cac ngudn thu hop 1y nhim hd trg cho c4n b, vién chirc c6 thém thu
nhap cai thién doi séng va 1am viéc tdt hon. Khuyén khich va tao diéu kién cho cac don
vi trire thudce tiing thém ngudn thu hop phap, chinh déng tir nghé nghiép va strc lao dong
ctia minh; ddng thoi ting cudng quan 1y cac ngudn thu va sir dung ngudn thu ding quy
dinh ctia Nha nudc, chéng cac biéu hién tham nhiing, ti€u cyc, lam trai chinh sach.
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2.5. T6 chirc thye hién va giam sat danh gia két qua dat dwgc
2.5.1. Té chikc thuec hién

Trén co s& K& hoach chién lugc, cac Ban chirc nang DPai hoc Hué, céac trudong
dai hoc, don vi truc thudc c6 trach nhiém xay dung chién luge va cac chuong trinh
hanh ddng, 16 trinh cu thé cua timg don vi theo timg giai doan. Cac Ban chirc ning lién
quan tham muu xdy dung chién lugc cho nhitg linh vyc trong tim: Chién lugc phat
trién dao tao; Chién lugc phat trién khoa hoc — cong nghé; Chién lugc phat trién va thu
hit nguén nhan lyc chét lugng cao; Chién lugc dam bao chét lugng gido duc; Chién
lugc dAu tu phét trién co s& vat chit va Chién lugc tai chinh theo dinh huéng dai hoc
nghién ciru & cép Pai hoc Hué va cac truong dai hoc thanh vién, don vi tryc thude.

T chirc tuyén truyén va phd bién thong tin, ning cao nhan thirc d6i véi cong
chirc, vién chirc, nguoi lao dng, sinh vién, hoc vién, hoc sinh cta Dai hoc Hué trong
viéc thyc hién K& hoach chién lugc; tb chirc b may va phéan cong thyc hién cho céc ca
nhén, b phan, don vi chirc néng (trach nhi¢m, quyén han, nguén lyec...).

Xay dung ma tran hanh dong chién lugc (céc hoat dong chii yéu). M3i mdt hoat
dong can chi rd: Muc tiéu can dat, thoi gian thyc hién, cac ngu(“)n luc bao dam; ca nhén
hoic t§ chirc ndo chiu trach nhiém thuc hién hodc phdi hop; cac chi s6 déu ra (két qua,
hiéu qua, tac ddng...); cach do va xac nhén c4c chi sd.

Trién khai ddng bd cac bién phap, co ché td chirc va chi dao thyuc hién & céc
cp, cac bién phap tmg pho véi su thay ddi, rii ro c6 thé xay ra trong tuong lai.

2.5.2. Té chirc gidm sdt va ddnh gid két qua

Can clr vao chirc ning va nhiém vy ctia timg tip thé va cd nhan, Giam doc Dai
hoc Hué phan cong don vi/ca nhan giam sét cac hoat dong lién quan dén cac muc tiéu
chién lugc va céc chi tiéu cu thé da dé ra.

T4 chirc theo ddi, giam séat va danh gia viéc thuc hién Ké hoach chién lugc theo
timg muc tiéu, chi sd/chi bao thyc hién. Tién hanh danh gia Ké hoach chién lugc theo
giai doan: Péanh gi4 gifta ky vao ndm 2018 va danh gia tdng két cudi ky vao nam 2020.
Téng hop muc do dat dugc vé cac diéu kién ddm bao chit lugng gido duc va dua ra
nhitng dénh gia chung vé& hién trang dam bao chét lugng dao tao cta cdc don vi,
khuyén nghi wu tién ddu tu trong diém dé nang cao chét lugng va hiéu qua hoat dong
cia cac don vij trong Pai hoc Hué.
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Phin III. KET LUAN

K& hoach chién lugc phét tridn Dai hoc Hué giai doan 2016 - 2020, tdm nhin
2030 1a mdt van ban quan ly quan trong, nhim dinh huéng cac hoat dong cia Pai hoc
Hué va céc don vi truc thudc, ddm bao thyc hién thanh cdng muc tiéu chién luoc, tAm
nhin va sit mang cua Dai hoc Hué.

Té chirc thuc hién thanh cong K& hoach chién luge d3 duge phé duyét voi
nhitng muc tiéu va dinh hudng 16n dugc tuyén b trong tuyén ngén vé& tAm nhin, s
mang la nhiém vu hét stc to 16m, g6p phén phat trién Dai hoc Hué, bdi dudng va dao
tao nhan tai, ning cao dan tri, tao ngudn nhén lyc cho sy nghiép cong nghiép hoa va
hién dai hoa d4t nudc vao nhitng thap nién diu cia thé ky XXI.

Pé thuc hién thanh cong K& hoach chién luge d3 dugc phé duyét, trong giai
doan truéc mét ciing nhu lau dai, didu quan trong va co ban 1a cin sy nd lyc va quyét
tam cao cia toan thé can bd, giang vién, sinh vién Dai hoc Hué; déng thoi ¢ su quan
tdm chi dao truc tiép cua B§ Gido duc va Dao tao, tao didu kién vé moi mit cla cac
bo, ban, nganh Trung uong; cia Tinh uy, UBND tinh Thira Thién Hué va cac dia
phuong.

Pai hoc Hué cam két tdp trung moi nguén luc, chi dao quyét liét va td chuc
thye hién thanh cong cac muc tiéu chién luge d3 dit ra; quyét tam dua Pai hoc Hué trd
thanh mot trong nhitng dai hoc nghién ciru hang dau Péng Nam A, theo cic tiéu chuén
chét lugng quéc gia va khu vuc, 1a mot co s¢ dao tao ti€n phong, nong cbt cua hé
thdng gido duc dai hoc viing trudce khi két thuc thap nién 20 cta thé ky XXI. W

Nguyén Vin Toan
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