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DANH MUC CAC TU VIET TAT

Tiéng Viét
STT Tir viét tit Nghia diy du tiéng Viét
1 BCTC Bao cao tai chinh
2 BHXH Bao hiém xa hoi
3 BVTV Béo v¢ thuc vat
4 CNH-HbH Cong nghiép hda-hién dai hoa
5 CNTT Cong nghé thong tin
6 CP Chinh phu
7 CS Chinh sach
8 CT Chi thi
9 DL Duy tri
10 DP Dia phuong
11 DV Dich vu
12 bVT Don vi tinh
13 HDQT Hoi dong quan tri
14  HTX Hop tac xa
15  HTXNN Hop tac xa nong nghiép
16 HTXDVNN Hop tac xa dich vu nong nghiép
17 KD Kinh doanh
18 KCN Khu cong nghiép
19 KHKT Khoa hoc k¥ thuat
20 MTQG Muc tiéu qudc gia
21 Nb Nghi dinh
22  NNCNC Nong nghiép cong nghé cao
23 NXB Nha xuat ban
24 Qb Quyét dinh
25 QL Quan ly
26 QM Quy mod




STT Tir viét tit Nghia diy du tiéng Viét

27 SL S6 luong

28  SXKD San xuét kinh doanh

29 TBXH Thuong binh x3 hoi

30 TC Tiép can

31 TNHH Trach nhiém hitu han

32 TP.HCM Thanh phé HO Chi Minh

33 1T Thong tu

34 TTg Thu tudng

35 TU Trung wong

36 UBND Uy ban nhan dan
Tiéng Anh
STT Turviéttit Nghia day di tiéng Anh Nghia diy du tiéng Viét
37 EFA  Exploratory Factor Analysis  Phén tich nhan t6 kham pha
38 GRDP  Gross Regional Domestic Product Tong san pham trén dia ban
39 KIP  Key Informant Panel Phong véan chuyén gia
40 ROA  Return on total assets Ty suét sinh 101 trén tai san
41 ROE  Return on Equity Loi nhuan trén vén cha so hitu
42 ROS  Return on sales Loi nhuén trén doanh s ban hang
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PHAN I. MO PAU

1. Tinh cap thiét caa dé tai

Hop tac x3 nong nghiép 1a mot t6 chirc kinh té phd bién & hau hét cac nudc
trén thé gioi tir cach day khoang 200 nam. Phat trién mo hinh kinh té nay da tré thanh
phong trao qubc té sau rong trong Lién minh hop tic xd qubc té. Olayide va
Ogunfiditimi (1980) [91] cho rang hop tic xi néng nghiép nhu mot phuong tién dé
rit ngan khoang céach ciing nhu chuyén ddi néng thén cua nganh néng nghiép thanh
mot trat tu x& hoi nang dong. M6 hinh hop tac xi khong chi c¢6 ¥ nghia quan trong vé
kinh t& ma con ¢ y nghia chinh trj xa hoi to 16n dbi v6i su phat trién ciia mdi qubc
gia (Suwanna, 2011) [108]. “Hop tac xa nong nghiép la mét cach lam cho nha ndng
doan két, 1am cho nha néng thinh vuong. Hop tac x4 nong nghiép gilp cho nha nong
dat dén muc dich, da ich qudc lai lgi dan...” (Ho Chi Minh, 1945) [14]. Nhan dinh
nay cang duoc khang dinh véi diéu kién cta nude ta hién nay. Viét Nam da va dang
trén da hoi nhap véi nén kinh té thé gidi, nong dan nudc ta phai ddi dau canh tranh
v6i dbi thu san xuét kinh doanh manh, nong san trong nudc canh tranh voi hang hoa
nong san nhap khau va dbi mat véi su canh tranh thi truong xuit khau do cac nude
phat trién hon c6 t6 chirc quy mo va trinh d6 canh tac cao hon. Do vay, viéc hop tac,
tham gia va mo rong phat trién hop tac xa nong nghiép 1a can thiét va tat yéu ddi véi
ndng ho do su “t6i wu hoa” cac khoan thu nhap cua HTX mang lai cho cac thanh vién
tham gia HTX (Durkheim, 1983; Helmberger va Hoos, 1962) [51; 66], vi d6 1a t6
chtrc dugc thanh 1ap va hoat dong theo nguyén tic tu nguyén, tu quan 1y va tu chiu
trach nhiém; co sy hop tac vé von, tiéu thyu san phém va trao doi k¥ thuat san XUAt.

Trai qua qué trinh phat trién lau dai voi nhidu budc thing trim, hop tac x4
nong nghiép da chimg t6 vai tro hét sirc quan trong trong kinh té néng thén nhu cai
thién muc séng ctia néng dan va phat trién san xuat nong nghiép (Pham Tran Hong
Ha, 2016; Suwanna, 2011) [8;108]. O Trung Quédc, ciing nhu & cac nudc dang phat
trién khac, hop tac xa néng nghiép dong mot vai trd quan trong trong san xuat va tiép
thi cdy trong & ving nong thén (Ma va cong su, 2018) [77]. Ngay cang c6 nhiéu hop
tac xa néng nghiép hoat dong hiéu qua, san xuat kinh doanh da nganh nghé, ap dung

khoa hoc ky thuit vao san xut, khong chi gop phan vao sy phat trién kinh té, ma con



mang ¥ nghia chinh trj - xd hoi, gop phan xo6a do6i, giam nghéo, 6n dinh an ninh [5].

Sy ra doi Luat Hop tac xd, cung v6i Nghi quyét ctia Pang va chinh sach cta
Nha nudc da gitip Hop tac xa nong nghiép cé su chuyén ddi tich cuc, thue sy 1a chd
dura cho kinh té ho thanh vién, giup nong dan khic phuc kho khan, phat trién san xuét,
giai quyét viéc lam, xdy dung ndéng thén méi (Nguyén Vin Bién va Nguyén Dac
Thing, 2004) [4]. Hoat dong cua Hop tac x nong nghiép & giai doan nay véi chirc
nang cha yéu 1 1am dich vu cho kinh té ho (goi 1a Hop tac x4 dich vy néng nghiép).
Tuy nhién, so v6i muc tiéu va doi hoi thyc té, nhin chung Hop tac xa dich vu noéng
nghi¢p hoat dong kém hi¢u qua, mat s6 HTX san xuét kinh doanh thua 15, chua dap
g nhu cau phat trién ndng nghiép trong nén kinh té thi truong va hoi nhap qubc té
[5]. Trong d6, han ché 16n nhat 13 cac Hop tac xa dich vu nong nghiép tai Viét Nam
sau khi chuyén d6i sang kinh té thj truong, khong con bao cip ciia nha nude 13 stc
canh tranh thap, hiéu qua chua cao (Hoang Vii Quang, 2016) [19].

RG rang, su phat trién 14 tién dé cho sy tdn tai cta bat cr mot don vi ndo. Do
d6, viéc tim hiéu dé thuc day hop tac xa ngay cang duy tri va phét trién 12 bai toan
ctia ban quan tri, ban giam dbc cac hop tac xa. Tuy nhién, sy phat trién hoat dong
kinh doanh ctia hop tac xa dich vu néng nghiép phu thudc vao nhiéu yéu t6 khac nhau,
trong dé c6 yéu té co thé kiém soat duge va nhitng yéu to khac vuot ra ngoai tim
kiém soat ctia hop tac x4. Vi thé, viéc xac dinh va phat huy anh hudng cta nhimg yéu
t6 ¢6 loi cling nhu han ché su anh hudng ciia nhimng yéu t6 bat lgi nham khuyén khich,
tao diéu kién cho hop tac xd phat trién nhanh, bén viing va ting cudng stc canh tranh
trén thi truong, tao thém nhiéu viéc lam, gop phan nang cao thu nhap cho cac thanh
vién. (Chukwukere va Baharuddin, 2012; Kumar va Gena, 2015) [43; 74].

Thic day su phat trién hoat dong kinh doanh cta cac Hop tac xa dich vy néng
nghiép 1a mot van dé phic tap, nhung cé ¥ nghia quan trong trong phat trién kinh té
Hop tac xa trong bdi canh hién nay. Dé hoat dong san xuét kinh doanh cta HTX dat
hiéu qua, doi hoi cac HTX can chii dong x4y dung chién lugc kinh doanh phu hop,
(Jeffrey S. Royer, 2014) [61] va tap trung cai thién ngudn luc bén trong HTX nhu:
vat chit, con ngudi, ngudn vén (Barney,1991) [37]. Tir d6 gitip thu nhap hop tac xi

tang 1€n dong thoi nang cao murc song va cai thién chat lugng cude song cho cac hd



gia dinh thanh vién s& gop phan thuc ddy phat trién bén virng kinh té nong nghiép
ndng thén. Cac hop tac xa dich vu nong nghiép phat trién nhiéu va trai déu & tit ca
cac tinh thanh trén ca nude. Tuy vdy, & cac ving mién khac nhau, dic thu vé canh
tac, san xudt ciing khac nhau. Phu Yén 13 mét tinh thuéc Duyén hai Nam Trung B9,
duoc ndi lién v6i ving Tay Nguyén rong 16m, c6 cang bién nuée sau Viing R thuin
tién cho viéc giao thwong hang hoa giita cac ving mién. Khi hau thuan loi, tai nguyén
phong pht, dat dai mau m& va co so ha ting dang c6 nhitng dau tu phat trién 16n, 1a
diéu kién dé cac Hop tac xa dich vu nong nghiép tai Phi Yén thuc day san xuat kinh
doanh, m¢ rong nganh nghé, nang cao chat lugng dich vu. Nam 2020, trén dia ban
tinh Phu Yén c6 152 Hop tac xa va 01 lién hiép Hop tac xa dang hoat dong, thu hat
khoang 2.422 lao dong truc tiép va 111.938 thanh vién tham gia hop tac xa. Cac hop
tac xa dich vu nong nghiép & Pha Yén duoc thanh 1ap tir cubi nhitng nam 70 va dau
nhimg nam 80 cua thé ky trudc; trai qua qua trinh phat trién, dén nay hau hét cac hop
tac xa déu chuyén do6i theo Luat Hop tac xa nam 2012. Theo sé liéu thu thap duoc,
hop tac xa dich vu nong nghiép chiém ty 18 16n, thu hat 1.504 lao dong truc tiép va
107.351 thanh vién; sé hop tac xi c6 két qua san xuét kinh doanh tét chiém ty 18 47%
va con lai 1a nhitng hop tac xa c6 két qua hoat dong kinh doanh kém. Céc hop tac xa
gip kho khan trong viéc nang cao nang luc san xuat va didy manh su phat trién hoat
dong kinh doanh nén can thiét tim ra nhirng bién phap giai quyét van dé nay. Viéc
xéac dinh cac nhan t6 anh huong dé 1am can cr tim ra nguyén nhan tac dong t6i su
phat trién hoat dong kinh doanh c6 tam quan trong rat 16n trong viéc dua ra nhiing
giai phap hitu ich khic phuc tinh trang hién tai ctia hop tac xi dich vu nong nghiép.

Bén canh c&c nghién ciru vé phat trién hop tac xa ndi chung va hop tac xa trong
linh vuc ndng nghiép néi riéng, nghién ciru vé cac yéu to anh huong dén sy phat trién
hoat dong ctia hop tac xa trong linh vuc nong nghiép ciing dugc cac nha khoa hoc
quan tdm. Tuy nhién, chua c6 cong trinh nghién ctru tryc tiép va toan dién vé phat
trién hoat dong kinh doanh cua hop tac xa dich vu néng nghiép va cac yéu té anh
huong dén phét trién hoat dong kinh doanh cta hop tic xi dich vu néng nghiép trén
dia ban tinh Pha Yén.

Nhu vay, viéc thuc hién nghién ciru ndy s& mang y nghia 16n ca vé mat 1y luan

va thuce tién, bd sung thém cac két qua nghién ciru vé phat trién hoat dong kinh doanh



ctia hop tac xa dich vu nong nghiép tai 1 tinh dién hinh tai Viét Nam, bd sung 1y
thuyét va thuc tidn cho cac nghién ctru vé hop tac xa dich vu nong nghiép trén thé
gidi. Xuét phat tir tim quan trong néu trén, tac gia lva chon dé tai “Phat trién hoat
dong kinh doanh cia Hep tac xa dich vu nong nghi¢p trén dia ban tinh Phua
Yén” dé thuc hién luan 4n cta minh.

2. Muc tiéu nghién cwu

2.1. Muc tiéu tong quat

Muyc tiéu tong quat ctia luan an 13 nghién ctru phét trién hoat dong kinh doanh
cua Hop tac xa dich vu nong nghiép (HTXDVNN) trén dia ban tinh Pha Yén, tir d6
dé xuat cac giai phap gop phan diy manh sy phét trién hoat dong kinh doanh cua
HTXDVNN trén dia ban tinh Pht Yén trong thoi gian toi.

2.2. Muc tiéu cu thé

Tt nhitng muc tiéu tong quat trén, luan an thuc hién cac muc tiéu cu thé sau:

- Thir nhat, hé thong héa nhitng van dé 1y luan va thyc tién vé nghién ctru phat
trién hoat dong kinh doanh ctia cac HTXDVNN.

- Thir hai, danh gia thuc trang phat trién hoat dong kinh doanh ciia céc
HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén.

- Thir ba, nhan dién cic nhan td anh huong va xac dinh mirc d6 tac dong cua
cac nhan t6 nay dén su phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN trén dia ban
tinh Phu Yén.

- Thir tur, & xuat cac giai phap thuc dy phat trién hoat dong kinh doanh cia
cac HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén.

3. Cau hoéi nghién ciru

Lién quan dén viéc thue hién cic muc tiéu cua luén an, cAu hoi nghién cuu can
duogc giai quyét gdm:

(1) Co s6 khoa hoc vé nghién ctru sy phat trién hoat dong kinh doanh ciia cic
HTXDVNN la gi?

(2) Thuc trang phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN trén dia ban

tinh Pha Yén nhu thé nao?



(3) Cac nhan t6 nao anh huéng t6i su phat trién hoat dong kinh doanh cua
HTXDVNN trén dia ban tinh Phi Yén va muc do anh hudng cua cac nhan té nay nhu
thé nao?

(4) Céc giai phap can thiét ndo dé thuc day phat trién hoat dong kinh doanh
cua HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén?

4. Pbi twong va pham vi nghién ciru
4.1. P6i twong nghién ciru

boi tuong nghién ctru cta luan an 1a nhiing van dé 1y luéan va thuc tién vé phat
trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén trén cac mat
chu yéu sau:

- Co so khoa hoc vé nghién ciru, danh gia phat trién hoat dong kinh doanh ctia
HTXDVNN.

- Thyc trang hoat dong san xuét va phat trién hoat dong kinh doanh cta
HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén.

- Céc nhéan t6 anh hudng dén sy phat trién hoat dong kinh doanh cia
HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén.

- Giai phap thuc day phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN trén
dia ban tinh Phu Yén.

4.2. Pham vi nghién ctru

- Vé khéng gian: Luan an tap trung nghién ciru sy phat trién hoat dong kinh
doanh cua cac HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén.

- Vé thoi gian: Luan an tap trung nghién ciru cac HTXDVNN trén dia ban tinh
Pha Yén giai doan 2014-2020.

5. Phuong phap nghién ciau

Dé giai quyét cac muc tiéu di xay dyng, luan an sir dung cac phuong phap
nghién curu sau day:

(1) Tong quan cac nghién ctru ¢6 lién quan vé su phat trién hoat dong san xuat
kinh doanh cta céc tac gia trong nudc va thé gisi.

(2) Luan an thyc hién danh gia thuc trang phat trién hoat dong san xuat kinh
doanh cia HTXDVNN trén dia ban tinh Phti Yén gom thu thap s6 liéu thir cap, phong
van KIP va phong van ban giam déc HTX.



+ Phuong phap KIP (KIP - Key Informat Panel): Dé hoi ngudi am hiéu, co
kinh nghiém vé& chi dao va quan 1y phat trién hoat dong san xuat kinh doanh cua
HTXDVNN tai dia ban nghién cttu. Cac chuyén gia dugc lya chon dai dién g@)m Cuc
Théng ké, Chi cuc Phat trién nong thén tinh, Lién Minh HTX tinh, Phong Nong
nghiép va PTNT cac huyén/thi x&/thanh phé c6 HTXNN nhu: Tuy Hoa, Dong Hoa,
Pha Hoa, Tuy An va Son Hoa. Phong vén 10 cudc.

+ Phong van ban giam déc: 10 cudc.

- Pé giai quyét muc tiéu (3), tac gia sir dung dong thoi phuwong phap nghién
ctru dinh tinh va phuong phap nghién ctru dinh lugng, trong do:

+ Phwong phdp nghién citu dinh tinh: phuong phap chuyén gia dé 13y y kién
va ban luan dua ra giai phap lién quan dén cac nhan té anh hudng t&i phat trién hoat
dong kinh doanh va day manh phat trién hoat dong Kinh doanh tai cic HTXDVNN
tinh Phu Yén.

+ Phuwong phdp nghién ciru dinh lwong: phan tich tuong quan va phan tich hoi
quy tuyén tinh mé hinh nghién ctru tir dit liéu thu thap duoc qua thuc hién diéu tra,
khao sat thuc té cac ddi twong 13 thanh vién ban giam déc HTXDVNN & Pht Yén.

- Pé giai quyét muc tiéu (4), luan an str dung phuong phap tong hop ¥ kién
ban luan tir cic chuyén gia két hop dé xuét cua tac gia dé dua ra giai phap cho viéc
day manh phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén.
6. Nhirng dong gop mdi cia luan an

- Luan an da hé théng hoa va lam ro cac khai ni€m lién quan, trong d6 c6 dua
ra dugc cac khai niém vé “Phat trién hoat dong kinh doanh” cia HTXDVNN.

- Rut ra duoc mot sé bai hoc kinh nghiém cho HTXDVNN tinh Phii Yén tir
viéc nghién ctru kinh nghiém hoat dong kinh doanh cua cic HTX & Nhat Ban, My va
qua trinh phat trién hoat dong kinh doanh cuia HTX & Viét Nam tir trude dén nay.

- Pa tim hiéu duoc thuc trang phat trién hoat dong kinh doanh cua
HTXDVNN, danh gia nhimng két qua dat dugc va nhiing han ché can khic phuc cia
phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN tinh Phu Yén.

- Pa xay dung dugc md hinh nghién ciru phan tich nhan t6 anh huong dén phat
trién hoat dong cua HTXDVNN tinh Phu Yén va kiém dinh duoc cac nhan té anh
huong dén phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN tinh Phu Yén.



- Trén co s& két qua nghién ctru, ludn 4n dé& xuat mot sd giai phap va ham y
quan trj nham thiic day phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN ¢ Phu Yén
thot gian toi.

7. Két cau caa luan an

Ngoai phan mé dau va két luan, noi dung cta luan an dugc trinh bay théng qua
5 chuong nhu sau:

Chuwong 1: Tong quan vé vin dé nghién civu

Chuong ndy trinh bay téng quan cac nghién ciru vé HTXDVNN, nhan t6 4nh
huong t6i phat trién hoat dong kinh doanh HTXDVNN ¢ Viét Nam va trén thé gioi.
Tir d6, tac gia dua ra cac nhan dinh vé ciing nhu nhiing han ché ciia cac nghién ciru
trudc, khe hong nghién ciru va tinh cp thiét cua viéc thuc hién nghién ctru nay.

Chuong 2: Co 56 khoa hoc ciia vin dé nghién ciru

Noi dung chuong nay trinh bay cic khai niém va co sé 1y thuyét vé
HTXDVNN, 1y thuyét vé phat trién hoat dong kinh doanh va nhan t6 anh huong toi
su phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN

Chuwong 3: Dic diém dia ban va phwong phdp nghién ciru

Chuong nay trinh bay dic diém dia ban va phuong phap nghién ctru (cu thé:
cac diéu kién tu nhién, kinh té xa hoi...), cach thuc thyc hién phuong phap chuyén
gia, cling nhu xay dyng bang cau hoi khao sat, cac k¥ thuat phan tich dinh lugng.

Churong 4: Két qud nghién civu va théo lugn

Noi dung ctia chuong nay trinh bay cac két qua nghién ctru thu duoc tir s6 lidu
thur cép, cu thé: vé su phan b6 cac HTXDVNN theo tung khu vuec, vé doanh thu, chi
phi, loi nhuén; tai san, nguén von; luc lrong lao dong; co so ha tﬁng; yéu td dau ra,
dau vao; phuong phap nghién ctru dinh luong cta luin an, bao gdm: mé ta miu khao
sat, phan tich cac thang do 13 cac nhan t6 anh huéng, mo hinh nghién ctru thu duoc.

Chwong 5: Dé xuit cdc gidi phdp phdt trién hoat dpng Kinh doanh ciia cdc
HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén

Trén co so két qua nghién ctru thu dugc, chuong niy dé xuat cac giai phap day

manh phat trién hoat dong kinh doanh HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén.



PHAN I1. NOI DUNG VA KET QUA
CHUONG 1. TONG QUAN VE VAN PE NGHIEN CUU
1.1. Téng hep c&c nghién ciu lién quan
1.1.1. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén phat trién hoat dong kinh doanh
cua HTX
1.1.1.1. Cdc cong trinh nghién cuu nuwoc ngoai

Ortmann va King (2007) trinh bay cac nguyén tic hop tac va md ta ngin gon
lich str va su phat trién ctia cac HTXNN & cac nudc phat trién va kém phat trién, dic
biét chti trong dén Nam Phi. Pao luat HTX méi, dwa trén cac nguyén tic hop tac quc
té, dugc ban hanh & Nam Phi vao thang 8 nam 2005. Ly thuyét vé HTX va Iy thuyét
kinh té hoc thé ché méi (bao gém kinh té hoc chi phi giao dich, 1y thuyét dai dién va
1y thuyét quyén sé hiru) va kha niang Gmg dung cta n6 d6i v6i hinh thirc t6 chire HTX
cling nhu cac van dé cb hiru ciia cac HTX truyén thong, d6 13 nguoi huong loi tu do,
tam nhin, danh muyc dau tu, kiém soat va chi phi anh hudng do cac quyén tai san dugc
xac dinh mot cach mo hd gay ra. Mot phan tich vé twong lai cia HTX néi chung cho
thiy vong doi cia HTX (hinh thanh, phat trién, t chirc lai hodc rat lui) khi chung
thich nghi v6i méi trudng kinh té thay doi duoc dic trung bai thay doi cong nghé,
cong nghiép hoa ndong nghi€p va chi nghia ca nhan ngay cang tang [92].

Nghién ciru ciia Svetlana va Jerker (2009) vé cac diéu kién chinh tri, kinh té
va tam 1y x4 hoi ddi véi cac HTX tiép thi va cung tng trong nong nghiép Nga. Phan
tich dit liéu thir cAp chi ra rang cac diéu kién kinh té va chinh tri khong can tré sy
phat trién cia HTX. Do dé, trong tim huéng dén cac yéu té tam 1y xa hoi. Muc dich
ctia nghién ctru 1a giai thich cua cac yéu t6 tam 1y - x3 hoi d6i v6i nhirng kho khin
d6i voi viéc phat trien HTXNN trong ving Kurgan ctia Lién bang Nga. Nghién ciru
nay chi ra mtc do phu thudc cao vao cac thé ché nong nghiép khong chinh thirc trong
lich sir. Logic cua cac mdi quan hé xi hoi trong qua khir x4c dinh sy phat trién sau
cai cach cua cac to chirc ndng nghiép. Chu nghia bao thi va tuan thu cac truyén théng
cua Lién X0 da can trd sy phat trién cua cac HTX, va su phan biét ddi xur véi cac

HTX trong nhitng nam 1990 ciling vay [109].



HTXNN Nhat Ban dugc coi 1a mét trong nhitng hinh thirc hanh dong tap thé
t6t nhat ctia nong dan trong linh vic néng nghiép do néng dan nhé chiém vu thé. Tuy
nhién, sau qua trinh ty do hoa thuong mai va tai chinh cung véi nhimng thay doi trong
bdi canh chinh tri va nong nghiép, HTXNN ¢ Nhat Ban dang phai d6i mit véi nhimg
thach thirc gay git trong bdi canh trat tir kinh té dang phat trién. Trat tu kinh té dang
phat trién dang gy ap luc to 16n 1én danh muc dau tu dich vy va kinh doanh rong 16n
cua HTXNN Nhét Ban. V61 xu hudng suy giam trong hiéu qua hoat dong, HTXNN
Nhat Ban da khoi xudng mot s cai cach tién bo trong sd d6 sap nhap va hop nhat;
cho dén nay chi dat dugc thanh cong khiém tbn trong viéc xoay chuyén cac du an
kinh doanh lién quan dén nong nghiép dang thua 18 (Esham va cong su, 2012). Dicu
cuc ky quan trong 13 xay dung céac chién lugc dé cai thién kha nang canh tranh cua
noéng nghiép va thu hat nhitng nguoi tré tudi dén véi ndong nghiep. Mot cach hop 1y
dé dat dugc didu nay 1a cai thién loi nhuan cta ndng nghiép thong qua hop nhat dat
dai dé dat duoc hiéu qua kinh té theo quy mo. HTXNN Nhat Ban dang thyc hién cac
budc dé gitt chan nhitng ngudi néng dan khai nghiép trong nhém cua ho, vi ho sé
nam giir chia khoa cho twong lai cia nganh nong nghiép Nhat Ban. Day ciing 1a mé
hinh ma cac HTXDVNN ¢ Viét Nam c6 thé hoc tap dé phat trién nén néng nghiép
Viét Nam bén viing [54].

Mojo va cong su (2017) da lam sang t6 mdt thuc té 1a cac HTX hién dai ¢
Ethiopia da trai qua nhiing thay doi khac nhau [88]. Do sy khéc biét vé tu twdng chinh
tri cta cac ché do trudce day, cac HTX da va dang thay ddi va duge st dung nhu mot
cong cu dé thuc hién cac chinh sach cua chinh phit ma khong phu thudc vao cac
nguyén tic hop tac qudc té. Chi sau nhirg nim 1990, mét s6 khong gian méi duoc
mo ra dé thyc hién it nhat mot s6 nguyén tac hop tac co ban nhu tinh ty nguyén va
thanh vién md. Gan day, nho sy thic day va hd trg manh mé ctia chinh phii (ca vé thé
ché va ky thuat), s6 lwong HTX da ting véi tbe do nhanh (66% trong 8 nim qua) va
vbn ctia cac HTX nay ciing tang 1én twong tmg. Loi ich cia HTXNN noi riéng ciing
rat 16n vé nhiéu mat. Tuy nhién, trong khi c6 mot s6 co hoi va diém manh cua cac
HTX ¢ Ethiopia, van ton tai nhitng diém yéu va mbi de doa nghiém trong, day cé thé

13 nhirng thach thirc dbi vé6i su ton tai va loi ich bén virng cta chung trong twong lai.



Nhitng thach thirc chinh lién quan dén khung phap 1y, cac quy dinh va chinh sach thi
truong khong day du, cac van dé vé ngudi huong loi ty do va cac phuong thic quan
Iy kém phat trién (khong duya trén bang chimg khoa hoc va k¥ nang) ma cac HTX da
ap dung. Bén canh d6, nhitng tic dong tiéu cuc hién nay ciia HTX dbi véi moi truong
dugc cac nghién ciru khac nhau chi ra ciing 1a mot thach thitc ma HTX can vuot qua
dé dam bao déng gop tich cuc cho sy phat trién bén virng.
1.1.1.2. Cac cong trinh nghién ciru trong nuoc

Céc cong trinh nghién ctru vé HTXNN & Viét Nam bam sat phat trién hoat dong
kinh doanh cta cac HTX qua ting giai doan. Trén thuc té, sy phat trién cac HTXNN
& Viét Nam c6 thé phan chia thanh 2 giai doan: Giai doan trudc nim 1996 va giai
doan tr nam 1996 dén nay, méc phan chia duoc léy tir khi Luat HTX c6 hiéu luc.
Pham vi va ddi tuong nghién ciru vé HTX va HTXNN duoc mé rong ¢ nhidu cap do
khac nhau, tir céip dia phuong, khu vuc va ca nudc, cu thé nhu sau:

Nghién ctru cia H6 Van Vinh va Nguyén Qudc Thai (2005) v6i “Mé hinh phat
trién hop tac xa néng nghiép ¢ Viét Nam” tap trung vao md hinh HTXNN véi nhiing
Iy giai vé can c 1y luan va thuce tién trong sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa
néng nghiép - nong thon. Qua do, tac gia tap trung phan tich, danh gia thyc trang cia
mo hinh HTXNN trude, sau nim 1996 va dua ra nhimg han ché cac HTXNN gip
phai: Thir nhdt, hau hét cac HTXNN déu thiéu von, thiéu co sé vat chét - k§ thuat dé
trién khai cac hoat dong dich vu; Thir hai, thiéu can bd c6 nang luc quan 1y va diéu
hanh cac hoat dong dich vu; Thir ba, thu nhap ctua phﬁn 16n cac HTXNN rét thép,
hiéu qua kinh té va strc hap dan khong cao; Thir fir, quy mdé HTXNN con qua nho, tai
san ngheo, k¥ thuat lac hdu; Thir nam, co cAu hoat dong dich vu cua HTX chua hop
Iy, pham vi con hep, cht yéu 14 nhitng dich vu mang tinh cong ich, bat budc nhu thuy
loi, bao v¢ thuc vat... Tac gia dua ra du bdo vé xu hudng phat trién cia HTXDVNN
theo 2 mé hinh chi yéu d6 1a: Kinh doanh don thuan dich vu nong nghiép cho kinh
té ho néng dan va HTXDVNN téng hop, v6i ndi dung hoat dong bao gém cac hoat
dong dich vu cho kinh té ho nong thon ndi1 chung va mot sb hoat dong san Xuat nong
nghiép, tiéu thii cong nghiép va cong nghiép ché bién nong san noi riéng [31].

Nguyén Thi Thu Hoai (2019) véi nghién ctru “Phdt trién kinh té hop tdc xd

Viét Nam trong boi canh méi” khang dinh thoi gian qua Nha nude di c6 nhiéu chinh
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sach, tao dong luc thuc diy HTX phat trién, bude dau dd mang lai két qua tich cuc
d6i v6i phat trién kinh té - x4 hoi, va tai cac dia phuong hau hét déu c6 ké hoach,
chuong trinh, d& 4n nhim phat trién HTX. S6 lugng HTXDVNN 4p dung khoa hoc
cong nghé mai, hién dai vao san xuét, kinh doanh, tham gia vao chudi hoat dong gén
vO1 cac san phém chu lyc cua vung, thuc hién lién két chudi, lién két véi cac siéu thi,
doanh nghiép 16n dé mé rong thi truong tiéu thu ngiy cang ting. Tuy nhién, so voi
yéu cau thuc tién va tiém ning phat trién, nhitng két qua vé phat trién HTXDVNN
con nhirng tdn tai sau: (1) Cong tac thyc thi phap luat vé HTX chua thyuc sy di vao
cudc séng; mot s6 chinh sach chua duoc thue hién nhu hd tro vé két cau ha tﬁng hoac
thyc hién chua hiéu qua nhu chinh sach wu di tin dung, ho trg ché bién san phém;
nguon lyc han ché va co ché phan bo hd trg HTX chua hop 1y. (2) Cong tac quan 1y
nha nude vé HTX chua thuc sy hiéu qua, ¢ noi con buong 1éng; moé hinh HTX san
xuat kinh doanh 16n cham dugc hinh thanh va phat trién, lién két san xuat gan voi
tiéu thy theo chudi gia tri con yéu; viéc phé bién, nhan rong mo hinh HTX hoat dong
hiéu qua chua duoc trién khai rong rii, ngudi dan chua duoc tuyén truyén, hicu 1o va
tin tuong vao céc loi ich vé kinh té - xa hoi do HTX mang lai [9].

Pao Thé Anh va Lé Nhu Y (2020) trong nghién ctru “Ho tro phat trién hop
téc xd néng nghiép: Mot sé gidi phdp can trao d6i” cho rang md hinh HTXNN chu
yéu & ving dong bang phia Bic. Mgt 1a, HTXDVNN tong hop thyc hién nhiéu khau
cong viéc trong chudi gia tri, loai hinh nay chu yéu 1a cac HTX kiéu cii chuyén doi
theo Luat HTX, da t6 chic lai thanh céc don vi kinh doanh dich vy, thuc hién nhicu
khau cong viéc phuc vu san xuit ciia ho néng dan va day 1a mo hinh HTX phd bién
nhat hién nay ¢ ving Pong bang Song Hong. Hai 14, mo hinh HTX dan dat kinh té
ho thanh vién phét trién san xuat, tham gia vao chudi gia tri, dap ing kip thdi nhu cau
thi trudng. Chu yéu 1a nhimg HTX méi thanh 1ap, c6 quy mo khong 16n. Ba 14, mo
hinh tap trung dét dai, tng dung céng nghé cao dé chuyén di co cdu cdy tréng, moi
hoat dong nong nghiép déu dugc tién hanh dudi su diéu hanh truc tiép ctia Ban quan
Iy HTX tir xay dung ké hoach, dau tu dén to chirc san xut, so ché bién, bao quan va
lién két tiéu thu san pham. HTX trong linh vuc ndng nghiép tac dong manh m& dén
kinh té ho gia dinh thanh vién thong qua tao viéc lam, giam chi phi, ting gia ban, cai

thién thu nhap, x6a d6i giam nghéo va giit vitng an sinh xa hoi. V& hiéu qua hoat dong
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ciia HTX, tac gia cho rang viéc danh gia hiéu qua hoat dong khong thé chi don thuan
dua trén tong tai san, von chu so hitu, loi nhuén cia HTX ma quan trong 1a théng qua
cung tmg dich vu dau vao, dau ra cho thanh vién, HTX di truc tiép gop phan vao
nang cao gia trj gia ting cua kinh t& ho thanh vién. Hiéu qua hoat dong cuia HTX can
phai tinh dén ca hiéu qua chung ctia HTX va hiéu qua mang lai cho cac ho gia dinh
1a kinh té thanh vién [1].

Sy phat trién cua HTX trong thoi ky Viét Nam tham gia vao cac hiép dinh
thuong mai tu do ciing dugc thao luan trong nghién ciru méi nhat ciia Pham Thi Hong
Yén va cac cong su (2022) [34]. Nghién ciru dé cap dén kho khin, thach thirc cho sy
phat trién cia HTX khi chinh sach, phap luat cta loai hinh kinh doanh nay con han
ché. Ciing theo d6, d¢ HTX phat trién thanh cong thi can chu trong vao viéc ting
cuong nang luc canh tranh, tdn dung tdt cac co hoi wu dai khi Viét Nam tham gia hiép
dinh thuvong mai, tdng cuong hoat dong cua hé théng lién minh hop tac xa Viét Nam.
1.1.2. Cac cong trinh nghién ctru lién quan dén cac nhan t6 anh hudng téi sy
phit trién hoat déng kinh doanh ciia HTX
1.1.2.1. Cadc cong trinh nghién ciru nuoc ngodi

Trén thé gidi, cac cong trinh nghién ciu vé cac nhan t6 anh huong dén sy
thanh cong, ting truong va phat trién ciia cic HTXDVNN néi riéng da dugc nhiéu
tac gia quan tAm nghién ctru. Cac nghién ctru d6 d tom tat va trinh bay céac 1y thuyét
vé HTXNN nhu khai niém, dic diém va vai trd cia HTXNN ddi voi su phat trién cla
mbi qudc gia mot cach kha chi tiét. Bén canh d6, bang viéc st dung cac phuong phap
nghién ctru khac nhau, cic nghién ctru dd xac dinh dugc cac nhan té cling nhu muc
d6 anh hudng cta nhimg nhan t6 dén phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXNN ¢
cac bdi canh nghién ctru khac nhau, cu thé nhu sau:

Daman (2000) trong nghién ctru “Strengthening Management of Agricultural
Cooperatives in Asia” di dua ra cac yéu td giup cho cac HTXNN c6 thé thanh cong
dé 1a: (1) Thanh vién 1a nhiing nguo1 chu thuc sy cuia HTXNN, thong qua ban quan
tri, ban gidm ddc, cac thanh vién diéu hanh hoat dong cua HTXNN nham phuc vu
cho nhu cau cua chinh thanh vién; (2) Hop tac xa (HTX) dugc quan 1y hiéu qua baoi
ban quan tri, ban kiém so4t va ban giam ddc dugc bau ctr dan chu, nhitng thanh vién
quan tri ndy 1a nhirg ngudi c6 kinh nghiém, dugc dao tao; (3) HTXNN can phai dbi
thoai vé chinh sach vé6i chinh phu [48].
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John, Adrian va Thomas (2001) trong nghién ctru “Agricultural Coopertive
Managers and the Business Environment” da dé cap dén vai tro ctia ban giam ddc
HTX tac dong dén phat trién hoat dong kinh doanh ctia cac HTXNN. Ban giam ddc
phai c6 nhan thirc va kién thirc vé (1) cac nguyén tic hoat dong cuia HTXNN, (2)
quyén han, trach nhiém cua ban giam ddc; va (3) tai chinh, ra quyét dinh kinh doanh,
quan ly va dao tao nhan vién [62].

Mohamed (2004) véi nghién ciu “Role of Agricultural Cooperatives in
Agricultural Development - The Case of Menoufiya Governorate, Egypt” da danh gia
thue trang cia HTXNN ¢ Menoufiya Governorate, Ai Cap va phan tich mot s vai
trd cia HTXNN c¢6 anh huong téi su phat trién nong nghiép tai Ai Cap nhu: (1) Kha
nang huy dong nguon luc dé thuc hién cac hoat dong ciia HTX; (2) Kha ning huy
dong dugc ngudn lao dong c6 sin; (3) Sy dong gop ciia HTX trong phat trién nong
nghiép; (4) HTXNN hoat dong hiéu qua trong phat trién nong nghiép; (5) Loi ich ciia
thanh vién va nong dan do HTXNN mang lai; (6) Thai d6 cta nong dan d6i voi
HTXNN. Dit liéu dugc thu thap thong qua phong van 66 nha quan 1y va 291 thanh
vién cua HTXNN tai hai huyén & Menoufiya Governorate. Nghién ctru sir dung mo
hinh hoi quy da bién dé kiém dinh sy twong quan giita cac bién. Két qua nghién ctru
cho thay hon 70% HTXNN khong di1 ngan sach dé thuc hién san xuat kinh doanh va
¢6 kha ning huy dong ngudn luc ¢ mirc thap. Hon nita, két qua nghién ctru ciing dé
cap hoat dong san xuét kinh doanh cia HTXNN mang lai g1 ich khéng cao cho thanh
vién, su hai long cuia thanh vién lién quan dén cac dich vu caa HTX & muc thap, thanh
vién c6 thai do tich cuc dén HTXNN chiém ty 18 thap [84].

Rouse va Von (2004) trong nghién ctru “New strategies for in agricultural
cooperatives” da xac dinh, cac HTXNN ngay cang gap nhiéu thach thirc khi sy hd tro
vé tai chinh tir chinh phii va cac nha tai tro' giam dan, sy canh tranh ngay cang quyét
ligt trong kinh té thi truong. Do vay, HTX nao cang chu dong, doc lap vé tai chinh thi
s& ¢6 nhiéu co hoi cho phat trién va phat trién bén vimg hon, phuc vu ngiy cang tot
hon nhiing nhu cau can thiét cho thanh vién. Dé ting tinh canh tranh, HTXNN phai
cung cap dich vu hiéu quéa véi mirc gia hap dan, vi vay can phai tim cach ha gia thanh

hoic cai tién chat luong dich vu. [99].
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Yamashita va Kazuhito (2009) trong nghién ctu “The Agricultural
Cooperatives and Farming Reform in Japan” vé anh hudng chinh sach dén phat trién
hoat dong hoat dong cia HTXNN & Nhat Ban. Theo nghién ctru, chinh phu da quyét
dinh thiét 1ap gia gao cao thong qua cac hé théng kiém soat thuc pham thiét yéu. Cac
Hi¢p ho1t HTXNN cua Nhat Ban da nhan dugc su hd tro cua chinh phu ddi véi viée
kiém so4t phan phdi va gia ca cua cac thuc pham cha yéu nhu lta mach, lua mi, gao
khi ban ra thi truong nay [122].

Garnevska va cong sy (2011) trong nghién ctru “Factors for Successful
Development of Farmer cooperatives in Northwest China” vé cac yéu t6 anh hudng
dén sy thanh cong cta cic HTXNN & Shandan County, phia Tdy Bic Trung Qudc.
Dit lidu nghién ciru duoc thu thap thong qua phong van truc tiép 19 dai dién 1a lanh
dao va thanh vién HTX, lanh dao c4c co quan quan ly nha nudc va dai dién cac t0
chtrc phi chinh phu. Tac gia phan tich dit liéu nghién ctru bang cach st dung céu tric
phan loai va d6i sanh mau. Két qua nghién ctru cho thay mot s6 yéu té anh huong dén
su thanh cong ctia HTX nhu sau: méi trudng phap 1y on dinh; chinh sach hd tro cia
nha nudc; su gitp d& cia cac to chic phi chinh pha; kha ning chuyén mén, sy ning
dong va ki ning giao tiép cta lanh dao HTX; kién thirc, trinh d6 gido duc va k¥ niang
cua cac thanh vién HTX, su tham gia va cam két cua thanh vién; gido duc va dao tao
cho thanh vién; sy tham gia quan 1y HTX cua thanh vién [59].

Binh Cong Nguyen va cong su (2014) da thuc hi¢n nghién ctru “The Critical
Success Factors of Agricultural Cooperatives in Mekong River Delta, Vietnam” vé cac
yéu to quan trong dan dén sy thanh cong ciia cac HTXNN & dong bang song Ciru Long,
Viét Nam. Dt liéu duoc thu thap théng qua phong van tryc tiép 1anh dao 125 HTXNN
(45 HTX hoat dong t6t va 83 HTX hoat dong kém hi¢u quad) tai 5 tinh thude d@)ng béng
song Cau Long. Nhom tac gia cho rang nhing yéu t6 c6 anh huéng 16n dén sy thanh
cong ciia HTXNN do6 1a mai truong hoat dong, quan 1y va tai nguyén. Bac biét, 1a nhitng
yéu td co so nhu diéu kién ha ting, kinh té xa hoi, quy mé hoat dong cia HTX, quy md
dién tich canh tac, téng von ctia HTX, trinh d6 hoc van cua lanh dao HTX, ty 1€ nhiing
nguoi quan 1y duoc dao tao va nhimng ngudn lyc lién quan khac ¢ vai trd quan trong

trong sy thanh cong cia HTXNN & dong bang song Ciru Long [38].
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T chirc Lao dong Quéc té (International Labour Oganization) (2014) vdi bai
viét “The Role of Cooperatives in Achieving the Sustainable Development Goals” d
dé cap dén hoat dong kinh doanh cta cac HTX trong linh vuc ndng nghiép va cho
rang ching bi gidi han bdi cac yéu td: Thach thirc vé méi trudng (chinh sach, luat
HTX, sy gitp d&, hd tro cla cac co quan); thach thire vé& qui mé HTX; thach thirc vé
quan ly; thach thirc vé sy d6i méi hoat dong san xuat, kinh doanh va dich vu phu hop
v6i diéu kién kinh t& méi. Theo d6, su tac dong vao cac yéu td nay co thé lam thay
d6i két qua hoat dong kinh doanh tai cac HTXNN [69].

Jasper Grashuis va Ye Su (2018) trong nghién ctru thuc nghiém “A review of
the empirical literature on farmer cooperatives: performance, ownership and
governance, finance, and member attitude vé hiéu suat, quyén s& hitu va quan tri va
thai d6 cua thanh viéen HTXNN. T4c gia phan tich cac yéu t6 c6 anh hudng téi phat
trién két qua tai chinh cia HTXNN nhu gid nong san; thu nhap cta thanh vién va
HTX; nang suét hoat dong; chét luong san phém; hiéu qua dau vao va dau ra; chi phi
dau vao; su giao dich va gia dai 1y; quyén s hitu va quan tri; tai chinh; thai d6 thanh
vién nhu tham gia va su cam két ctia thanh vién vé HTX, long trung thanh ciia thanh
vién [60].

Mot sd nghién ctru dang ké da duge thuc hién trong linh vuc kinh té nong
nghiép; tuy nhién, chi c6 mot s it nghién ctru diéu tra cac yéu t6 hodc yéu td quyét
dinh anh huong dén su phat trién hoat dong kinh doanh cua cac HTXNN. Singh va
cOng su (2019) nghién ctru cac yéu td quyét dinh két qua hoat dong tai chinh cua cac
HTXNN Hoa Ky trong giai doan 2009 - 2017. Bang cach sir dung co so dir liéu cia
Bo6 Nong nghiép Hoa Ky (USDA), tac gia di st dung phéan tich mau nghién ctru gom
37 HTXNN cua Hoa Ky. Tac gia st dung phan tich hdi quy bang vi né phu hop dé
tranh cac 16i anh huong ngau nhién dugc trinh bay trong mé hinh. Két qua cho thiy
cac HTXNN cua Hoa Ky rat nhay cam vé6i sy khong chéc chin vé chinh sach kinh té.
Két qua nay cung cap bang ching vé méi quan hé tiéu cyc giita quy mo va loi nhuan.
Hon nita, tac dong cua ting trudng va cudng do st dung von ciing duoc phan dnh
trong ty suat sinh loi trén tai san (ROA). Trong nghién ctru nay, Singh va cong sy
(2019) coi ROA nhu mét dai luong cho hiéu qua hoat dong cia HTX — s phat trién
cua hoat dong kinh doanh [104].
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Nghién ctru ciia Pokharel va cong su (2020) xem xét tac dong ctia quy mo va
chuy&n mdn hoa dén trung binh va phuong sai hoat dong tai chinh ctia cac HTXNN
bang cach st dung phuong phép tiép can hé phuong trinh (3SLS). Ty suét sinh 16
trén von chu so hiru 1a thude do hiéu qua tai chinh va phuong sai cia lgi nhuan trén
vbn chu sé hiru 13 thude do rui ro. Theo d6, két qua nghién ctru chi ra rang rui ro cd
tac dong tich cuc dén hoat dong tai chinh trung binh cia HTX. Tac dong cua rui ro
duogc udc tinh 1a khac nhau dya trén sy da dang cia san phém do cac HTX san xut.
Ngoai ra, kha ning sinh 10, ty 1& no trén tai san va quy mo co tac dong tich cuc dén
hiéu qua tai chinh trung binh. Két qua nghién ctru ciing khang dinh quy mo c6 tac
dong tich cuc dén hiéu qua tai chinh, do d6 cac HTXNN 16n hon dugc huong loi tu
quy md kinh té. Cac HTX da dang, dic biét 1 cac hop tac xd quy md nho, cd xu
huéng it thay doi hon vé hoat dong tai chinh trong giai doan 2005-2014 [97].

Theo Kebede va cong su (2020), cAc HTX dong vai tro quan trong ¢ Ethiopia
trong viéc cai thién cudc sdng ciia nguoi dan & cac ving ndng thdn. Ho duoc to chirc
trong viéc cung cap cac nhu cau xa hdi, vin hoa va kinh té cua cac thanh vién. Muc tiéu
nghién ciru cua Kebede va cong su (2020) 1a kham pha céac yéu té quyét dinh két qua
hoat dong kinh doanh ciia HTXNN da muc tiéu (multipurpose agricultural cooperatives).
Pé dat duoc cac muyc tiéu cua nghién ciu nay, 236 ngudi dugc hoi di duoc lya chon
théng qua cong thirc Kothari, dit liéu duoc phan tich véi théng ké md ta bang SPSS 20.
Tac gia dé xuat cac giai phap nham cai thién hoat dong kinh doanh cia HTXNN da muc
tiéu bao gdbm: cung cap thong tin thi trudng day du, dang tin cdy va cap nhat; giam chi
phi tiép thi va giao dich; cai thién hoat dong tiét kiém théng qua da dang hda thu nhap
cta cac thanh vién; can tang cudng mat chinh séch ¢ lgi ciia chinh pha vé cac bién phap
hd tro va tan suat dao tao va ting cuong lién hé véi cac thanh vién [70].

Nghién ciru ciia Yobe va cong sur (2020) da xem xét két qua tai chinh va cac
yéu t6 quyét dinh t&i phat trién hoat dong tai chinh ctia 387 HTXNN & Nam Phi, st
dung phuong phap luan Simar - Wilson. M6 hinh héi quy rat gon déi bootstrap duoc
sir dung dé thu duoc diém sd dugc hiéu chinh sai 1éch, loai trir cac HTX hoat dong
t6t nhat. Cac yéu to quyét dinh két qua cia HTX c6 y nghia thong ké dugc xac dinh
tir phan tich 1a d6 tudi va quy mé cua HTX, gidi tinh ciia nguoi quan 1y chinh cua

hop tac xa, quan tri ciia hop tac xa va céc chi s6 dao tao. M6i quan hé quan sat dugc
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gifra quan tri va két qua c6 thé 1a do céac t6 chirc vu tién cic muyc tiéu phi tai chinh
bang cach tuong dbi sin sang thoa hiép hon vé chat luvgng quan tri. Hon nita, nhitng
sai léch so véi cac co ché kiém soat thé ché lanh manh c6 nhiéu kha nang xuét hién
& cac HTX ¢6 su sap xép to chirc va thé ché yéu kém. Nghién ctru ciing cung cap
thong tin vé& cach HTX c6 thé thich Gng t6t nhat véi thi trudng méi va diéu kién méi.
Vi vay, nhitng két qua nay rat quan trong d6i voi lanh dao HTX nhirng ngudi s& phat
hién ra diém manh va diém yéu cua tirng mé hinh, danh gia va thong bao két luan cho
chu s& hitu quyét dinh hinh thirc t6 chtc cua HTX [123].

Tom lai, cac nghién ctru vé phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXNN va
cac nhan t6 anh hudng tdi két qua nay dugc tién hanh ¢ nhiéu qudc gia khac nhau va
kha day du. Vi cac phuong phap nghién ctru khic nhau trén cac mau 13 da dang céac
loai hinh HTX, cac nha nghién ctru nudc ngoai da dua ra cac két luan dua trén két
qua thuc nghiém thu dugc vé thuc trang phat trién hoat dong kinh doanh va yéu td
tac dong tich cuc hodc tiéu cuc tdi phat trién hoat dong kinh doanh & céc bdi canh
khac nhau. Trén co so d6, cac giai phap duoc cac tac gia dé xuat phu hop véi tirng
loai hinh HTX cuy thé tai mdi qubc gia.
1.1.2.2. Cac cong trinh nghién ciru trong nudc

Bén canh cac nghién ctru ctia cac nha nghién ctru nudc ngoai, HTX noi chung
va HTX trong linh vuc ndng nghi¢p cling thu hut dugc sy quan tdm nghién ctru cua
nhiéu t6 chtrc, nha hoach dinh chinh sach trong nudc, boi chung khéng chi co ¥ nghia
kinh t& ma con ¢ ¥ nghia chinh tri - x4 hoi siu sic.

Hoang Vii Quang (2016) trong “Nghién ciru dé xudt chinh sdch va gidai phdp
phat trién hop tac Xd trong néng, lam, ngw nghiép” tién hanh phong van 174 don vi,
gdém: 16 co quan quan Iy nha nudc vé HTX & cép tinh, 8 lién minh HTX, 26 co quan
quan ly nha nuée vé HTX & 26 huyén, 60 Uy ban nhan dan cac xi va 64 HTXNN dé
danh gia vé cac yéu té anh huong téi phat trién hoat dong kinh doanh, ciing nhu sy
phat trién ciia HTX trong ndng nghiép. C6 rat nhiéu bién doc lap duoc dua vao mo
hinh héi qui tuyén tinh dé dinh luong anh hudng 1én 4 chi tiéu hiéu qua gdm: Doanh
thu cia HTX/thanh vién; doanh thu/vén cha s& hitu cia HTX; lgi nhuan trudc

thué/von chu so hitu caia HTX; va loi nhuén trude thué/thanh vién. Két qua cho théy
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5 bién doc 1ap 1a: Ty 1€ can b HTX co6 trinh do cao déng, dai hoc; HTX chuyén
nganh; sb tién HTX dang no; tong von chu sé hiru ciia HTX; va ty 16 thanh vién HTX
g6p von ¢6 anh hudng dén bién phu thudc 1a Doanh thu ctia HTX/thanh vién [19].

Mai Anh Bao (2016) vé6i nghién ctu “Bdnh gid tdc dong cia cdc yéu té ndi
sinh dén két qua hoat déng ciia cic HTX trong linh viee néng nghiép & Pong bang
Séng Hong” da di sau phan tich cac yéu tb noi lyc tac dong dén phat trién hoat dong
ctia HTX dya trén mo hinh hdi qui da bién. S6 lugng HTX duoc khao sat 1a 180 HTX
vé ndng nghiép & Pong bang Song Hong gom: 60 HTX san xuit ndng nghiép, 60
HTXDVNN va 60 HTX ché bién va tiéu thu san phdm ndng nghiép. Mau nghién ctru
g6m 360 bang hoi dugc thu thap v6i 2 nhém ddi tegng. Nhom dbi twong 1: Ban giam
d6c HTX (mdi HTX mdt phiéu hoi thuéc nhom 1) va nhom ddi tugng 2: Thanh vién
HTX (mdi HTX phat mot phiéu hoi cho thanh vién HTX), thanh vién tham gia diéu
tra khong phai 1a ban quan tri, ban giam doc, ban kiém soat hay ké toan tai HTX. Viéc
Iwa chon thanh vién duoc tién hanh theo nguyén tic ngau nhién do lién minh HTX
tinh Iya chon. M6 hinh hdi quy v&i 2 bién phu thudc 1a két qua kinh té cia HTX va
két qua kinh té cua thanh vién do HTX dem lai; 7 bién doc 1ap gom: K¥ nang 1ap ké
hoach, k¥ ning t6 chirc, k¥ niang lanh dao, k¥ ning kiém soat, su cam két cam xuc
ctia thanh vién ddi véi HTX, su cam két duy tri cua thanh vién dbi voi HTX, su tham
gia cta thanh vién vao hoat dong quan tri HTX c6 tac dong dén két qua hoat dong
ctia cac HTX trong linh vuc nong nghiép. Két qua nghién ctru cho thy cac bién néu
trén déu tac dong dén két qua hoat dong ctia cac HTX trong linh virc nong nghiép ¢
Pong bang Song Hong [3].

Duong Ngoc Thanh va cong sy (2018) véi nghién ciu “Bdnh gid yéu té anh
hwéng dén hiéu qua hoat dong HTX néng nghiép tai tinh An Giang ”. Trong nghién
ctru ndy, tac gia chia dbi twong nghién ctru tai tinh An Giang thanh 2 nhém: Mét la,
nhom HTXNN hoat dong kinh doanh hiéu qua trung binh va yéu; Hai &, nhom
HTXNN hoat dong kinh doanh hiéu qua tét. Mau khao sat bao gdbm 20 HTXNN: 11
HTXNN dugc phan loai danh gid 1a manh va 9 HTXNN trung binh, yéu. DPéi tuong

dugc thuc hién di€u tra truc ti€p la ban giam doc, ngoai ra 30 thanh vién cuia céc
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HTX khdo sat ciing duoc phong van nham danh gia, nhan dinh vé hiéu qua hoat
dong cua cac HTXNN. Phuong phap hodi qui tuyén tinh da bién dugce ap dung dé
phan tich cac yéu t6 anh huong dén phat trién hoat dong san xuét kinh doanh cia
cac HTXNN. M6 hinh dinh luong duoc thiét 1ap trong pham vi nghién ctru gdm cac
bién doc 1ap: (1) Nam thanh 1ap HTXNN:; (2) Ngudn vén; (3) Hinh thirc hoat dong;
(4) Trinh d6 hoc van cua ban giam dbc va (5) S6 lwgng ban giam déc HTX; bién
phu thudc 1a lgi nhuan cia HTXNN. Két qua nghién ctru cho thay c6 4 bién doc 1ap
c6 anh huong dén loi nhuan - phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXNN trén dia
ban nghién ctru va bién sb luong ban giam déc HTX khong c6 ¥ nghia [22].

Nguyén Vin Tuin (2018) trong nghién ctru “Phat trién Hop tic xd nong
nghiép ¢ tinh Bac Liéu” da phan tich thuc trang phat trién HTXNN ¢ tinh Bac liéu
thong qua cac yéu té ngudn luc con ngudi, ngudn lyc dat dai, ngudn luc vé von,
nguon lyc vé co so vat chat. Ngoai ra, tic gia di di siu phan tich cac yéu té tac dong
dén hiéu qua hoat dong cia HTXNN ¢ Bac Liéu dya trén mo hinh hoi qui da bién.
S6 luong phiéu duge khao sat 13 364 phiéu, trong d6 c6 64 phiéu khao sat 1anh dao
HTX, 150 phiéu khao sat thanh vién HTX va 150 khao sat khong phai 14 thanh vién
HTX. M6 hinh hoi quy véi bién phu thudc 14 loi nhuan cia HTXNN; 8 bién doc lap
gdm: Diém xuat phat thanh l4p, hoat dong dung voi nganh nghé dang ky, hinh thic
hoat dong, pham vi hoat dong, giam ddc HTX c6 trinh d6 chuyén mon, tudi cua
giam d6c HTX, ty 1é ho kha tham gia HTX, ngudn von gop cua thanh vién. Két qua
nghién cuu cho théy céc bién néu trén déu tac dong dén 1gi nhuin cia HTXNN &
tinh Bac Liéu [28].

Nhu vay, cac nghién ctru vé HTXNN tai Viét Nam kha da dang va trai dai
trong sudt qua trinh phét trién moé hinh HTX tir trude t6i nay. Cac nghién ciru véi cac
nhoém dbi twong khac nhau, da khang dinh nhiéu nhan td tac dong vao phat trién hoat
dong cua HTXNN va dua ra dugc nhiéu dé xuit dé tac dong vao céc nhan td anh
huong téi hoat dong ciia HTX nham phat trién hoat dong kinh doanh ctia cac HTXNN

tai Viét Nam dudi cac goc do tir phia nha quan ly HTX va Nha nudc.
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Bang 1.1. Téng hop cac tai liéu dwge lwoc khio

TT l'l\'rg'cdk‘;]';% Két qua nghién ciu Danh gi4 tai ligu
- Rouse va VVon, 2004: HTXNN gap nhiéu thach thirc
khi su hd tro vé tai chinh tir chinh phii va cac nha tai
trg giam dan.
- Hd Vin Vinh va Nguyén Quéc Théi, 2005:
HTXDVNN kinh doanh tong hop, gan vai san xuét,| Luan &n tiép tuc ké
ché bién va tiéu thu nong san. thira nhitng kinh
- Svetlana va Jerker, 2009: Chu nghia bao thii va tuan| nghiém phat trién
thii c4c truyén théng caa Lién X6 dé can tro sy phéat| hoat dong kinh
Kinh nghiém trién cua cac HTX. ) _, |doanh caa HTXNN
phat wridn || Esham va cong sy, 2012: HTX xay dung cac chJen trong va ngoal
1 hoat d6 lugc dé cai thién kha nang canh t!ranh cua nong| nudc dé co cach
at dong RN B N AT O S N NP
kinh doanh ngh!¢p va thu hat nhitng nguoi tré tudi dén vai ndng| nhin sau sac va rut
cia HTX nghiép. ra bai hoc kinh
- Nguyeén Thi Thu Hoai, 2019: 4p dung khoa hoc cdng| nghiém cho phat
nghé vao san xuat, kinh doanh, tham gia vao chudi| trién hoat dong
hoat dong, ma rong thi truong tiéu thu. kinh doanh cua
- Pao Thé Anh va Lé Nhu Y, 2020: Hoat dong caal HTXDVNN ¢ tinh
HTX can phai tinh dén ca hiéu qua chung caa HTX Phu Yén
va hiéu qua mang lai cho kinh té ho thanh vién.
- Pham Thi Hong Yén va céc cong sy, 2022: HTX
tang cuong ning lyc canh tranh, tan dung tét cac co
hoi vu dai.
- Adrian and Thomas (2001): Ban giam déc HTX
phai c6 kién thirc va nhan thirc ding dan vé cac
nguyén tic hoat dong cua HTX.
- Yamashita va Kazuhito, 2009: nhan té chinh sach
anh huong dén phat trién hoat dong caa HTXNN. Luan an ké thira
- Garnevska va cong su, 2011; Mai Anh Bao, 2016:| cac nghién ctu va
kha ning chuy&n mén, sy ning dong va ki ning giao| tiép tuc nghién ciru
Cac nhan té [tiép cua lanh dao HTX. C4C tc nhan anh
anh huong |- Binh Cong Nguyen va cong su, 2014: quy mo hoat| huong dén phat
dén phat  |dong cua HTX, quy mé dién tich canh tac. trién hoat dong
2 trién hoat |- Mai Anh Bao, 2016; Jasper Grashuis va Ye Su,| kinh doanh cua
dong kinh [2018: thai do thanh vién nhu tham gia va sy cam két| HTX thong qua
doanh cia |cta thanh vién vé HTX, long trung thanh cua thanh| yéu t noi tai bén
HTX vién. trong HTX, dac

- Yobe va cong su, 2020: d6 tudi va quy mo cia HTX.
- Hoang Vi Quang, 2016; Duong Ngoc Thanh va
cong su, 2018: Tong vén chu so hiru cia HTX.

- Duong Ngoc Thanh va cong sy, 2018: Hinh thac
hoat dong.

- Nguyén Vin Tuan, 2018: giam dé¢c HTX c6 trinh d6
chuyén mén.

biét nhan t6 vé
nang luc quan ly
cua lanh dao HTX

(Nguén: tong hop ciia tic gid)
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1.2. Panh gia két qua cac nghién ctru trude va xac dinh khoang tréng nghién ciu
1.2.1. Panh gia két qua cic nghién ciru truéce

Céc nghién ctru trong va ngoai nudc vé van dé lién quan t6i phat trién hoat
dong kinh doanh tai cac HTX d3 phan nao cung cip cac goc nhin da chiéu vé phat
trién hoat dong san xuét kinh doanh ta1 cac HTXNN trén toan thé gi61. Nhitng danh
gia chung vé thuc trang HTXNN, su phat trién ciing nhu cac bién phap khic phuc ton
tai, han ché dé nang cao hiéu qua hoat dong ciing d duoc dé cap trong nhiéu nghién
ctru. Tuy vay, do mdi qudc gia co dic thu vé khi hay, dat dai, kinh té - vin hoa - x4
hoi, co ché quan 1y khac nhau nén két qua nghién ciru tai mdi qudc gia cling co sy
khac biét.

Céc cong trinh nghién ctru lién quan dén phat trién hoat dong kinh doanh cia
HTXDVNN, néu 1én nhitng van dé 1y luan vé kinh t& HTX, phat trién hoat dong kinh
doanh ctia HTX; nhitng bai hoc kinh nghiém duoc rt ra tir thuc té san xuét kinh doanh
HTX cua cac nudc trén thé gidi. Nghién ciru ciia cac hoc gia trong va ngoai nude cling
chi ra rang dé hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac HTX dat hiéu qua can dam bao
nguyén tic co ban: tu nguyén, dan chu, tu quan va ddc lap, hop tac, nd luc vi cong
déng, hoat dong vi muc tiéu chung vé kinh té, x3 hoi va van hoa cua thanh vién.

Céc nghién ctru cling nhdn manh xu hudng phat trién hoat dong ctia HTX trong
linh vuc néng nghiép 1a khong chi gia ting s6 lwong ma cac dia phuong ciing nén
ctiing c¢d va ning cao chét luong, hiéu qua hoat dong cua cac HTXDVNN hién c6 theo
hudng mé rong pham vi dich vu cho kinh té ho. Déng thot, cling can lién két kinh té
HTXNN vo1 cac thanh ph?m hodc td chire kinh té khac dé tdng doanh thu va lgi nhuan
cho HTX va lgi ich cua thanh vién.

Bén canh do, cac cong trinh nghién ctru dé cip dén HTX va phat trién hoat
dong kinh doanh cia HTXNN ¢ Viét Nam thoi ky d6i méi (theo Luat HTX) va hoi
nhap qudc té bao gdm cac ndi dung chinh nhu: nang cao hiéu qua hoat dong ciia
HTXNN ¢ Viét Nam, phat trién HTX trong diéu kién Viét Nam hoi nhap quéc té, qua
trinh phat trién cia HTXNN & Viét Nam, cic yéu t6 ndi sinh anh huéng dén phat
trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN...

Nhiing két qua nghién ctru di trude da gop phan phan tich, 1y giai nhiing diém

manh, diém yéu, co hdi va thach thirc trong phat trién san xuét kinh doanh cua
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HTXDVNN, tir 46 gbp phan dura ra nhimg giai phap pht hop dé phat trién hoat dong
kinh doanh ctia HTXDVNN trong kinh té thi truong dinh huéng x3 hoi chu nghia va
hoi nhap qudc té.

1.2.2. X4c dinh khoang tréng nghién ciru

Nhirng tai liéu, nghién ctru, bai viét trén di duoc tiép can dudi nhiéu goc do
khac nhau, cht yéu 1a kinh t& néng nghiép, kinh té phat trién, khoa hoc quan 1y. Noi
dung cua cac tai lidu, nghién ctru, bai viét da cong bd van con nhitng khoang tréng
nghién ctru vé phat trién hoat dong kinh doanh cua HTX, tiép can dudi goc do quan
tri kinh doanh, cu thé nhu sau:

- Phat trién HTXDVNN ¢ nudc ta di budc vao giai doan méi ciia ddy manh
cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc té. Pa xuét hién khong it van dé méi,
nhu xé4c dinh tiéu thirc dé nudce ta trd thanh mot nudc cong nghiép theo hudng hién
dai. Con duong phat trién HTXDVNN cila nudce ta phai dugc xac dinh lai theo hudng
nay. Hon nita, nude ta dang hoi nhap manh mé vao cac quan hé kinh t& qubc t& ma
noi bat 1 tham gia ngay cang nhiéu vao cac Hiép dinh thwong mai tu do song phuong
va da phuong. Cung véi su tham gia d6, mirc 6 canh tranh ciia nudce ta vé san phim
va canh tranh qudc gia s& cang gay gat, quyét liét hon. Trong bbi canh dé, phat trién
hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN ¢ Viét Nam khong thé dting ngoai cude, diéu
nay khién cho nhitng nhan thirc va dinh hudng chinh sach vé phat trién HTX trudc
day khong con phu hop.

- Mot s cong trinh nghién ciu dé cap nhitng xu hudng phat trién HTX,
HTXNN cua khu vuc va thé gi61; cling nhu su phat trién cia HTX & Viét Nam tai
mot s6 khu vuc nhu: dong bang song Hong, khu vuc mién Trung va Tay Nguyén,
dong bang séong Ciru Long. Tuy nhién, con chua ¢6 nghién ciru chuyén siu vé hoat
dong kinh doanh cia HTXDVNN trén dia ban tinh Phi Yén.

- Mot s cong trinh nghién ciru clia cac hoc gia trong nudc lién quan dén
HTXDVNN con thién vé 1y luan, chi dimg lai mirc d6 nghién ctru tong quat, han 1am
chua c6 nhing nghién ctru chi tiét vé phat trién hoat dong kinh doanh ctia HTX ciing
nhu mé hinh nghién ctru chuyén sau riéng cho loai hinh HTXDVNN. S lugng cac cong
trinh nghién ctru vé HTXDVNN néi chung va HTXDVNN tirng khu vuc con han ché.
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- Pé tang kha ning canh tranh, tao ra san phim kinh doanh chu lyc giup
HTXNN phat trién bén viing, cac HTXNN can thiic ddy phat trién cdc mé hinh chudi
gi4 tri nong san thue phim an toan, phat trién cong nghé va k¥ thuat san xuét - ché
bién ddng bo theo chudi gia tri nong nghiép cua ting nganh hang chu lyc va dia
phuong. Con thiéu ving nhirng cong trinh nghién ctru, phan tich vé chudi gia tri nong
san gan vdi HTXDVNN, chua c6 nghién ctru cu thé 13 dia ban tinh Phi Yén.

Xuét phat tir thue té trén, tac gia nhan thiy d6 1a khoang tréng nghién ctru ma
cAc tic gia trong va ngoai nudc trude day chuwa thue hién, nhat 1a d6i véi HTXDVNN
trén dia ban tinh Phu Yén va 1a co hoi dé nghién ctru sinh tiép tuc nghién ctru mot
cach c6 hé thdng va tong thé vé hoat dong kinh doanh HTXDVNN; cac nhan t6 anh
huong dén sy phat trién hoat dong kinh doanh ctia cac HTXDVNN ¢ tinh Pha Yén;
tir 46 dé xudt giai phap nhim day manh phat trién hoat dong hoat dong kinh doanh
cia cac HTXDVNN 6 tinh Phu Yén trong bdi canh cong nghiép hoa, hién dai hoa,

héi nhap quoc té.

TOM TAT CHUONG 1

Chuong 1 di tong quan két qua nghién clru cta cac cong trinh nghién ciru
trong nudc va thé gidi co lién quan dén phat trién hoat dong kinh doanh; tong hop
cac nhan t6 anh hudng dén phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN cua cac
tac gia trong va ngoai nude. Thong qua viée sit dung két hgp phuong phap dinh tinh
va dinh lugng vo1 khong gian va thoi gian nghién ctu khac nhau, cadc cong trinh
nghién ciru trude duge xac dinh va nhin dién cac nhan t6 khac nhau anh hudng dén
phat trién hoat dong kinh doanh cua HTX. Trén co so d6, tac gia rat ra nhiing “khoang

trong” cua cac nghién ctru trude day dé [am co so cho viée thuc hi¢n luan an nay.
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CHUONG 2. CO SO KHOA HQC VE PHAT TRIEN HOAT PONG
KINH DOANH CUA HQP TAC XA DICH VU NONG NGHIEP

2.1. Téng quan vé hep tac xa dich vu ndng nghiép
2.1.1. Khai niém
2.1.1.1. Khdi niém Hop tdc xa

Theo Lién minh HTX qudc té (International Cooperative Alliance) “HTX la
mét t6 chirc tw tri ciia nhitng nguoi tw nguyén lién hiép lai dé ddp iing cde nhu cau
va nguyén vong chung ciia ho vé kinh té, xd héi va vin héa théng qua mot xi nghiép
cung so hitu va quan 1y dan chu ™.

T6 chitc Lao dong Quéc té (International Labour Organization) cho rang:
“HTX la su lién két ciia nhitng nguoi dang gdp phdi nhitng khé khan kinh té giong
nhau, tw nguyén lién két nhau lai trén co sé binh ddng vé quyén loi va nghia vu, sir
dung tai san ma ho da chuyén giao vao HTX phit hop véi cdc nhu cau chung va gidi
quyét nhitng khé khan dé chii yéu bang sw tw chii, t chiu trach nhiém va bang cdch
st dung cac chire nang kinh doanh trong 16 chikc hop tac, phuc vu cho loi ich vat chat
va tinh than chung...”.

Theo Luat HTX Viét Nam (2012), “HTX ld 16 chirc kinh té tdp thé, dong so
hitu, ¢é tw cdch phdp nhdn, do it nhdt 07 thanh vién tw nguyén thanh ldp va hop tdc
twong tro lan nhau trong hoat déng san xudt, kinh doanh, tao viéc lam nham ddp g
nhu cau chung ciia thanh vién” [20].

Nhu vay, hop tac xa duogc hiéu 1a mot t6 chtrc duge thanh l1ap va diéu hanh
hoat dong bdi mdt nhém céac doi tuong c6 myc dich chung vé hoat dong san xuét kinh
doanh, dé tuong tro, gitip d& va dap Gmg cac nhu cu cta nhitng ngudi tham gia.
2.1.1.2. Khdi niém Hop tdc xa nong nghiép

Theo diéu 1, chuong 1 cua Piéu 16 mau HTXNN cta Viét Nam (Chinh phu,
1997) “HTXNN a 6 chitc kinh té tw chii do néng dan va nhitng nguoi lao dong cé
nhu cau, loi ich chung, tw nguyén ciing gép vén, gop sic ldp ra theo quy dinh ciia
phdp ludt dé phdt huy sirc manh ciia tdp thé va ciia ting xa vién nham giip nhau thyc

hién co hiéu qua cac hoat dong dich vu ho tro cho kinh té ho gia dinh cua xd vién va
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kinh doanh trong linh vuc san xudt, ché bién, tiéu thu san pham néng, lam nghiép,
nudi trong thiyy san va kinh doanh cdc nganh nghé khdc & néng thoén, phuc vu cho
sdan xudt néng nghiép” [6].

HTXNN con dugc goi 13 hop tac x4 cua ndng dan. Pay 1a mot to chire, noi ma
ngudi ndng dan tap hop cac ngudn luc cua ho trong mot sé linh vuc hoat dong nhat
dinh. C6 su phan biét giira hop tac xa dich vu ndng nghiép cung cap cac dich vu khéc
nhau cho céc thanh vién ndng nghiép riéng 1¢ va hop tac xa san xuat ndng nghiép noi
tai nguyén san xuat (dat dai va may moc, v.v.) duoc gop chung véi hoat dong canh
tac cua cac thanh vién (Wikipedia, 2022) [119].

O khia canh khac, HTXNN la mot t6 chtrc tu nhan hodc doanh nghi¢p duogc
thanh 14p nham muc dich cai thién kinh t& ctia cac ho san xuat néng nghiép quy mo
nho thong qua thuc day cong nghé nong nghiép, ddm phan gia san pham, chia sé
thong tin thi truong va lién két véi cac co quan chinh phii va co quan phat trién khac
dé dugc hd tro thém (Syden & Lee, 2016) [110]. HTXNN s¢ hitu thanh vién dugc
quan ly dan chu, thanh vién str dung dich vu cia HTXNN hodc mua hang hoéa tir chinh
HTXNN, khong c6 sy tham gia ctia cac nha dau tu bén ngoai. Hoi dong quan tri va
chinh sach hoat dong do thanh vién lua chon va quyét dinh theo nguyén tic mot phiéu,
khong phu thudc vao quy mé dau tu cia timg thanh vién. HTXNN hoat dong phi loi
nhuan nham dap tng nhu cau cta cac thanh vién vé kha nang chi tra, chat lugng hang
hoa va dich vu. Thu nhdp thing du cia HTXNN duogc chia déu cho cac thanh vién
dua trén phan dau tu cia ho trong HTXNN. Ngoai ra, cic khoan thué do HTXNN chi
va doanh thu phu duoc tra lai cho thanh vién. Muc dich cua viéc hinh thanh HTXNN
la dé tang thu nhap cho thanh vién, giam chi phi san xuat va giam chi phi thong tin
ndi bd, hd tro chia sé thong tin tdt hon gifra cac thanh vién va vi cac 1y do kinh té, xa
hoi va chinh tri khac, giam nghéo, ting viéc lam va trao quyén cho cac nhom yéu thé
(Samiana va cong su, 2015) [100]; dé cai thién kha ning thuong luong, dé c6 duoc
cac san phém va dich vu chat lugng, dé tao ra cac co hoi thi trudng maoi va mo rong

thi truong hién co6 cling nhu cai thién cac san phém va dich vu chat luong.
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Olayide va Ogunfiditimi (1980) dé xuat HTXNN nhu mét phuong tién dé rat
ngin khoang cach ciing nhu chuyén déi néng thén caa nganh nong nghiép thanh mot
trat tuy x& hoi nang dong [91]. Ngoai ra, Mc Bride (1986), cho rang gido duc x4 vién
va phét trién 1anh dao 14 rat quan trong ddi véi kha ning ton tai cua xa hoi hop tac vi
dich vu khuyén nong chua thé tiép can véi tat ca nong dan nong thén, do d6 c6 nhu
cau str dung HTXNN dé b6 sung cho nd lec cua can bo khuyén ndng trong phat trién
ndng nghiép va mang lai sy doi méi trong nong dan [82]. Phu hop voi nhimg diéu
trén, Oshuntogun (1980) nhan manh HTX s& cho phép loai bo cac yéu to cua trat ty
x4 hoi cii can tré sy phat trién va 1am tiang san luong lwong thuc ¢ nhitng ho néng
dan san xuat nho [93].

Theo Ortmann va King (2007), HTXNN c6 thé duoc phan thanh ba loai 16n
theo hoat dong chinh cua ho, d6 1a HTX tiép thi (c6 thé mic ca dé cé gia tot hon, xu
ly, ché bién hozc san xuat va ban néng san), HTX cung &ng ndng san (c6 thé mua voi
s6 lugng I6n, san xuat, ché bién hodc cong thirc va phan phdi vat tu va dau vao nong
nghiép nhu hat gidng, phan bén, thizc an chin nuoi, hoa chat, san pham dau mo, thiét
bi ndng nghiép, phan ciing va vat tu xay dung) va HTX dich vu (cung cép céc dich
vu nhu van tai duong bo, leu trit, nghién, say kho, thu tinh nhan tao, tuéi tiéu, tin
dung, tién ich va bao hiém) (Cropp & Ingalsbe, 1989; USDA, 2004) [92;46;117]. Cac
HTX nay thuong khéac nhau rat nhiéu vé cac chirc ning duoc thuc hién, va cling co
thé khéc nhau rat nhiéu vé quy mé. Hau hét cac HTXNN Ia cac doanh nghiép tuong
d6i nho. Vi duy, vao nam 1999, 50% HTX & My c6 tong san lwong kinh doanh dudi 5
triéu d6 la va chiém khoang 3% tong kinh doanh HTXNN, trong khi 0,5% HTX c¢6
tong san lwong kinh doanh tir 1 ty d6 la tré 18n va chiém 43% tong san lugng kinh
doanh (Cropp, 2002) [45].

Cung voi da phat trién, cac HTXNN ngay mot mé rong hon céc loai hinh dich
vu dé phuc vu tot hon cho nhu cau thanh vién. C6 thé phan loai HTXNN nhu sau: (1)
HTX trong trot, (2) HTX chin nudi, (3) HTX 1am nghiép, (4) HTX thuy san, (5) HTX
diém nghiép, (6) HTX nudc sach nong thon, (7) HTX ndng nghiép tong hop.
2.1.1.3. Khai niem Hop tdc xa dich vu nong nghiép

Dich vu ndng nghiép dugc hiéu 1a nhitng diéu kién, nhitng yéu t6 va dong tac

can thiét cho mdt qua trinh san xuat, kinh doanh loai sdn pham nao dé trong ndng
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nghiép (vi dy, cung tng gidng ciy trong, con gia stc, lam dat, tudi tiéu, bao vé dong
dién va phong trir sdu bénh) ma ngudi san xuat khong c6 san, khong thé lam hoic tao
ra dugc, hodc néu tu 1am thi khong c6 hi¢u qua, cho nén hg phai tiép nhén cac diéu
kién, cac yéu tb do tir bén ngoai bang cac hinh thirc khac nhau nhu mua, ban, trao ddi
thué va nho... Hoat dong dich vu nong nghiép la hoat dong nham cung Ung, trao doi
tiép nhan va str dung cac dich vu giita ngudi san xuat ndng nghiép va nguoi cung tng
dich vu theo mot phuong thurc nhét dinh ndo d6 nhu thué, trao d6i, mua ban.

Theo d6, HTXDVNN la t6 chitc kinh té tip thé do cdac ca nhan, hé gia dinh,
phdp nhédn ¢6 nhu cdu, loi ich chung, tir nguyén gép véon, gép sirc ldp ra theo quy
dinh ciia Ludt HTX d@é phdt huy sitc manh tdp thé cia tirng thanh vién tham gia HTX,
cung givip nhau thwe hién c6 hiéu qud cdc hoat déng dich vu néng nghiép, san xudt
kinh doanh trong linh viee san xudt, ché bién, tiéu thu san pham néng, lam nghiép,
diém nghiép, nudi trong thiy san va kinh doanh cdc nganh nghé khdc.

HTXDVNN kinh doanh nhiing hoat dong dich vu trong linh vuc ndng nghiép,
nhung do dic diém nong nghiép thudng gan lién v6i ndng thon. Vi vay, nhiing hoat
dong cua HTX khong chi goi gon trong linh vuc ndng nghiép ma con mé rong sang
cac linh vuc khéc (tin dung ndi b, kinh doanh xang dau.. ) dé phuc vu nhu cau dan
cu trén dia ban. Pdi twong phuc vu cua nhitng hoat dong nay ciing chinh 14 thanh vién
HTX, dan cu trong khu vyec.

HTXDVNN hoat dong bao gém ca dich vu hd tro san xuét (khuyén nong,
hudng dan san xudt, vé sinh méi truong, thuy loi, bao vé thuc vat vathuy...) va dich
vu kinh doanh (xay dung, xang dau, tin dung ndi bo...). Cac dich vu phuc vu san Xuét
khéng tao ra doanh thu cao ma chu yéu ldy thu bu chi, nhung lai c6 thé kéo thanh
vién dén v6i HTX dé HTX con 1a mot don vi kinh té tap thé chir khong phai 1a doanh
nghi¢p. Vi vay, cadc HTX khong thé vi loi nhuan ma bo céc dich vu nay. Tuy nhién,
néu chi duy tri dich vu hd tro nong ho, HTX khong c6 von dau tu san xudt, roi vao
tinh trang kém phat trién, hoat dong caAm ching, cho giai thé. Vay mudn phat trién,
HTX chi con cach bén canh céac dich vu phuc vy, HTX can mé nhiéu dich vu kinh
doanh, dap ung kip thoi nhu cAu thanh vién, hoat dong c¢6 131, thu nhap cua thanh vién

tang Ién, tao ni€m tin cua thanh vién doi véi HTX.
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2.1.2. Sw khéac nhau giita mé hinh HTXDVNN kiéu cii va kiéu méi

Mo hinh HTXDVNN kiéu m&i c6 nhiéu diém khéc biét so voi kiéu cii, sau day
1a nhitng diém khac nhau co ban:

- Vé tinh chédr: HTX kiéu cii vira 13 td chirc kinh té, vira 14 t6 chire x3 hoi ¢ dia
phuong. HTXDVNN theo Luat HTX (goi 1a HTX kiéu méi) trude hét 1a to chire kinh
té, phat trién san xuit kinh doanh, dich vu vi su phat trién cta kinh té ho thanh vién
HTX. Cac HTXDVNN trudc ddy phai ganh vac nghia vu x3 hoi rat nang. HTX kiéu
m&i tuy van c6 chirc nang xa hoi, nhung trudc hét 1a mot to chie kinh té, trong nén
kinh té thi truong HTX chi thuc hién nghia vy xa hoi trén co s& hoat dong kinh té co
hiéu qua va nhitng chdm lo vé mit xa hoi trudc hét ciing danh cho thanh vién HTX.

- Veé muc tiéu t6 chirc: HTXDVNN kiéu cil tao ra san phém, dich vu theo ké
hoach Nha nudc chi dao. HTX kiéu méi dap tng trude hét nhu cdu chung vé kinh té,
van hoa, xa hoi cua thanh vién.

- Vé doi twong phuc vu: HTXDVNN kiéu cii phuc vu chil yéu cac td chiic
thuong mai nha nude. Trong khi, HTX kiéu méi c¢6 d6i twong phuc vu chil yéu la
thanh vién HTX.

- Vé pham vi hoat dong: HTXDVNN kiéu cii hoat dong thudng bi gii han
bdi dia gidi hanh chinh. HTX kiéu mé&i khong bi gidi han boi dia giéi hanh chinh.

- Vé néi dung hoat dpng: HTXDVNN kiéu cii truc tiép t6 chtrc san xuat, lao
dong tap trung, tha tiéu sy doc lap cua kinh té ho. HTX kiéu mdi co nodi dung hoat
dong da dang, co thé 1am dich vu hodc vira 1am dich vu vira kinh doanh da nganh,
song déu hudéng vao hd tro kinh té ho phat trién.

- Vé phwong thirc qudn ly: HTX kiéu cii quan 1y dudi sy chi dao theo ké hoach
ctia Nha nudc, diéu hanh cua Ban quan tri, nhét 1a chu nhiém. HTX kiéu méi hudng
vao loi ich cho thanh vién, quyén biéu quyét binh dang giita cac thanh vién (mdi thanh
vién 1 phiéu).

- Vé phén phéi: HTXDVNN kiéu cii phan phéi binh quan theo quy dinh cta
Nha nuée. Con HTX kiéu méi phan phéi theo co ché thi truong, theo mure dg sur dung

san pham, dich vu va theo vén gop (Harris, Stefanson va Fulton, 1996) [65].
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HTXDVNN kiéu cii HTXDVNN kiéu moi
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Thanh vién Ho6 ndéng dan tu chu

Hinh 2.1. Méi quan hé giira hop tac xa dich vu ndng nghiép véi thanh vién va
cac to chire kiéu cii va kiéu méi
(Nguon: Ho Vin Vinh va Nguyén Quoc Thdi, 2005)
2.1.3. Vai tro caa Hop tac xa dich vu néng nghiép

HTXDVNN hinh thanh da thé hién nhiing vai tro nhat dinh véi Nha nuée, dia
phuong va cac thanh vién, cu thé:

Poi véi Nha nwée, HTXDVNN 1a bo phan chil yéu ctia thanh phan kinh té tap
thé-mot phan quan trong cta nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia.
HTXDVNN 1 cau ndi, 1a thanh phan trong viéc xay dung chudi lién két tir san xuat
t61 tiéu thu san pham gitp néng dan. HTX khong chi ich loi nhu céc t6 chuc kinh té
khéac, ma con thé hién duoc vai tro quan trong trong vi¢c chuyén tai, huéng dan, to
chure thyc hién cac chil trwrong chinh sach ciia Pang, Nha nudc dbi voi néng dan,
chuyén giao k¥ thuat vao san xut, thiic day chuyén ddi co cdu cay trong, vt nudi,
huéng dan thanh vién san xuit theo ving quy hoach. Ngoai ra, HTXDVNN 1a mot t6
chtrc kinh té dan chu ctia ngudi dan, gitp phat huy noi lyc tiém ning trong nhan dan
g6p phan phuc vu cho phat trién kinh té, dic biét & cac ving ndng thon, viing nii noi
ma Nha nuée chua co diéu kién hay kha nang dé vuon t&i mot cach dﬁy du tron ven

dé hd tro phat trién.
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Déi véi dia phwong, hoat dong cia HTXDVNN gitup nang cao trinh do, ky
nang, kinh nghiém san xuat kinh doanh ctia nong dan théng qua céc hoat dong tu van
thong tin, trao do6i kinh nghiém ma HTX t6 chirc tai dia phuong. HTXDVNN huy
d6ng ngudn von nhan rdi dwa vao phuc vu san xuit kinh doanh, giam sy lang phi tai
nguyén ciing nhu tao ra sy phon vinh cho xa hoi. Ngoai ra, HTX gép phan tich cuc
trong viéc x6a déi, giam nghéo, hd trg dia phwong chuyén doi co cau nong nghiép,
cdy trong, vat nudi. Cac HTXDVNN la nhiing t6 chire kinh té tai dia phuong, bam
sat dia ban, tham gia vao cac chuong trinh phat trién kinh té & dia phuong, thong qua
nhirng hoat déng cta minh di cung dia phwong hoan thién ha tng co s, giit gin vé
sinh moi truong, tao viéc 1am nang cao murc song ngudi dan gop phan cung chinh
quyén dia phuong xay dung nong thon méi.

Déi véi cdc thanh vién, HTXDVNN mang lai nhitng ¥ nghia to 16n trong viéc
hd tro cac thanh vién thiic day hoat dong san xuat kinh doanh. Vladislav (2007) cho
rang trong san xuat ndong nghiép loi ich ciia nhitng ngudi nong dan ludn bi xem nhe,
ho khong c6 cong cu trong tay dé danh iy stirc manh thi trudng, chinh vi vay ho tré
nén yéu thé hon trong cac mdi quan hé trao doi, mua ban [118]. HTXDVNN gitp
giam bat d6i xtng thong tin trén thi trudng, thong qua viée HTX kiém soat hoat dong
san xuat ctia thanh vién, ddm bao chat lugng va gia ca san pham ma thanh vién san
xudt ra. Ngudi mua khi giao dich véi HTX s& giam chi phi giao dich, ting mirc d6 tin
tudng v4i san pham mua cia HTX hon so v6i mua cua ting thanh vién riéng l1é.

Khong nhimng thé, HTXDVNN 1a tic nhan c6 vai tro lién két giita doanh
nghiép 16n va ngudi nong dan. Cac doanh nghiép trong qua trinh san xuat kinh doanh
san phdm nong nghiép can dau vao, can c6 cac ving nguyén lidu do ndéng dan san
xudt ra. Do dic tinh quy mo san xut ciia ngudi ndng dan & cac nudc dang phat trién
1a nho, cac doanh nghiép can lam viéc, ky két véi mot lugng 16n ndng dan, trén céac
dia ban khac nhau dé c6 thé dam bao nguyén vat liéu. Tt dé cac doanh nghiép tdn
kém chi phi, cong surc trong viéc quan ly mot luong 16n cac hg nong dan don 1¢. HTX
co tac dung rat 16n trong vi¢c hd tro doanh nghi¢p, dam bao doanh nghiép co6 hiéu
qua cao trong qua trinh lam viéc véi nong dan (Hoang Vii Quang, 2016; Nguyén Vinh
Thanh va Nguyén Quang Hong, 2017) [19; 21].
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2.1.4. Pic diém cia HTXDVNN

Thir nhdt, HTXDVNN la mot t6 chirc kinh té hoat dong trong linh vyc nong
nghiép. Muc tiéu dau tién ciia HTX 1a dap ting cac nhu cau va nguyén vong cua thanh
vién vé st dung dich vu cia HTX phuc vu cho san Xuét nong nghiép.

Thir hai, HTXDVNN hinh thanh trén co s& xuat hién nhu cau chung trong san
xut kinh doanh, trong mua ban néng san cua cac thanh vién. Trong hoat dong san
xut kinh doanh néng nghiép, cac ca nhan va ho gia dinh hoat déng trong cling mot
nganh, nghé nhét dinh ¢6 chung nhu cAu vé mot san phém, dich vu nao do.

Thir ba, HTXDVNN c¢6 tu cach phap nhan va chiu trach nhiém vé tai chinh
trong gidi han tai san caa HTX. Tai san chung cia HTXDVNN khéng dugc chuyén
nhuong va khong chia. Cac thanh vién chiu trach nhiém vé cac khoan no ctia HTX
trong pham vi von gop cua minh. Tai san chung cia HTX duogc hinh thanh tir cac
ngudn von va cong strc ctia thanh vién, tro cip caa Nha nudc, qua biéu, ting cua cac
t6 chirc, ca nhan trong va ngoai nudc. .. trong sudt qua trinh tham gia HTX, thanh
vién chi duoc sé hiru phan von gdp ban dau cua ho, con tai san hinh thanh tir hoat
dong cua HTX 1a tai san chung khong chia, truong hop thanh vién rat ra khoi HTX,
thi t6i da chi rat phan von da goép. Nguyén tic nay dugc xem 1a didu kién thiét yéu
cho su phat trién bén vitng va lién tuc cia HTX.

Thir ti, HTXDVNN 1a m6 hinh mang tinh chat kinh té, 1a t6 chirc kinh té dic
biét thuc ddy hop tac trong cong dong thanh vién nham dap ing mot cach hiéu qua nhu
cau chung trong hoat dong kinh té va nhu cau xa hoi, van hoa cta thanh vién. Truéc
hét, mubn mang lai lgi ich kinh té cho thanh vién thi HTX phai hoat dong hiéu qua,
tao ra loi nhuan dé co thé ton tai va phat trién. Mot phﬁn quan trong trong loi nhuan
ctia HTX dugc dung dé dap ting nhu ciu sinh hoat van hoa - xa hdi chung cia cong
d6ng thanh vién, day 13 co ché hiéu qua dé cac thanh vién HTX cung chia sé kho khin,
trach nhiém, nghia vu va loi ich, tir &6 khuyén khich phat trién tinh than hop tac, tinh
cong dong, tinh than doan két, trong tro, gitip d& 13n nhau giira cic thanh vién.

Thir nagm, HTXDVNN 1a mot t6 chuc kinh té c¢6 tinh dan chi cao. Cac quyét
dinh duoc HTX ban hanh dua trén biéu quyét cua mdi thanh vién (mSi thanh vién

mot phiéu bau), khong phu thudc vao sd luong von gop 16n hay nho cta thanh vién.
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2.2. Co s& 1y thuyét vé phat trién hoat dong kinh doanh ciia HTXDVNN
2.2.1. Khai ni¢m “phat trién”

Su phat trién 1 qua trinh van dong theo chiéu hudng t6t 1én va ngay cang hoan
thién cta bat ki su vat, hién trong nao. Theo quan diém cua chi nghia Mac-Lénin,
su phat trién duoc coi 13 tit yéu khach quan. D6 1a két qua cua sy thay d6i vé luong
dan dan s& din t6i sy thay doi vé chat, 1a két qua cua qué trinh giai quyét cac mau
thuin phat sinh bén trong sy vat, hién tuong trén thé gidi.

Nhu vay, cac HTX ciing 1a mot dbi tugng trong thé gidi quan, do d6 su phat
trién ctia HTX 14 diéu hién nhién. Trong d6, HTX s& dan dan thay d6i ndi tai, co
nhirng su thay doi vé luong va chét, dan t6i két qua hoat dong kinh doanh c6 chiéu
hudng di lén.

2.2.2. Khéi niém phat trién hoat déng kinh doanh

Trong cac nghién ctru trudc day, ton tai rat nhiéu y kién khac nhau vé viéc liéu
thudc do su phat trién hoat dong kinh doanh cd phai 1a cac thuéc do dinh luong hay
bao gdm ca cac phan doan dinh tinh vé tinh hinh kinh doanh cta doanh nghiép
(Borden va Bottrill, 1994) [39].

Trong nghién ctru vé 1y thuyét hanh vi ctia doanh nghiép, Cyert va March
(1992) da cho ¥ kién rang su phat trién hoat dong kinh doanh 1a thudc do muc do dat
duoc cac muc tiéu d3 dé ra caa doanh nghi¢p, duogc thé hién thong qua chi s6 vé doanh
thu, 191 nhuan, kha nang tang trudong thi phén va muc tiéu chién luge co sin cua doanh
nghiép qua tirng thoi ki khac nhau [47].

O khia canh khac, c6 thé thay hoat dong san xuét kinh doanh 14 hoat dong san
xuat, tiéu thu hang hoa va dich vu ciia cac nganh san xuat kinh doanh. Do vy, két
qua hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép 1a nhitng san pham mang lai loi
ich tiéu dung xa hdi duogc thé hién san phém vat chit hodc san phém phi vat chit.

Theo goc do ké toan, phat trién hoat dong kinh doanh duoc do luong thdng
qua sy chénh 1éch giira doanh thu thuan va gia vn hang ban, chi phi ban hang va chi
phi quan ly doanh nghiép. Phat trién hoat dong kinh doanh con 1a két qua cudi cing
cua hoat dong san xuit kinh doanh, hoat dong ddu tu tai chinh va hoat dong

khac trong mot thoi ky nhat dinh (Tran Chi Thién, 2013) [23].

32



Nhu vy, c6 nhiéu cach hiéu va dinh nghia khac nhau vé phat trién hoat dong
kinh doanh; viéc st dung khai niém nao dé mé ta sy phat trién hoat dong kinh doanh
duoc quyét dinh tuy vao hoan canh cu thé va muc tiéu cu thé cua céc nghién ctru
(Monica va cong su, 2007) [85].

2.2.3. Po lwong phat trién hoat dong kinh doanh

Nhiéu té chtc trong khu vire cong va tu nhan trén khap thé gioi da gap kho
khin vé&i cac hé théng do luong phat trién hoat dong kinh doanh cua ho (Moulin,
2007) [87]. Mdi loai hinh san xuat hay doanh nghiép khéac nhau cé thé do luong phat
trién hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép theo cac tiéu chi khac nhau. Moulin
(2002) [86] cho rang do luong phat trién hoat dong kinh doanh 1 viéc danh gia gia
tri ma céc to chirc mang lai cho khach hang va céc bén lién quan khac. Tuy vay, viéc
do ludng nay c6 nhiéu van dé phuc tap do no lién quan dén viéc xac dinh muc tiéu va
tiéu chi do ludng nhu thé ndo, sir dung cac chi sé do luong cho muc dich cu thé gi va
nhiéu van dé lién quan dén k¥ thuat do luong (Borden va Bottrill, 1994) [39].

Theo Tangen (2005), budc dau tién khi thiét ké mot thude do két qua 1a bat
dau xay dung maot cong thic ¢ thé phi hop véi muc dich cu thé cua thude do. Day
cd thé 1a mot trong nhitng hoat dong quan trong va khé khan nhét trong do luong sy
phat trién hoat dong kinh doanh [113]. C6 nhiéu y kién caa cac nha nghién ctru xung
quanh viéc xay dung cong thirc do ludng nhu thé ndo. Neely va cong su (1997) cho
rang nén sir dung céc tiéu chi khach quan hon 1a céc tiéu chi chi quan va cong thic
cang chinh xéc cang tét [89].

Nghién ciru ciia Eccles va Pyburn (1992) di chi ra rang cac cong ty di tao ra
cac hé théng do ludng sy phat trién hoat dong kinh doanh méi dé b sung cho cac
thudc do tai chinh truyén thong [52]. Tuy vay, hau hét cong ty ngay nay déu sir dung
két qua tai chinh va ké toan 1a thudc do cudi cing dé danh gia sy phat trién hoat dong
kinh doanh. Do HTX la mét loai hinh doanh nghiép dac biét nén cach thirc va phuong
phap do ludng su phat trién hoat dong kinh doanh ciia HTX ciing twong tu nhu do
ludng phat trién hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép. Quan trong 13, dé danh gia
su phat trién hoat dong kinh doanh cua HTX trong tirng thoi ki thi cac HTX can lya
chon cac phuong phap do luong phu hop. Phuong phap do luong sé giap HTX lugng
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hod va so sanh sy phat trién hoat dong kinh doanh ctia ndm nay so v6i cac nim trudc
cling nhu so véi ké hoach da dat ra. Tai Viét Nam va trén thé gidi, cac chi tiéu dung
dé do luong phat trién hoat dong kinh doanh cia HTX duoc cac nha nghién ciu st
dung v6 cung da dang.

Lerman va Parliament (1989) trong bai viét vé anh huéng caa nganh va quy
m6 trong HTXNN di sir dung 4 tiéu chi dé do luong sy phat trién hoat dong kinh
doanh HTXNN, gém: (1) Profitability (Kha ning sinh 15i); (2) Leverage (Pon bay
vbn); (3) Efficiency — Asset turnover (Hiéu qua str dung tai san); (4) Liquidity (Tinh
thanh khoan) [75]. Idris va cong su (2011) do luong Su phat trién hoat dong kinh
doanh ciia HTXNN théng qua doanh s ban hang (sales) lay tir bao cao thu nhap HTX
hang nam khi nghién ctru cac yéu t6 anh hudng tai sy phat trién hoat dong kinh doanh
HTXNN ¢ Malaysia [68]. Franken & Cook (2015) xac nhan rang c6 thé do luong két
qué cua HTX thong qua 3 chi tiéu: ROE, ROA, EVI, trong d6, ROE la thu nhap rong
trudc thué trén von chi so hiru, ROA 1a thu nhap rong trude thué trén tai san, EVI 1a
(Thu nhap rong sau thué - [(tong von chi s& hitu) * (LIBOR ky han 12 thang trung
binh thang 12 + 2%)])/(tong tai san - no ngin han) [56].

HTX da dugc cong nhan 1a mot td chire thuc thé dan chu. Béo céo tai chinh
(BCTC) thyc té dugc 1ap cho nguoi ding ndi bo (thanh vién HTX) va cho ngudi ding
bén ngoai. BCTC 13 mot ban do dé hiéu va do luong st khoe tai chinh ctia HTX.
Viéc phan tich cac ty sb tai chinh da nhan duogc sy cha y trong viéc danh gia chi tiét
vé tinh thanh khoan, ngudn luc va hoat dong cia HTX. B4o cdo phén tich ty so tai
chinh duoc chap nhan rong rii cho du d6 1a mét HTX 16n hay nhé. Trong nghién ctru
ctia Shamsuddin va cong su (2017) dé kiém tra hoat dong tai chinh ctia cac HTXNN
& Malaysia trong giai doan 2010-2014, tac gia da sir dung chi tiéu ROE va ROA dé
lam thudc do cho két qua hoat dong tai chinh cia HTX [102]. Nghién ciru cia
Shamsuddin va cdng sy (2018) md rdng hon so voi1 nghién ctru trudce, cac tac gia da
dua ra céc chi tiéu tai chinh va phi tai chinh quan trong phan dnh hoat dong kinh
doanh va c6 thé dugc st dung dé kiém tra tinh hinh hoat dong cia HTX [103]. Theo

0, chi tiéu tai chinh gdm: Liquidity ratios (Ty s6 vé kha ning thanh toan), Leverage
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ratios (Ty s6 vé don bay), Efficiency ratios (Ty sd vé hiéu qua), Profitability ratios
(Ty s6 kha ning sinh 16i). Chi tiéu phi tai chinh gom: staff profile (hd so vé nhan
vién), Community investment (dau tu cong ich), total members (tong s thanh vién),
enviroment (moi trudng).

Viéc phan tich kha nang sinh 10i cho phép danh gia vé su phat trién hoat dong
kinh doanh dong thoi cung cép thong tin vé tinh hinh kinh té hién tai va cac co hoi
phat trién cia HTX (Matyja, 2018) [79]. Nghién ctru cia Matyja (2018) da xac dinh
cac van dé va phan tich lién quan dén loi nhuan cta cac HTXNN, va dua ra cac giai
phép kha thi cho viéc nang cao khd ning sinh 10i cia HTX. Mau duoc st dung trong
nghién ctru nay bao gdm 100 HTX san xuit ndng nghiép cé tru sé tai Ba Lan. Ngoai
suy xu huéng va phan tich phuong sai va twong quan 1a cac k¥ thuat dugc str dung dé
diéu tra kha ning sinh 16i (ROE, ROA, ROS, VI) va mbi quan hé ctia nd véi cac
nganh san xuat chinh, quy mé va chat luong (chi sé dinh gia dat) ctia dat nong nghiép.
Viéc do ludng dé danh gia sy phat trién hoat dong kinh doanh caa HTX theo nghién
ctru cia Matyja (2018) thong qua 4 chi tiéu vé kha ning sinh 101, cu thé 1a: ROE
(Return on equity — Loi nhuan trén von chu sé hiru), ROA (Return on assets — Loi
nhuan trén tai san), ROS (Return on sales — Lgi nhuan trén doanh s6 ban hang), VI
(Value index - chi s6 gid tri): ty suat loi nhuan trén von chu so hitu trén gia von chi
so hitu, cu thé bao gdm 14i suét tién giri ngan hang binh quan; néu chi sé nay 16n hon
mot ¢6 nghia 13 ting gia tri cho chu s& hitu doanh nghiép. Két qua nghién ctru cho
phép két luan rang loi nhuan cta cac HTXNN dang giam dan qua tirng niam; n6 khong
phu thudc vio ddy chuyén san xuat chinh ciing nhu quy mé va chat luong dat nong
nghiép. Nghién ctru cling néu rd rang cac yéu té tiém ning quyét dinh loi nhuin c6
thé bao gom chat lugng quan 1y va cac van dé noi bo va td chirc khéc.

Kontogeorgos va cong su (2018) thuc hién nghién cau vé su phat trién hoat
dong kinh doanh cta 34 HTXNN & Hy Lap vai bo dir liéu dugc thu thap tir cic bdo
cao tai chinh trong thoi gian 5 nam giai doan 2006-2010 [73]. Trong nghién cttu nay,
chi tiéu loi nhuan gop (Gross profit over sales) duoc sir dung 13 thude do két qua hoat

dong cua cac HTXNN. Trong nghién ctru vé cac yéu td quyét dinh két qua tai chinh
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ctiia cac HTXNN ¢ Hoa Ky, Singh va cong su (2019) sitr dung ROA (ty suat doanh
thu/tai san) dé do ludng phat trién hoat dong tai chinh ctia cac HTXNN [104]. Ngoai
ra, Yobe va cong sur (2020) do luong két qua cia HTXNN ¢ Nam Phi sir dung phuong
phap Simar- Wilson thong qua chi tiéu chinh 1a Turnover (doanh s6) [123].

Viéc danh gia phat trién hoat dong kinh doanh c6 thé dugc xem xét thong qua
cac chi tiéu tai chinh va phi tai chinh khac nhau. Cac HTXNN vao cudi mdi nién d6 ké
toan thuong thuc hién viéc danh gia hoat dong kinh doanh dya vao céc chi tiéu co san
trén cac Bao cdo tai chinh nhu lgi nhuan kinh doanh - chi ti€u phan anh toan bd san
pham thiang du cuia HTX va thé hién mirc hiéu qua kinh doanh ctia HTX trong mot thoi
ki nhat dinh (Tran Chi Thién, 2013) [23]. Ngoai ra, mét s6 chi tiéu khéac trén BCTC
cling duoc sir dung kha pho bién dé do ludng phat trién hoat dong kinh doanh cia
HTX, cu thé:

- Doanh thu thuan cia HTX: 14 chi tiéu phan 4nh tong doanh thu ban hang con
lai sau khi d trir di cac khoan thué tiéu thu dic biét, thué xuat khau, cac khoan giam
trir phat sinh trong ky nhu chiét khau thuong mai, giam gia hang ban, gia tri hiang ban
bi tra lai.

- Thu nhép binh quan ndm cua lao dong trong cac HTX hoat dong trén dia ban:
gdm cac khoan thu nhép tir tién lwong va cac khoan co tinh chat lvong; thu nhap nhan
tor quy BHXH tra thay luong do 6m dau, thai san, bénh nghé nghié¢p, thuc hién sinh
dé c6 ké hoach; thu nhap khac.

- S lwong dich vu HTX cung cdp cho thanh vién: 12 nhirg hoat dong san xuét
kinh doanh cua HTX, bao gém nhitng hoat dong kinh doanh vi muc dich 1¢gi nhuan
va dich vu nham muc dich phuc vu (léy thu bu chi).

- Murc d6 tao viéc lam cho cac thanh vién va nguoi lao dong

Cockerill va Pickering (1984) d nghién ctru cic nhém ddi twong khac nhau
va xac nhan rang, mdi nhém dbi tugng sé sir dung cac chi tiéu do lwdong phat trién
hoat dong kinh doanh khac nhau phu hgp véi muyc tiéu cua minh [44]. Bang 2.1 dudi
day thé hién cdc nhém va céc chi tiéu do luong ma ho thudng sir dung va danh gia 1a

quan trong dé do luong su phat trién hoat dong kinh doanh ddi véi muc tiéu cua ho.
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Béang 2.1. Cac nhém va cac chi tiéu do lwong thwong dwge sir dung

Nhom Cic chi tiéu do lwong phat trién hoat dong kinh doanh
Chil s& hitu Lo1 nhuén, sy tdng truong, ¢ tuc, chtirng khoan, gia cd phiéu
Giam dbc Su tang truong, thi phan, ching khoan
Nha quan 1y Su ting trudng, dong tién, chi phi tiy y
Nguoi lao dong Mtic thu nhp va tang trudng, mirc cong an vi¢c lam, chirg khoan
Su thay ddi va bao mat cta don dat hang, thoi han thanh toén,
Nha cung cap gi ca
Gi4 ca, chat lugng, dich vu bao hanh, phat trién san phim méi,
Khach hang diéu kién tin dung
Nha diu tu Gi4 ¢0 phiéu, co tic, tai tro tai san, lgi trc von

Péi thil canh tranh | Loi nhudn, thi phan, hanh vi phi gia ca, quang cdo, ty 18 dau tu

Pong gop thué doanh nghiép, mirc d6 viéc 1am tiém ning,
Chinh phu _ _
phuong thirc giao dich.

(Nguon: Cockerill va Pickering, 1984)

C6 thé thdy, cac chi tiéu s dung trong danh gia su phat trién hoat dong kinh
doanh cua HTXNN 1a rit da dang, lya chon sur dung chi tiéu nao Ia tuy thudc vao
ngudi danh gia va bdi canh danh gid cu thé. Cac bién phap do luong phu hop co thé
dam bao rang né sé gitp ich cho cic nha quan 1y c6 tAm nhin dai han va phan b cac
nguon lyc ctia cong ty cho cac hoat dong cai tién hiéu qua nhat. HTX c6 thé lira chon
nhiéu thude do két qua dap tng véi cac myc dich khac nhau nhung diéu quan trong
la phai chon ding va phu hop vaéi hoat dong cua don vi minh (Tangen, 2003) [112].
2.2.4. Tiéu chi danh gia phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN

- O tiéu chi nay xem xét phat trién hoat dong kinh doanh cia HTX ¢ hai khia
canh: Phat trién hoat dong kinh doanh ctia HTX theo chiéu rong va phat trién hoat
dong kinh doanh cia HTX theo chiéu sau.

+ Phat trién hoat dong kinh doanh cuia hop tac x4 theo chiéu rong: Mé rong
pham vi hoat dong, md& rong quy md cac hoat dong san xuét kinh doanh va dich vu
cho HTX, dong thoi giai quyét duge nhiéu cong an viéc 1am hon cho thanh vién va

cong dong dan cu.
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+ Phat trién hoat dong kinh doanh ctia hop tac xa theo chiéu sau: La viéc ning
cao chat lurgng, hiéu qua hoat dong trong nodi bo timg HTXDVNN dé nang cao ning
luc canh tranh cia HTX, mang lai nhiéu lo1 ich cho thanh vién. Nhu vay, phat trién
hoat dong kinh doanh cua hop tac xd HTX theo chiéu sau phai thé hién trén cac ndi
dung: (1) Nang cao ning luc san xuit kinh doanh, va ning cao chat luong cac dich
vu ctia HTX; (2) San xuat kinh doanh ctia HTX phai thay doi theo huéng ting gia tri
san lugng, ting doanh thu, giam chi phi va ting loi nhuan; (3) Ting sy lién két giira
c4c thanh vién HTX, giita HTX véi cac thanh phan kinh té khac, mé rong thi trudng
tiéu thu.

- Theo tiéu chi dédnh gia, phan loai HTX Qudc gia nam 2017, ¢&¢ HTX dugc
danh gia 1a hoat dong tdt can dat céac tiéu chi sau:

1) Doanh thu va két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim cta hop tac
x4 (38 diém).

2) Loi ich cuia cac thanh vién hop tac xa (16 diém).

3) Vbn hoat dong ctia hop tac xi (17 diém).

4) Quy mé thanh vién HTX anh hudng tich cuc dén cong dong (8 diém).

5) Hop tac xa duoc khen thudng trong nam (6 diém).

6) Mtic d6 hai long cta thanh vién d6i voi HTX (15 diém).

Danh gia, xép loai HTXDVNN: HTX hoat dong manh (hay con goi kha, gioi):
Tir 65 dén 100 diém; HTX hoat dong trung binh: Tir 50 dén duéi 65; HTX hoat dong
yéu: Duéi 50 diém (Phu luc 07).

2.3. Co sé thue tién vé phat trién hoat dong kinh doanh ciia HTXDVNN trong va
ngoai nugc
2.3.1. Phat trién hoat @ong kinh doanh ciaia HTXDVNN & cac nuwéc trén thé giéi

Phat trién hoat déng kinh doanh ciia cdc HTXDVNN & Céng hoa Lién bang
Durc: Cac HTX hoat dong trong nén kinh té thi truong, nham hd trg thanh vién tu
phat trién san xuat - kinh doanh theo cic nguyén tic co ban 1a: Ty nguyén, cong bang,
tu gitp do nhau, ty quan 1y, tu chiu trach nhiém. Hoat dong ti€u thu san phém nong
nghiép ctia cac HTX chiém ty trong 16n, v6i 33% thi phan thit, ruou, 50% thi phan
ngil cdc va rau qua, 65% thi phan sita cac loai... Cac HTX ¢ Puc tao viéc lam thuong

xuyén va thu nhap 6n dinh cho gan 800.000 lao dong; tao co hoi viéc 1am cho hon 20
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tri¢u nguoi. HTXDVNN ¢ Buc luon dugce danh gié cao, thu hut hon 1,9 triéu hd thanh
vién tham gia va dong gop quan trong vao phat trién kinh té - xd hoi cta dat nudc.
Cac HTXDVNN tai Purc ¢6 duoc thanh qua néu trén 1a do cac HTX hoan thién to
chtrc, phat huy tét cac gid tri, nguyén tic tw nguyén, tu chu, ty chiu trach nhiém. HTX
ludn hudng vé phuc vu thanh vién, vi loi ich cua thanh vién, lubn luén dap Gmg nhu
cau cua thanh vién va cta x3 hoi; hoat dong cua HTX hai hoa dugc loi ich chung cua
HTX, ctua thanh vién va cOng déng (HTX c6 lgi nhuan, thanh vién c6 191 nhuan) nhan
dan dugc hudng thy thanh qua do HTX mang lai, thong qua céc dich vu cong cong,
nhu rau, qua, ngii cde co chat lugng (Hoang Vin Long va cong su, 2016) [13].

Phat trién hoat dong kinh doanh ciia HTXDVNN ¢ Hoa Ky: Hoat dong kinh
doanh ciia cac HTXDVNN ¢ Hoa Ky 1a thong qua viéc ban ndng san, réi mo rong
sang mua, ché bién thuc phadm. HTX tham gia vao nganh ché bién cic san pham tir
sita bo, ban gia suc, ngii cc va hoa qua. Nha nude t6 chirc ra cic HTXDVNN nham
phé bién kién thirc néng nghiép cho néng dan. HTXDVNN dugc hinh thanh ty
nguyén, c6 sy gitip d& vé moi mat ctia Nha nudc, 1a mot trong nhing t6 chirc quan
trong tao nén mot nén ndng nghiép phat trién cao cia My. HTX ¢6 vai tro dic biét
quan trong trong nganh nong nghiép Hoa Ky. Ngoai ra, HTXDVNN con cung cap
dich vu tiép thi nong nghiép - tirc tiéu thu ndng san, cung (mg nguyén vat lidu san
xudt nong nghiép va cac dich vu khac lién quan dén san xuat nong nghiép; HTX cung
cép cac dich vu cho thanh vién va cac HTX khac trong Iinh vuc giéng, bao vé thuc
vat, bao quan sau thu hoach. Trong mot nén kinh té thi truong tu do, c¢é tinh canh
tranh rat manh nhu & Hoa Ky, nhung cac HTX c6 s6 luong 16n cong dan Hoa Ky
tham gia thanh vién, 1a nhd HTX hoat dong kinh doanh da nganh nghé, dp g nhu
cau va dem loi ich cho thanh vién (HO Van Vinh va Nguyén Qudc Thai, 2005) [31].

Phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN ¢ Nhdt Ban: Cac
HTXDVNN cta Nhat Ban dugc hinh thanh & hau hét cac lang, xa, thanh phé.
HTXDVNN cua Nhat Ban lam rét tt hai khau co ban 1a dich vu "dau vao" va "dau
ra" hd trg kinh té hd thanh vién phat trién; 90% lua gao, trén 50% rau, qua, stra
tuoi... cua cac hd thanh vién duogc ti€u thu thong qua HTX. T6 chire va hoat dong
ciia cac HTXDVNN Nhat Ban 1a nhitng HTX da chirc nang: HTX dap ng tat ca

cac nhu cau cua thanh vién, tr cung cap nguyén vat li€u, trang thié€t bi, marketing

39



cho céc san pham, nhan tién gui, cho vay tin dung... dén huéng dan, hd trg thanh
vién phat trién san xuét, kinh doanh. Quy md HTX ¢ Nhét Ban 16n, thanh vién dong,
g6p nhiéu von, hé thong lién hiép HTX lam tdt lién két kinh té gitta cac thanh vién,
nén c6 nhiéu thuan loi trong trién khai cac hoat dong kinh doanh, dich vu (Hoang
Vian Long va cong su, 2016) [13].

2.3.2. Phét trién hoat ddng kinh doanh ciia HTXDVNN é trong nuéc

2.3.2.1. Sy hinh thanh va phat trién hoat dong cua hop tac Xa dich vu nong nghiép o
Viét Nam qua cdc thoi ky

Tur 1955-1986: Nha nudc tién hanh cai cach rudng dat dé giai phong sirc san
xuat & nong thon, déng thoi ting budc dwa nong dan di vao con dudng 1am an tap
thé. Pang cho rang néu ct dé cho nong dan tu san xuét riéng 1 thi dan dan s6 dong
s& ngheo d6i, con sd it s& tré thanh pht ndng. Vi vy, can td chitc nong dan vao cac
HTX. Dén nam 1960 ca nudc c6 41.000 HTXNN, v6i hon 2,4 triéu hd nong dan tham
gia, bﬁng 84,8% s6 ho va 76% dién tich ruong dét vao cac HTX. Su phat trién nhanh
chong vé& mit sb lugng cia HTXNN trong giai doan ndy c6 nguyén nhan tir sy dé cao
tuyét dbi ctia Nha nudc ddi voi kinh té tap thé, trong khi d6 vai trd cua kinh té ho,
kinh té tu nhan lai bi phi dinh.

Trong nhitng 1970, tinh hinh kinh té rat kho khan. Mién Béc bi chién tranh tan
pha, chu luc cia nén kinh té 1a cac HTXNN hoat dong kém hiéu qua boi tinh trang
lang phi, quan 1y von 1éng 1éo, bat dau xuét hién tinh trang mét von, nhap may moc
tran lan. Trong nhitng nim 1975-1986, cac HTXNN van tdn tai nhitng han ché ¢
hitu va ngdy cang tram trong, nhu viéc phan phdi trir i chi phi, viéc tinh cong diém
danh, phan phbi theo dinh luong (t6i thiéu 13, t5i da 18), cong thém sy diéu hoa luong
thuc san bﬁng huong thy, khién cho thanh vién khong con dong luc san Xuat, san xuat
dinh tré, b6 rudng ddéng hoang héa ngay cang nhiéu; bd may quan 1y cua cac HTX
cong kénh, kém hiéu qua.

Trudce tinh hinh d6, Chi thi 100 ra doi nhu mot sy cong nhan va hién thyc hoa
hinh thirc “khodn san pham”. Chi thi nay da dap Gng ding tim tu nguyén vong cla
nguoi dan, tao ra sinh khi mai cho hoat dong san XUAt. Nguodi nong dan da manh dan
dau tu, mua sim may moc, khién cho tong thé ning suat nganh nong nghiép ting cao

d6t bién. Chi thi 100 di phat huy duoc kha ning lao dong s6i ndi, manh mé cia ndng
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dan, giai quyét twrong d6i mdi quan hé loi ich gitra Nha nudc - HTX - thanh vién, qua
d6 thiic ddy san xudt ting trudng vuot bac. Tuy nhién, do ton tai nhitng han ché nhu
chua giai quyét triét dé quan hé san xuat, méi chi dimng lai & quan hé phan phdi va
giai phong lao dong; viéc str dung tai san van chua dat hiéu qua; rudng giao khoan
manh mun, & cach xa nhau khién chi phi canh tac doi 1én qua 16n; san xuét doc canh
laa, it c6 chuyén dich va két hop véi cac nganh nghé khac; tinh trang quan liéu bao
cép tran lan d khién cho dong luc san xuét do khoan tao ra dan bi triét tiéu mat. San
xuat hang hoa khong phat trién, doi séng lao dong kho khin dan quay tr lai.

Thoi ky 1987-1996: day ciing 1a thoi ky kho khin nhét trong qua trinh phat
trién hoat dong ctia HTXNN ¢ nuédc ta. Khi co ché quan 1y tép trung bao cap ting
bude duge x6a bo, co ché thi truong co sy quan ly ctia Nha nudc duoc hinh thanh va
diéu tiét cac quan hé kinh té; phan 16n cac HTXNN roi vao tinh trang kho khan, ling
tang, nhiéu HTX san xuat kinh doanh thua 15 bj tan 4, giai thé. Nghi quyét s6 10 vé
“P6i m&i quan 1y kinh té nong nghiép” dé ra mot co ché khoan méi trong HTXNN
thay thé cho co ché khoan theo Chi thi 100. Nghi quyét 10 xac dinh HTX 14 don vi
kinh té tu chu, tu quan, hd gia dinh thanh vién l1a don vi nhan khoan vo1 HTX. Quan
1y HTX tién hanh theo hinh thirc dé cao tinh tu chu, thuc hién giao quyén st dung dét
lau dai cho ho thanh vién san xuat kinh doanh. Ban quan ly rat dan su can thiép truc
tiép vao san xuit kinh doanh cta thanh vién, quan hé HTX - thanh vién chuyén dan
sang quan hé hop dong kinh té gitra hai chii thé binh dang theo cac nguyén tic thoa
thuan; tinh gian bd may quan Iy HTX; cham dut phan phdi cong diém.

Thoi ky 1997 dén nay: Sau khi Luat HTX dugc ban hanh ndm 1996, qua trinh
phat trién HTXNN & nudc ta dién ra theo 2 hinh thitc chit yéu: Chuyén d6i HTXNN
kiéu cii sang HTXNN kiéu méi va thanh 1ap méi HTXNN véi chite ning chu yéu 1a
1am dich vu cho kinh té ho (goi 1a HTXDVNN). Vé cach chuyén d6i HTXNN kiéu
cii sang HTXNN kiéu méi con mang nang tinh hinh thire. Cac HTX chi d6i méi vé
tén goi, vé bd may ma chwa d6i méi vé ndi dung hoat dong. Viéc to chirc dai hoi
thanh vién, lva chon nhan sy vao cac vi tri 1anh dao cha chét van theo co ché cii, do
cép uy gidi thi€u va lanh dao, tuy ddm bdo sy 1anh dao ciia Bang nhung nhin chung
khong chon dugc can bg, dic biét giam ddc vira co trinh do, vira nang dong trong

kinh té thi truong, lai c6 dao dirc, tim huyét voi HTXDVNN, do d6 nhiéu giam ddc
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thiéu nhiét tinh, lam viéc chi vi trach nhiém Dang giao. Cac HTXDVNN kiéu méi
nay budc dau san xuat - kinh doanh c6 13i, déng gop tich cuc vao viée ting truong
trong nong nghi¢p, vao cong cudc xoa doi giam ngheo, xay dung nong thon maéi. Tuy
nhién, thuc trang HTXDVNN dang con nhiéu mat can duoc xem xét, danh gia dé tir
d6 c6 phuong hudng, giai phap phu hop hoat dong san xudt kinh doanh cia
HTXDVNN trong nén kinh té thi truong va hoi nhap qudc té (H6 Van Vinh va
Nguyén Qudc Thai, 2005) [31].
2.3.2.2. Phét trién hoat déng kinh doanh ciia HTXDVNN Durong Liéu

HTXDVNN Duong Liéu hoat dong trén dia ban xa Duong Liéu, huyén Hoai
Puc, Ha Noi. Sau khi chuyén doi tir mot HTX yéu kém, trai qua thoi gian kién tri
phén dau vuot qua khoé khan, thir thach. HTXDVNN Duong Liéu da vuon lén trd
thanh HTX tién tién, phét trién toan dién. Nhitng nim gan day HTX da d6i méi
phuong thirc hoat dong, can cir vao yéu cau thuc té caia thanh vién va thi truong dé
xay dung ké hoach hoat dong kinh doanh dai han. Hién nay céc hoat dong kinh doanh
cia HTX rat da dang, gom hoat dong dich vu phuc vu san xuat ndng nghiép: cung
ng gidng cay trong, vat nudi, thusc bao vé thuc vat, hudng dan ky thuat, chuyén
giao k¥ thuat mai, dich vu tuéi, tiéu nuéc, bao vé déng rudng; hoat dong hd tro phat
trién nghé truyén théng: HTX ma cac 16p day nghé, t6 chirc khoi phuc lai nghé théu
ren, nghé 1am mién dong; hoat dong san xuat ché bién va tiéu thu néng san nhu: san
Xuat, ché bién va tiéu thy hang thué ren, mién dong va tiéu thu hang nong san,....
Doanh thu caa HTX lién tuc tang 1én nim sau cao hon nam trudc tir 12.107 triéu dong
nam 2008 ting 1én 32.329 triéu dong nam 2014, ngoai ra HTX dong gop phat trién
cong dong nhu xdy dung cac cong trinh van héa, xdy dung nha tinh nghia.
HTXDVNN Duong Liéu dat duoc két qua néu trén 1a nho HTX da xay dung muc
tiéu, phuong an hoat dong phii hop véi diéu kién thyc té, nhu cau cua thanh vién va
thi truong: (1) muc tiéu hoat dong cua HTX la khdong ngirng nang cao hiéu qua hoat
dong theo Luat HTX, hoat dong san xuat kinh doanh da nganh nghé, tao diéu kién
thuan loi cho kinh té ho thanh vién phét trién. (2) noi dung hoat dong caa HTX bén
canh céc dich vu hd tro kinh té ho va doi sdng thanh vién, HTX con t6 chuc san xuit,
ché bién va tiéu thu hang ndng san; san xuat; kinh doanh may, thiét bi va chuyén giao
cdng nghé ché bién néng san, cac hoat dong xuc tién thuong mai, hd tro lang nghé
ché bién ndng san (Hoang Vin Long va cong sy, 2016) [13].
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Toém lai, qua nghién ciru phét trién hoat dong kinh doanh ctia cac HTXDVNN
trong nudc va qudc té co thé rit mot sé kinh nghiém, cu thé sau: (1) Dé hoat dong
kinh doanh ctia HTX c6 két qua tbt, hoat dong ctia HTX phai dwa trén cic nguyén tic
co ban: Dan chu, ty nguyén cung chia sé trach nhi€m, 191 ich va rui ro trong hoat dong
ciia HTX; (2) phét trién hoat dong kinh doanh ctia HTX theo hudng hoat dong san
xuat, kinh doanh dich vy tong hop, vuon téi phét trién cac nganh, nghé két hop véi
san xuat, ché bién va tiéu thu ndng san hang hoa; (3) phat trién hoat dong kinh doanh
cua HTX phai dya trén thu nhap cua HTX va loi ich cho thanh vién.

2.4. C4c ly thuyét lién quan dén phat trién HTXDVNN
2.4.1. Ly thuyét phan cong lao ddng xa hdi (Theory of the Social Division of Labor)

Theo ly thuyét vé phan cong lao dong x& hoi cua Durkheim (1983), HTXNN
la tao diéu kién cho cac tac nhan kinh té hoat dong ma khdng bi han ché bai nhiing
rang budc vé phan cong lao dong x& hoi. Bang cach nhan manh su doan két, Durkheim
(1983) da khang dinh rang sy hop tac 1a mot nén tang dao duc phu hop véi phong
trao hop tac xa [51].

Nhitng han ché dac thu cua ndng nghiép dbi vai sy phan cong lao dong x& hoi
dan dén vai tro chi dao cua ndng nghiép gia dinh khién kha niang phat huy loi thé cua
kinh doanh quy mé 16n va sitc manh thi truong thap. Nhugc diém dau tién cua trang
trai gia dinh 1a khong c6 loi thé vé quy mé hoat dong, duoc khac phuc boi cac HTX
tong hop may moc, HTX dich vu chuyén biét, hop tac x4 tin dung, ciing nhu nhiéu
loai HTX ndng thén mang lai lgi ich cho cac ho gia dinh néng thon. Nhitng HT X nhu
vay dai dién cho sy mo rong caa céc trang trai gia dinh ca thé, gitp két hop loi thé
cua hinh thirc to chitc quy mé gia dinh véi nén kinh té san xuat hang hoéa va dich vu
quy md 16n. Nhuoc diém thir hai caa céc trang trai gia dinh 1 sic manh thi truong
thap so voi cac ddi tac thuong mai dau ngudn va ha ngudn, dugc khic phuc bang cac
HTX va hiép hoi tiép thi, thu mua va thuong lwong. Cac HTXNN quan 1y dé nim bat
duoc nén kinh té cua t chirc kinh doanh quy mé I6n trong khi van giir duoc su doc
lap vé kinh té va phap Iy cho cac thanh vién cua ho (tat nhién ho phai thyc hién nghia
vu dbi voi HTX caa minh) (Tortia va cong su, 2013) [114].

Theo ly thuyét nay, su phat trién kinh doanh cua HTX 1a diéu tat yéu do HTX
thé hién dugc tinh “phan cong lao dong” va “hop tac” giira cac thanh vién, giai quyét

duoc bai toan quy mé cua cac trang trai gia dinh.
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2.4.2. Ly thuyét kinh té vé hep tac x& noéng nghiép (The economic theory of
agricultural cooperatives)

Helmberger va Hoos (1962) [66] c6 thé dugc xem la nhitng ngudi di phat
trién mo hinh toan hoc hoan chinh dau tién vé hanh vi cia mot HTXNN. Sexton
(1995) [101], nguoi cung cap mot cai nhin tong quan ngan gon vé nhitng phat trién
trong ly thuyét kinh té vé HTX & Hoa Ky coi nghién ctru cia Helmberger va Hoos
(1962) 1a “mdot budc ngoat trong Iy thuyét kinh té cua hop tac x3”. Helmberger va
Hoos (1962) st dung Iy thuyét tan cb dién cua cong ty dé phat trién cac md hinh
ngan han va dai han caa mot HTX (bao gdm cac quan hé hanh vi va vi tri can bang
ciia moét HTX va cac thanh vién cua n6 theo cac bo gia dinh khac nhau) bang cach
st dung phan tich can bién truyén thdng. Trong md hinh caa ho, muc tiéu téi vu hoa
cia HTX 1a t6i da hoa loi ich cho céac thanh vién bang céach téi da hoa “gia tri trén
mot don vi hoac gia trung binh bang cach phan phdi tat ca cac khoan thu nhap trg
lai cho céc thanh vién twong tng va&i khdi luong bao tro hodc viéc st dung caa ho”
(Torgerson va cong su, 1998) [115].

D3 c6 nhiéu cudc tranh luan vé viéc lisu mot HTX ¢ nén duoc coi 13 mot cong
ty (mot thuc thé ra quyét dinh) nhu Helmberger va Hoos (1962) da lam, hay nhu mot t6
chirc (tap hop) cac don vi kinh té (thanh vién) theo Emelianoff (1942), Robotka (1947)
va Phillips (1953) [66; 53; 98; 96]. Sexton (1995) danh gia cao 1y thuyét “mang tinh budc
ngoat” nay vi (1) phan tich (ding) vé& hanh vi cia HTX va thanh vién dya trén mot tap
hop céc gia dinh rd rang; (2) mé hinh phan biét rd rang gitta hanh vi ngin han va dai han
trong HTX; va (3) dua trén nhitng dac diém nay, mo hinh da tao tién dé cho nhiing tién
bo hon nita trong ly thuyét hop tac trong nhitng nam 1970 va 1980 [101].

Nhu vay, theo ly thuyét nay, HTX dwoc xem nhu 1 thuc thé kinh doanh khéc,
can c6 chién luoc kinh doanh va phat trién kinh doanh phil hop. Vi thuc té, ban chat
cua HTX van la su két hop cua cac ho gia dinh c6 chung san pham va muc dich kinh
doanh. Do d6, Iy thuyét ndy nhan manh rang dé phat trién hoat dong kinh doanh cua
HTX bén viing thi HTX can ch trong toi viéc can bang va “tdi wu hoa” loi ich cua
cac thanh vién trong HTX.

2.4.3. Ly thuyét tin co dién vé hop tic xa (The neoclassical theory of cooperatives)

Ly thuyét tan c6 dién duoc gidi thiu boi Jeffrey S. Royer vao nam 2014 [61]. Ly

thuyét ndy tao ra nhirng hi€u biét sau sac vé hanh vi cua cac HTX trong céc cau tric thi
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treong khac nhau, gitip cac HTX phat trién cac chién lugc kinh doanh phit hop véi muc
tidu ctia ho va thong bao cac quyét dinh chinh sach cong lién quan dén HTX.

Ly thuyét ndy duoc ap dung dbi v6i cac HTX tiép thi va cung tng ndng san
trong cac cdu trac thi truong khic nhau trong ca ngin han va dai han. Cac chu dé
dugc dé cap bao gém sy 6n dinh cua cac giai phap dau ra va gia cia HTX, céc chién
lugc dé giam chi phi san xuat dau vao cua trang trai ban cho cac thanh vién va nang
cao gia thanh san pham tho cua thanh vién, cac chinh sach md va han ché thanh vién,
va tac dong ciia HTX ddi véi phuc loi kinh té, bao gdm anh hudng cua ho d6i véi cac
cong ty khac trong céc thi truong khong hoan hao va thao luan vé khai niém thudc
do canh tranh. Ly thuyét nay cling dé cap dén cac giai phap vé gia ca va san luong
nham tdi da hoa phuc lgi kinh té va xac dinh cac diéu kién ma cac HTX va cong ty
tdi da héa loi nhuan hoat dong hi¢u qua theo nghia phan bo.

Theo ly thuyét tan co dién vé hop tac x4, sy phat trién hoat dong kinh doanh cta
HTX can phai quan tdm dong déu téi rat nhiéu yéu t6 nhu dau vao, dau ra, chi phi, gia
thanh, san luong. .. Mdi yéu td nay déu co tac dong nhat dinh tdi su phét trién ctia HTX
va quyét dinh dén sy thanh bai trong phat trién hoat dong kinh doanh ctia HTX.

2.4.4. Ly thuyét quan diém duwa trén ngudn luc (Resource-based view theory)

Barney (1991) dua ra khai niém vé quan diém dya trén nguon luc dé giai quyét
nhitng han ché ctia cac mé hinh moi truong vé loi thé canh tranh va ¢ gang cung cap
mbi lién hé gitra cac nguén luc khong d@)ng nhat do mot td chirc kiém soat, tinh di
dong cua cac nguén luc trong nganh cu thé va loi thé chién lugc hodc canh tranh duoc
huong béi mot to chire [37]. Cac ngudn luc ciia mot doanh nghiép duge sir dung dé
cho phép né thiét 1ap cac chién luge nham cai thién hiéu qua téng thé va hiéu qua
hoat dong cuia t6 chiic va nhitng ngudn lyc niy c6 thé c6 pham vi kha rong. Barney
(1991) phan loai céc tai nguyén nay thanh ba loai:

(1) Nguon vbn vat chat: bao gdm cac ngudn luc vat chét ciia to chirc nhu nha
may va thiét bi, cong ngh¢, dia diém va kha nang tiép can nguyén li¢u tho.

(2) Ngudn vén con ngudi: bao gdbm sy dao tao, kinh nghiém, 6¢ phan doan, tri
thong minh, su sang sudt ciia cac nha quan 1y va nguoi lao dong trong to chic.

(3) Céac ngudn von ciia t6 chirc: bao gdm cau triic chinh thirc cia to chuc, cac

hé thé)ng lap ké hoach, kiém soat va diéu phéi, cac hé théng 1ap ké hoach va bao céo
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chinh thirc va khong chinh thirc, cling nhu mbi quan hé khong chinh thic giira cac
nhom véi t6 chirc va gifra cac to chirc bén ngoai trong méi trudng canh tranh.

Do dé, cac nguff)n lwc ma mot td chire kiém soat co thé duge kiém tra theo cc
thudc tinh ctia no: tinh khong dong nhat (nghia 13 tinh duy nhit ctia nd) va tinh cb dinh
(tirc 14 kha ning c6 duogc ctia nd bdi cac cong ty canh tranh khac). Xét vé hai thudc tinh
nay, néu hai t6 chirc co cung nguén luc va hinh thanh cung mdt chién lugc, ca hai sé cai
thién két qua va két qua ctia minh theo ciing mét cach va quan trong 13 & ciing murc do.

Nhu vay, trén co s& 1y thuyét ngudn lyc, nghién ctru ndy di xac dinh mot sb
nhan t6 c6 anh huong tGi phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN trén dia
ban tinh Pha Yén. Nhitng ngudn luc duoc néu trén déu c6 anh huong nhét dinh toi
phat trién hoat dong kinh doanh cua bat cir don vi nao, bao gém ca HTXDVNN. Do
d6, viéc xac dinh cac nhan t6 (cic nguodn luc) co anh huéng nhiéu nhat t&i phat trién
hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN s¢€ gitp viéc cai thién tinh hinh hoat dong ctia
cac HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén.

2.5. Cach tiép can va khung nghién ciru
2.5.1. Céch tiép cin nghién ciru

Theo cach tiép can phat trién hoat dong kinh doanh, cac yéu té tac dong dén
phat trién hoat dong cua HTXDVNN thé hién trén cac khia canh to chtec, kinh té, xa
hoi va chinh séch. Thiz nhdt, khia canh t6 chitrc can quan tdm dén cac van dé vé co
cAu to churc va nguén nhan lyc cta HTX; vdn cho hoat dong cua td chie HTX; co s6
vat chat cia HTX. Thir hai, khia canh kinh té cAn xem xét hoat dong san xuat kinh
doanh ctia HTX. Thir ba, khia canh xa hoi xem xét co hdi viéc lam, sir dung lao dong,
cac nghé nghiép va ning luc c6 lién quan dén thyc hién cac dich vu cong & nong thon,
vai tro ctia thanh vién lién quan dén hoat dong HTX. Thir tur, khia canh chinh séch tac
dong dén phat trién hoat dong kinh doanh cia HTX nhu chinh sach ctia Nha nudc va
su hd tro cta chinh quyén dia phuong.

2.5.2. Khung nghién ctru

Khung nghién ctru dugc giai thich nhu sau: Panh gia hién trang hoat dong cua
HTX tir nam 2014 - 2020 nham tim hiéu vé xu thé, vai trd va hiéu qua to hoat dong kinh
doanh cia HTXDVNN thoi gian qua. Qua d6 lién két véi tong quan tai liéu dé phat hién
cac nhan t6 tac dong dén phat trién hoat dong kinh doanh ctia HTX trong bdi canh cy thé
san xuat néng nghiép tai dia phuwong. Nghién ciru phat trién hoat dong kinh doanh cta
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HTXDVNN can xem xét cic nhan t6 bén trong va bén ngoai tac dong dén hoat dong cua
HTX. Thit nhdt, yéu t6 bén trong HTX bao gdm: (1) Sy cam két duy tri ciia thanh vién
HTX:; (2) Nang luc quan 1y ctia lanh dao HTX; (3) Kha ning tiép can von cua HTX; (4)

Quy mod ciia HTX. Thit hai, yéu t6 bén ngoai tac dong vao yéu td bén trong bao gdm: (1)

Céc chinh sach cua Nha nudc va ho tro cua chinh quyén dia phuong (tin dung, xic tién

thwong mai, két ndi thi truong,...); (2) Yéu 6 thi truong dau vao va dau ra tac dong dén

hoat dong kinh doanh ctia HTX. Khung nghién ctru dugc trinh bay cy thé nhu sau:

Yéu to bén ngoai

Yéu t6 bén trong

Chinh Thi Sur b ‘ Ngudn
sach truon \rho Ngudn Nguon nhan
- trg cua SO 3 ;
cua (dau 4 lyc vé luc vé luc cua
Nha ra, dau - vén CsvC HTX
nuée Vo) phuong DVNN
I
A 4 \ 4 A\ 4
Thuc trang Thuc trang Phén tich sy
hoat ddng cac nhan to anh huodng
kinh doanh anh hutng cua céc nhan
ctia HTX dép phat to Qén phat
DVNN trén trién hoat trién hoat
dia ban tinh dong kinh dong kinh
Phi Yén doanh cua doanh cua
HTXDVNN HTXDVNN
I I
\ 4
Quan Giai phat phat trién hoat dong kinh doanh cta Dinh
diém > HTXDVNN trén dia ban tinh Phi1 Yén « hudéng
Béi canh

(Nguon: Tdc gid dé xudt)

Hinh 2.2: Khung nghién ciru dé xuét
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Viéc danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh cia HTXDVNN qua so
sanh hoat dong cua cac HTX manh, trung binh va yéu ciing nhu so sanh hoat dong
ctia cac HTX & cac ving mién khac nhau, bao gdbm: V& mat kinh té: Doanh thu, chi
phi, loi nhuén, s6 lugng dich vu HTX cung cip cho thanh vién, s6 ho thanh vién tham
gia HTX, vén diéu 1é ciia HTX, d¢ tudi, trinh d6 chuyén mén cia giam déc cac HTX;
Vé mit x3 hoi lién quan dén thyuc hién cac dich vu cong & nong thon; nang cao san
xuat kinh doanh, tap huén khoa hoc k¥ thuat cho thanh vién, co hoi viéc lam, ting thu
nhap va tuong tro nhau trong phat trién doi séng cong dong tai dia phuong.

Qua cac budc nghién ciru trén va két hop véi phan tich cac nhan t6 anh huong
dén phat trién hoat dong kinh doanh ctia HTX sé& dé xuat cac giai phap thuc day phat
trién hoat dong kinh doanh cua HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén.

2.6. Cac nhan t6 anh hwéng dén phat trién hoat dong kinh doanh cia HTX

Trén thé gidi va Viét Nam nhitng ndm qua d3 c6 mot s6 cong trinh nghién ciru
thuc hién phan tich nhan t6 anh huong dén phat trién hoat dong kinh doanh ciia HTX
no6i chung va HTXDVNN noi riéng. Do viéc nghién ctru dugc thuc hién trong diéu
kién thoi gian va khong gian khac nhau nén cac nhan t6 trong mdi mé hinh ciing c6
nhiéu khéc biét tuy thudc vao bdi canh nghién ctru. Bang 2.2 s& tom lugc cac nhan t6
anh hudng dén phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN tir cac nghién ciru
trude day.

Bang 2.2. Bang tong hop cac nhin t6 anh hwéng dén phat trién hoat dong kinh

doanh cua hop tac xa

Nhan té Nghién ctru lién quan

Hernandez-Nicolas va cong su (2019); Yobe va
Sy da dang vé gi6i tinh cong su (2020)

Lerman & Parliament (1989); Kontogeorgos va
cong su (2018); Singh va cong su (2019);

Quy mé HTX
Pokharel va cong sy (2020); Yobe va cong su
(2020)

Su chuyén mén hoa Pokharel va cong su (2020)
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Nhan to

Nghién ciru lién quan

Chinh sach ho tro co6 191 cua

chinh phu

Yéu t6 chinh tri

Thé ché va quan tri

Loai hinh t6 chirc

Cau trac von va cuong do su
dung von

Do tuoi HTX

Quan tri1 va céc chi s6 dao tao

Ty 1€ can bd HTX c¢6 trinh do

dai hoc, cao dang

Su tham gia va cam két cua

thanh vién

Elena Garnevska va cong su (2011); Singh va
cong su (2019); Mistris va cong su (2020);
Kebede va cong su (2020)

Mistris va cong su (2020)

Chibanda va cong su (2009)

Kontogeorgos va cong sy (2018); Duong Ngoc
Thanh va cong su (2018)

Hoang Vi Quang (2016); Kontogeorgos va cong
su (2018); Duong Ngoc Thanh va cong su (2018);
Singh va cong su (2019)

Duong Ngoc Thanh va cong sy (2018); Yobe va
cong su (2020)

Mai Anh Béo (2016); Yobe va cong su (2020)
Elena Garnevska va cdng su (2011); Hoang Vi
Quang (2016); Duong Ngoc Thanh va cong sy
(2018)

Elena Garnevska va cong sy (2011); Mai Anh Bao
(2016)

(Nguén: Tong hop ciia tdc gia)

2.7. Cac gia thuyét va mé hinh nghién ctru

Céc nghién clru trudc ¢ trong nude va nudc ngoai da chirng minh cé rat nhiéu

nhan t6 anh hudng téi phat trién hoat dong kinh doanh ctia cac HTXDVNN. Mit

khéc, khong thé dua ra mot mo hinh nguyén mau, da duoc khing dinh & cic moi

truong san xuat kinh doanh khac nhau va trong nhitng mé hinh HTX khéac nhau dé

kiém dinh cho mé hinh HTXDVNN trén dja ban tinh Pha Yén. Do vay, nghién ctru

dinh tinh thong qua trao doi, thao luan tay doi véi 10 chuyén gia 1a lanh dao Lién

minh HTX tinh Pht Yén va Ban gidm ddc cac HTXDVNN (Phu luc 05) dugc thuc

hién nham dé xuat cic nhan t6 anh hudng trong mé hinh nghién ctru dé phu hop véi

dac thu cita HTXDVNN trén dia ban tinh Pha Yén.
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C6 12 nhan t6 dugc dua ra dé thao luan cho mé hinh cac nhan td anh huong
dén phat trién hoat dong kinh doanh cua cac HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén.
Két qua c6 5 nhan td dugc céc chuyén gia lya chon vé1 muce do df)ng y tr 50% tr&
1én, cu thé 1a: Cam két duy tri ctia thanh vién 1a 50%; ning luc quan 1y ca lanh dao
HTX 14 62,5%; kha nang tiép can tai chinh ciia HTX 1a 75%; chinh sach ctia Nha
nudce va hd trg cua dia phuong 14 62,5% va quy mo cia HTX 13 62,5% (Phu luc 05).
Dy 1a co so dé tac gia ké thira va Iya chon cac nhan t6 anh hudng dén phat trién hoat
dong kinh doanh ctia HTXDVNN trén dia ban tinh Phii Yén. Do vay, cac gia thuyét
va mo hinh nghién ctru nhu sau:

2.7.1. Cdc gid thuyét nghién civu
2.7.1.1. Cam két duy tri ciia thanh vién HTX va sy phat trién hoat dong kinh doanh
cua HTX

Fulton (1999) di dua ra dinh nghia vé cam két caa thanh vién HTX trong
nghién ciru vé “Hop tac xa va cam két thanh vién” [57]. Trong d6, “Cam két 12 sy uu
tién cua nhitng thanh vién vé sur dung dich vu dugc cung cép bo1 HTX chtr khong
phai 1a mdt t6 chure kinh té nao khac” va “cam két thuc hién cac quy dinh cua HTX”.
Céc thanh vién dong vai trd quan trong cho su ton tai va phat trién cua HTX. Ho 1a
thanh vién, nha cung cip san pham cho HTX, nhung ciing chinh 1a khach hang st
dung céc san phém va dich vu cua HTX. Do d6, su cam két cta cac thanh vién vo
cung quan trong véi moi HTX. C6 rat nhiéu nhan t6 tao nén su cam két cta cac thanh
vién, nhu 191 ich ma cac thanh vién nhan dugc tir HTX (Osterberg va Nilsson, 2009)
[94], kha ndng cia HTX bién nhitng nhu cau cta thanh vién nhitng quyét dinh hop 1y
(Fulton va Giannakas, 2001) [58].

Theo t4c gia luan an, sy cam két duy tri 1a sy cam két cua thanh vién rﬁng s¢
tiép tuc duy tri vai trd thanh vién HTX. Timg c4 nhan tham gia HTX véi mong mudn
co ban nhat d6 1 dap tng cac yéu ciu, cac thoa man ciia ho vé mit vat chat va ca tinh
than. Nguyén nhan ma thanh vién cam két duy tri méi quan hé véi HTX d6 1a do HTX
da dem lai cho ho nhiing loi ich nhu ho ki vong. Nhitng lo1 ich d6 co thé 1a kha nang
tiép can thi truong tdt hon, hd tro nhiéu hon vé diéu kién tiép can vén, chuyén giao
khoa hoc cong nghé méi, gia tang tiéng néi ciia minh trong dam phén, tiép can nguon

nguyén liéu dau vao véi chi phi canh tranh hon... ma néu khong phai 14 thanh vién
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HTX ho s& khong nhin dugc (McAllister, 1995) [81]. Do viy, tac gia dé xuit gia
thuyét H1 nhu sau:

Gia thuyét H1: “Su cam két duy tri cia thanh vién HTXDVNN” ¢6 tac dong
tich cuc dén phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN tinh Phu Yén.
2.7.1.2. Nang luc quan Iy ciia lanh dao HTX va phdt trién hoat dong kinh doanh ciia HTX

Trong HTX, vé1 nhu cau da dang cua thanh vién, m0t nha lanh dao can ¢c6
nang luc quan 1y dé thuyét phuc cac thanh vién dat t6i sy dong thuan va sau d6 théng
qua quyét dinh cta ca HTX (Fulton va Giannakas, 2001) [58]. Nang luc quan 1y thé
hién qua viéc giai quyét mau thuln gita cac thanh vién, k¥ ning nay dic biét quan
trong d6i véi dich vu ché bién va tiéu thy san pham, vi HTX sé& phai thuyét phuc thanh
vién tuan thu cac quy dinh ctia HTX trong qua trinh san xuat, hoa giai cac mau thuin
gitra cac thanh vién va gitra thanh vién va HTX trong qué trinh HTX mua hang hoa
ctia thanh vién. Ban giam déc c6 niang luc s& ting cuong sy trao quyén trong HTX,
khuyén khich cac thanh vién ty chu trong viéc ra quyét dinh dua trén nhiing gia tri
chung cua HTX, nhu vay s& gop phan tao ra mot t6 chtic bén vimg.

Mit khac, nang luc quan 1y con 1a kha ning giao tiép ctia ban quan Iy HTX
thong tin qua cac cach thic khac nhau nhu dién vin, bai viét hay cac hanh dong cu
thé, ban giam déc HTX c6 ning luc giao tiép s& khuyén khich su tham gia cta cac
thanh vién va bao dam céac thanh vién nhan thirc dugc nhitng gi dang xay ra trong
HTX va ho cam thay ho 1a mot phan cua t6 chirc. Nha quan 1y ¢6 ning lyc s& dam
bao thong tin duoc truyén hiéu qua tir HTX dén céc thanh vién va ngugc lai. Mot qua
trinh giao tiép hiéu qua ciing ting cuong trach nhiém quan 1y, d6 13 mot yéu td quan
trong trong viéc tao ra mot HTX manh va doc 1ap (Dorward, 2006) [50].

Nhu vy, ngudi quan Iy HTX cé nang lyc c¢6 thé bao dam hai hoa loi ich cua
thanh vién va loi ich cia HTX; bao dam HTX co6 11, thanh vién cling c6 lo1 thi nhan
dan mdi tin va gia nhap vao HTX dong hon lam tang co hoi phét trién cia HTX va
g6p phan thic day phat trién hoat dong kinh doanh ctia HTX. T co s trén, gia thuyét
H2 duge dé xuit nhu sau:

Gia thuyét H2: “Nang luc quan 1y cua 1anh dao HTXDVNN? ¢6 tac dong tich
cuc dén phat trién hoat dong kinh doanh cia HTX DVNN tinh Pht Yén.
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2.7.1.3. Kha ndng tiép cdn tdi chinh ciia HTX va phdt trién hoat déng kinh doanh
cua HTX

Kha ning tiép can tai chinh 14 nhan t6 phan dnh sirc manh ciia HTX thong qua
khéi lugng von ma HTX c6 thé huy dong vao san xuét kinh doanh, ciing nhu phan
phéi dau tu c6 hiéu qua cac ngudn von. Kha ning huy dong vén cua HTX giup thuc
hién cac hoat déng kinh doanh mot cach dé dang (Pao Thi Huyén Trang, 2016;
Kodama, 2007) [26;72].

Vé thuc té, cac HTX déu st dung lwong vén 16n nhung viéc huy dong gop von
ban dau cua thanh vién va vén tich lily dugc trong qua trinh san xuat kinh doanh
khong nhiéu (Tran Lé Huy, 2014) [10]. Do d6, khi danh gia vé kha ning huy dong
vbn ciia HTX phai tinh dén cac khoan huy dong von tir cac ngudn bén ngoai nhu sy
gitip d& tir cc to chirc phi chinh phu thong qua cac du an, su hd trg ciia Nha nudc
thong qua cac chuong trinh an sinh xa hoi, sy gitip do cua dia phuong thong qua viéc
mua may moc thiét bi, thiét ké, in bao bi phuc vu san xuét kinh doanh hoic vay tin
dung tir cac ngan hang thuong mai (H6 Van Vinh va Nguyén Quédc Thai, 2005) [31].

Néu kha ning huy dong ngudn tai chinh tbt thi HTX s& c6 ngudn von ddi dao
dap ung cac ké hoach phat trién ciing nhu mé rong quy mé, 13 co s¢ cho viéc mo rong
kinh doanh dem lai phat trién hoat dong kinh doanh tét hon. Tac gia dé xuat gia thuyét
H3 sau day:

Gia thuyét H3: “Kha ning tiép can tai chinh cia HTXDVNN?” c¢6 tac dong tich
cuc dén phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN tinh Phu Yén.
2.7.1.4. Chinh sach cia Nha nwée va sy hé tro cia chinh quyén dia phwong va phét
trién hoat dong kinh doanh cua HTX

Kinh t¢ HTX khong chi 1a khu vuc chinh dé tao ra nhiéu lgi nhuan va tang
truong kinh té ma con 1a khu vire ¢6 vai tro, vi tri quan trong trong giai quyét viéc lam
dam bao doi séng cho dong dao ngudi lao dong, tao sw dn dinh xa hoi, gop phan vao
tang truéng va phét trién cua quoc gia [5]. Vi 1& d6, chinh phii cac nudc thudng quan
tam, c6 chinh sach wu d3i, nang d& khu vuc kinh té nay (Tran Lé Huy, 2014) [10].

Chinh phu nudc ta rat quan tdm va hod tro, khuyén khich hoat dong cia HTX
trong linh vyc néng nghiép (Pao Thi Huyén Trang, 2016) [26], thdng qua céc chinh

sach dau tu cho khoa hoc ¢6ng nghé, xiy dung két cdu ha ting, cho vay véi 13i suat
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thp, va trg gitp khi gip thién tai (H6 Vin Vinh va Nguyén Qudc Thai, 2005) [31].
O Viét Nam hién nay, da c6 nhiing chinh sach uu dai phat trién HTX nhu chinh sach
uu dai tin dung, chinh sach uvu dai giao dét, cho thué dat, chinh sach hd tro xuc tién
thwong mai, mé rong thi trudng, chinh sach dao tao, bdi dudng can bd quan 1y...
(Nguy@n Thién Nhan, 2015) [15]. Nhitng chinh sach ké trén va sy nang d& tir phia
Chinh phu s& gitip ich cho sy phat trién cuia HTX, tao diéu kién cho cac HTX nang
cao két qua hoat dong kinh doanh.

Theo Mistris va cong su (2020), thay d6i dang ké trong chinh sach nong nghiép
quéc gia c6 anh huong dén hiéu qua hoat dong cua to chirc hop tac xa, két qua nghién
clru rat ra trén mau nghién ctru 1a cic hop tac xa & Latvia [83]. Nghién ctru cua Kebede
va cong su (2020) ciing cho rang chinh séch c6 loi cua chinh phi vé céc bién phap hd
trg va tan suat dao tao va ting cuong lién hé voi cac thanh vién ciing ¢ 1oi cho hoat
dong san xuat kinh doanh cua HTX [70].

Sy h trg, gitip d tir dia phuong d6i véi HTXDVNN chiu su anh hudéng cia
chinh sach hd tro chung ctia Nha nudce. Chinh quyén cac cap ¢ dia phuong hién van
kho khin trong viéc xay dung cac chinh sach dong bo, c6 hidu qua dbi véi cac
HTXDVNN. Viéc giai quyét cac tha tuc lién quan dén dau tu, vay von cua cac co
quan quan 1y con cham, nhiéu bét cap. Bén canh d6, Lién minh HTX céc tinh ciing
dong vai trd quan trong gitip cho HTXDVNN phat trién nhu t6 chitrc cac hoat dong
xuc tién thuong mai, 1 cau ndi gitta HTX voi cac doanh nghiép trong viéc tiéu thu
san pham ra thi truong.

Nhu vy, bén canh chinh sach cia Nha nudc thi sy hd trg cia dia phuong da
thé hién vai tro to 1én trong viéc ho tro cac HTXDVNN phat trién. Thuc tién cho
thdy, & dau cap uy, chinh quyén dia phuong quan tam, hd tro tét, dung hudng thi &
d6 HTX phat trién tot va mang lai loi ich nhiéu hon cho cong dong dia phuong (Chu
Tién Quang va Lé Xuan Quynh, 2004) [18] va nguoc lai & dau cip ty, chinh quyén
dia phuong thiéu quan tdm hodc can thiép sdu vao cong tac td chirc va hoat dong noi
bo cia HTX thi & d6, HTX kém phat trién, hoat dong hiéu qua thap. Do vy, tc gia
dé xuat gia thuyét H4 sau day:

Gia thuyét H4: “Chinh sach ctua Nha nudc va sy hd trg cua chinh quyén dia
phuong” ¢6 tac dong tich cuc dén phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN
tinh Phu Yén.
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2.7.1.5. Quy md HTX va phat trién hoat dong kinh doanh ciia HTX

Theo Arcas va cong su (2011), cling nhu cac loai hinh cong ty khac, quy mo
trong HTXNN néi chung duogc coi 1a mot yéu td thic ddy loi thé canh tranh, mang lai
ca viéc giam chi phi gin véi loi thé quy mo va su khac biét thong qua doi méi. Tuy
nhién, quy mé HTX ciing di kém véi mét s nhuoe diém nhat dinh do ciu trac phire
tap va tinh linh hoat phy thudc vao co ciu bd may to chirc c6 pht hop véi quy mé do
hay khong. Nghién ciru ctia Arcas va cong su (2011) ciing xac minh mdi quan hé giira
quy mo ctia cac HTXNN va két qua hoat dong cta ching. Quy mé ctia HTX trong
nghién ciru nay duoc tinh bang doanh sd, tong tai san, tai san cd dinh vat chat, mat
bang xir Iy va sd lugng lao dong thuong xuyén va tam thoi, c6 anh huong tich cuc
dén hiéu qua cua HTXNN [36].

Nghién ctru cia Lerman & Parliament (1989) xac dinh ¢6 nhirng anh huéng
quan trong ciia nganh va quy mé d6i véi hoat dong tai chinh (lgi nhuan, tinh thanh
khoan va cau tric vén) caa HTX [75]. Phan tich mau 43 HTXNN trong giai doan
1970-1987 chi ra rang cac HTX 16n sir dung tai san hiéu qua hon, trong khi cac HTX
nho c6 kha nang sinh 161 cao hon.

Cac HTXNN 6 Hoa Ky ngay cang tang vé quy mo trong khi so luong lai giam
do hop nhat. Nghién ctru cia Pokharel va cong sur (2020) xem xét tac dong caa quy
mo dén trung binh va phuong sai ctia hoat dong tai chinh cia cac HTXNN bang cach
str dung phuong phap tiép can hé phuong trinh (3SLS) [97]. Ty sudt sinh 16 trén von
chii s6 hiru la thuée do két qud tai chinh va phirong sai cia loi nhudn trén von chii
s0" hitu la thuoce do rui ro. Rui ro co tdc dong tich cuc dén hoat dong tai chinh trung
binh cia HTX. Tac dong cua rui ro dugc udc tinh 1a khac nhau dya trén sy da dang
ctia san pham do cac HTX san xuat. Két qua nghién ciru nhin manh quy mé co tac
dong tich cuc dén hiéu qua tai chinh trung binh. Quy mé c6 tac dong tich cuc dén
hiéu qua tai chinh cho thay rang cac HTXNN 16n hon dugc hudng loi tir quy mé kinh
té. Do d0, tac gia dé xuat gia thuyét H5 sau day:

Gia thuyét H5: “Quy mé HTXDVNN? ¢6 tac dong tich cuc dén phat trién hoat
dong kinh doanh cia HTXDVNN tinh Pha Yén.
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2.7.2. M hinh nghién ciru dé xuét
Trén co sd cac gia thuyét, mo hinh phén tich dinh lwong cac nhan t6 anh hudéng
dén phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN trén dia ban tinh Pht Yén do

tac gia dé xuat nhu sau:

( )
Su cam két duy tri cia
thanh vién HTX
( )
Nang luc quan ly cta ’9/
1anh dao HTX
/ “
( j )
Kha ning tiép can tai H3
. chinh cia HTX ) Phat trién hoat
HA dong kinh
Chinh s4ch ciia Nha Joarh s
nudc va su h{) tro cua finh Phit Van
chinh quyén dia «Z(Q
phirono
. J
( )
Quy mo6 cua HTX
. J

(Nguon: Tac gia dé xudt)
Hinh 2.3. M hinh nghién ciru dé xuat

TOM TAT CHUONG 2

Trong chuong 2, tac gia da trinh bay c4c ndi dung vé co so 1y luan HTXDVNN
nhu khai niém, vai trd cia HTX trong phat trién kinh té xa hoi; dic diém cua HTX
cling nhu cac nguyén tic hoat dong cua HTX. Bén canh d6, ndi dung chuwong 2 ciing
dua ra cac Iy thuyét vé HTXNN, phat trién hoat dong kinh doanh va do luong su phat
trién hoat dong kinh doanh thong qua mot s6 chi tiéu dinh lugng. Ngoai ra, tac gia da
néu hoat dong san xuat kinh doanh ctia HTX trong nudc va trén thé giéi, 1am co s
rat ra bai hoc kinh nghiém cho phat trién hoat dong san xuét kinh doanh cua cac HTX
& tinh Pha Yén. Trén co so 1y thuyét, cac gia thuyét va mé hinh nghién ctru yéu td
anh huong dén phat trién hoat dong kinh cia HTXDVNN tinh Phti Yén duoc dé xuét,

la co s¢ dé phat trién cac ndi dung cua ludn an ¢ cac chuong tiép theo.
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CHUONG 3. PAC PIEM PIA BAN VA PHUONG PHAP
NGHIEN CUU

3.1. Piéu kié¢n ty nhién, dic diém kinh té - xi hdi ciia tinh Phii Yén
3.1.1. Piéu kién tw nhién
3.1.1.1. Vitri dia ly

Tinh Pha Yén 13 mét tinh thudc duyén hai Nam Trung B, phia Béc gip tinh
Binh Dinh, phia Nam giap tinh Khanh Hoa, phia T4y giap tinh Gia Lai va Pac Lic,
phia Pong giap Pién Pong.

Dién tich toan tinh 13 5.045 km? gi6i han bdi toa do 12°39'10" dén 13°945'20”
d6 vi Bic, 108°39'45" dén 109°29'20" d¢ kinh Pong. Bo bién Phii Yén dai 189km,
tor Cu Mong dén Viing R, véi nhiéu bai tim dep, xen k& nhiéu dam, vinh, viing, dién
hinh nhu ddm Cu Méng, vinh Xuan Dai, ddm O Loan va Viing R4. Trung tdm Pha
Yén nam cach Ha Noi 1.160 km vé phia Béc, cach thanh pho H6 Chi Minh 561 km
vé phia Nam theo tuyén Quéc 16 1A. Vi tri dia 1y thuan lgi éy da tao cho Phu Yén
mot vi thé dia 1y kinh té kha riéng biét [33].

TiNH BAK LAK

Hinh 3.1. Ban d6 dia Iy tw nhién cia tinh Pha Yén
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3.1.1.2. Thé nhuéng

Tinh Pha Yén c6 téng dién tich tu nhién 504.500 ha, trong do dét co dia hinh
tuong ddi bang phing chiém 14%. Pat dai Phi Yén duoc hinh thanh trén mau dat
phu sa va ba loai d4 chinh 13: Granit, Ba Zan, trAm tich, bao gdm cac nhém phd bién:

Nhom dat d6 vang chiém dién tich kha 16n khoang 327.925 ha, chiém 65%
dién tich tu nhién, day 1a nhom dit c6 d6 dbc 16n, do phi thap, ting canh tic mong.
Nhom dit phu sa bao gém dét trong thung liing dbc tu 56.998 ha, chiém khoang
11,3% dién tich tu nhién. Nhém dét x4m 34.810 ha, chiém 6,9% dién tich tw nhién,
dat c6 do phi thap, nghéo mun. Nhom dat den 17.658 ha, chiém 3,5% dién tich dét ty
nhién. Nhom dat mun vang d6 11.099 ha, chiém 2,2% dién tich dat tw nhién, phan bd
chu yéu trén nui cao, d6 déc 16n. Cac nhom dét can dugce cai tao bao gém: dét cat ven
bién 15.009 ha, chiém 2,97% dién tich ty nhién, thanh phan co gi6i chi yéu la cat,
kha ning giit nudc va dinh dudng kém, do phi nhiéu thap; dat man, phén 7.899 ha,
chiém 1,5% dién tich ty nhién. Nhom dét con lai 1a dat phong hoa do dang va dat
khac [33].
3.1.1.3. Khi hdu

Pht Yén la tinh Duyén hai Nam Trung B9, nam sau trong khu vuc ndi chi
tuyén nén do dai ban ngay thuong dao dong khoang 11-13 gio, thudc mién khi hau
nhiét d6i gio mua. Ché d6 gié & Phu Yén lién quan mat thiét véi diéu kién hoan luu
khi quyén viing nhiét d6i, chiu tac dong thudng xuyén cta ap cao can nhiét doi Thai
Binh Duong ¢ tang thap ludng khong khi ¢ hudng chu yéu Dong Béc di chuyén kha
6n dinh, ting cao khong khi di chuyén chu yéu huéng Tay Nam.

Phu Yén c6 hai mua trong ndm va ché do gié anh hudng nhiéu béi dia hinh cua
cac day nui nén ché do gié trong ciing mot mua hoic timg thoi diém & cac ving c6 thé
khéc nhau. Nhiét do trung binh hang ndm cua tinh tir 19 - 35,6°C, trung binh hang nim
co tr 60-90 ngay c6 nhiét do trén 35°C. Luong mua trung binh toan tinh ndm 2011 1a
1.980 mm va lugng mua c6 xu huéng ting dan vao nhiing nim sau nay [33].
3.1.1.4. H¢ thong thiy vin

S6éng ngodi Phit Yén phan bd twong ddi déu trong toan tinh va c6 mot sé diém

chung 13 cac song déu bit ngudn & phia Pong diy Truong Son chay qua mién nui,
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trung du, dong bang va do ra bién. Ngoai trir song Ba va séng Ky Lo, cac sdng con
lai ¢6 Iuu vuc chu yéu nam trong dia ban tinh, c6 dac diém ngén va ddc, ctra song co
xu huéng 1éch vé huéng Bic, thudng bi boi 1ap va anh hudng cua ché do thay tridu.
Long song khong 6n dinh, hai bén bd ¢6 nhiéu doan séng thudng xay ra x6i 16. Huéng
chinh cua cac song 1a Tay Béc - Pong Nam hodc Tay - Pong. Pha Yén c¢6 khoang 50
con séng ¢ chiéu dai trén 10 km, trong d6 phan 16n 1a cac song ngén tir 10-50 km.
Mat d6 song ngoai twong dbi day 0,3-1,3 km/km?, trung binh 1a 0,5 km/km? xép xi
mat do ludi song cta nude ta (0,5-1 km/km?) [33].

3.1.1.5. Tai nguyén thién nhién

- Tai nguyén khodng san: Phu Yén 1a tinh c6 ngudn khoang san phong phi
nhu: da hoa cuong, diatomit, bentdnit, galonit, sat, nudc khoang, than bun... Nhiéu
loai co trit lugng khé 16n nhu diatomit, da hoa cuong, sa khoang vang, fludrit. Hién
nay, do diéu kién thiéu vén va k¥ thuat nén tai tinh Phu Yén chi c6 mot sb co s6
nho khai thac ban thi cong dé ban nguyén liéu so ché cho cic noi ngoai tinh va
ngoai nuoc.

- Tai nguyén ring - ldm san: Vi dia hinh gdm ba mit nui viy quanh nén Phu
Yén s hiru nhiéu rimg voi lam san phong phad. Rung ¢ Phu Yén dugc phan bd theo
cac dang nhu: Rung nhiét doi nui thép, rung mua am nhiét doi, rung thua nhiét doi
nui thap, rimg truéng gai cdy bui. Hién nay, dién tich rimg va dat rimg Pha Yén c6
khoang 395.185 ha, chiém 75,6% dién tich tu nhién toan tinh. Cac day nui phia Tay,
Tay Nam va goc Ty Béc rimg rAm hon, 14m san ciing nhiéu hon. Trong dién tich
rimg 184.703 ha chira mot trit luong 16,7 triéu m® gd, ¢6 nhiéu gb quy [33].

- Tai nguyén dat dai: Cudi thé ky XX, tinh Phu Yén c6 dién tich dit nong
nghiép 124.815 ha (trong tong dién tich dat tw nhién 1a 505.400 ha), hién nay dang
dugc str dung canh tac 63.681 ha (trong d6 c6 32.710 ha dat rudng trong laa va hoa
mau; 30.971 ha nuong ry, ndi chung 13 dit tréng ngii cc chiém trén 50% dat nong
nghiép. Phan con lai: dat trong cdy lau ndm 6.457 ha, dat co dung trong chan nudi
2.084 ha, dit c6 mit nude dung vao nudng trong thuy san 2.044 ha. Kha ning khai
khan dé phat trién nong nghiép con 16n, nhat 1a ving trung du phia tay cua tinh. Trong

trot 1a nganh san xut chinh trong co cau kinh té Phu Yén [33].
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- Tai nguyén dong thuc vdt

Do dic diém vé vi tri dia 1y, khi hau, thiy vin, tho nhudng va cac yéu té nhan
tao khac nén tai nguyén dong thuc vat Phu Yén rit da dang va phong phu, bao gém:

+ Tai nguyén dong vat: h¢ dong vat rirng Pha Yén khé phong phti c6 51 loai
tha, 114 loai chim. Phi Yén c6 h¢ sinh thi rimg déc sic nhu Khu bao ton thién nhién
Krong Trai. Day la diéu kién rat thuan loi dé phat trién da dang dich vu du lich sinh
thai rung [32].

+ Tai nguyén thuc vat.

Tai nguyén thuc vat Phu Yén gdm hai loai chinh: thyc vat ty nhién va thuc
vt trong.

Thyc vat tw nhién. dugc phan bd trén cac kiéu rung voi mat do va ) luong
loai khac nhau: kiéu rirng nhiét di nai thap c6 dién tich 16n, phan bd & do cao khoang
1000m, nam trong pham vi cac huyén mién nui cta tinh. Pac diém kiéu rimg nay 1a
xanh quanh nam, it thay 14; kiéu rimg trudng gai, cdy bui: day 13 kiéu rimg twong dbi
dic biét, hinh thanh do cac yéu t6 tong hop cua khi hau, dat dai, dia hinh, hé thuc vat
c6 tac dong manh cua nhan td con nguoi; kiéu thuc vat trén cat, chu yéu 1a co, phan
b chu yéu doc theo bd bién [32].

Thuee vét trong: rat phong phii, phan bd chi yéu ¢ ving ¢6 do cao dudi 100m,
gdém cac nhom cy chinh: lwong thuc, thuc pham, cong nghiép va duoc lidu [32].
3.1.2. Pic diém kinh té - xa hdi ciia tinh Phi Yén
3.1.2.1. Ddn s6

Hién nay, tinh Pht Yén c6 khoang 30 dan tdc chung song, trong d6 nguoi Kinh
chiém 94,6%, con lai cac dan toc thiéu s6 nhu: Hoa, Cham, Edé, Ba Na, Hré, Mnéng,
Raglai... Pong bao cac dan toc & Phii Yén séng hoa hop, tao diéu kién gitp d& 1an
nhau trong phat trién san xuat, gép phan lam thay d6i b mat d6 thi va nong thon trén
dia ban; dong thoi tich cuc tham gia xay dung doi séng vin hoa tai cac dia phuong
trong tinh.

Theo két qua ctia cudc didu tra dan sb ngay 01/4/1989, dan sb tinh Phii Yén 1a
641.791 ngudi. Pén nim 2020, dan s6 Phu Yén dat 874.268 ngudi [7]. Dan sb khu
vuc thanh thi 251.312 nguoi va khu vuce nong thon 622.956 nguoi (twong tng 28,75%
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va 71,25%). Diéu nay cho thiy, dan s tinh Pha Yén tap trung phan 16n & khu vuc
ndng thon. S6 nguoi & nong thon chiém ty 18 16n cho thay Phii Yén 1a tinh c6 nén
kinh t& con phu thudc nhiéu vao ndng nghiép, do d6 quan tdm t&i hop tac xi dich vu
néng nghiép 1a huéng di dung din gitp phat trién kinh té cua tinh.
3.1.2.2. Co s6 ha tang

- Vé ha tang giao théng: Phu Yén c6 qudc 16 1A va dudng sit Bic - Nam chay
qua thuan lgi cho viéc van chuyén hang hoa tur Bic vao Nam; quéc 16 25 ndi tinh Gia
Lai, qubc 16 29 néi tinh Pac Lic va nam Tay Nguyén; cach trung tim thanh phé Tuy
Hoa khoang 20 km vé phia Nam cang bién Viing R6 c6 thé tiép nhan tau trong tai
10.000 tan cap cang; san bay Pong Tac nim phia Nam thanh phd, mdi ngay co cac
chuyén bay khit hoi tir Tuy Hoa di thanh phé Ho Chi Minh va tir Tuy Hoa di Ha Noi.
Céc tuyén giao thong Bic Nam, Pong Tay, cang bién, san bay c6 tac dong 1on dén
qua trinh phat trién kinh té - x4 hoi, tao diéu kién cho hop tac, trao doi kinh té, vin
hoa giira Phii Yén véi céc tinh thanh trong ving, ca nude va qudc té. Hé thong dudng
n6i bo tinh bao dam giao thong giita cac huyén, thi x4, thanh phé cta tinh. Pay 1a mot
trong nhiing diéu kién thuan loi dwa Phu Yén tré thanh dau moi giao luu kinh té Bic
Nam va Dong Tay.

- Pién nang: Phii Yén c6 mang ludi duong ddy tai dién ndi véi dién ludi 110
KV va dudng diy 500 KV dam bao cung cip dién 6n dinh va chat luong cao. Ngoai
nguodn dién quéc gia, tinh con ¢ nhidu nha may thuy dién va nha may dién ning
luong mit troi dé cung cap dién trong tinh va hoa vao luéi dién qudc gia.

- Cdp thodt nwéc: Cong ty cap thoat nudce tinh Phi Yén duoc thanh lap tir thang
9 nim 1996 voi tong cong sudt cd thé cung cip 1én 28.000 m¥/ngay dém. Mang luédi
duong 6ng dugc cai tao va mé rong dén cac xa ving ven thanh phd Tuy Hoa va cac
dia phuong trong tinh. Chat lugng nudc may dam bao tiéu chuan quéc gia sir dung
nudc may trong san xuat va sinh hoat theo thoi luong 24 gio/ngdy. Cong suit nha
may sé& dat 30.000 m®/ngay dém nam 2022 nham théa man nhu cau sir dung nuée cho
cac co quan, xi nghiép, nudc sinh hoat ciia nhan dan va du khach.

- Buu chinh vién théng: Phu Yén c6 thé lién lac qua mang ludi Buu chinh

vién thong véi moi noi trén thé gidi. Vién thong Phu Yén ¢ mot co sé ha tang viing
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chic, mang ludi Vién thong - CNTT hién dai v6i 2 tong dai HOST, 47 tram Vién
thong, 160 tram BTS Vinaphone. Cac dich vu buu dién nhu fax, buu phém phat
nhanh EMS, dich vu nhén tin, dién thoai di dong VMS sin sang dap tng moi nhu
cAu cua khach hang. Bén canh d6, UBND tinh Phéi Yén ban hanh vin ban sb
2048/QD-UBND ngay 20 thang 10 nim 2017 vé viéc phé duyét diéu chinh quy
hoach phat trién buu chinh, vién thong dén nim 2020, dinh huéng dén nim 2030
nham pho cp dich vu buu chinh dén moi ngudi dan trén dia ban tinh, két hop cung
cap cac dich vu cong ich véi cac dich vu thwong mai nham dap Gng nhu cau phat
trién kinh té - X hoi.

- Cac khu cong nghiép tinh Phu Yén: Hién tai Phil Yén c6 ba khu cong nghiép
cht yéu phan bd déu trén dia ban ca tinh: KCN Bac Song Cau nam phia Bic tiép giap
v6i thanh ph Qui Nhon, tinh Binh Dinh; Khu cong nghiép An Phu ¢ cira ngd phia
béc thanh phd Tuy Hoa va khu cong nghiép Hoa Hiép ¢ phia nam cia tinh cach san
bay Tuy Hoa khoang 3 km vé phia Bac va cach cang Viing R6 khoang 15 km vé phia
Nam. Qui hoach cac khu cong nghiép trai dai theo chiéu dai tinh tao sy thuén loi cho
viéc dau tu san xuét ctia cac nha dau tu va tao cong an viée lam cho lyc luong lao
dong & cac dja phuong trong tinh. Cac khu cong nghiép da gop phan chuyén dich co
cAu kinh té cua tinh theo dang hudng, thic déy su nghiép cong nghiép hoda, hién dai
hoa dat nudc, dong thoi khang dinh chu truong dung din ciia Pang, Nha nudc khi
xay dung va phat trién khu kinh té tai Pha Yén.

- Khu Nong nghiép cong nghé cao (NNCNC): Khu NNCNC ¢ xa Hoa Quang
Bic, huyén Phii Hoa, cach trung tim thanh phd Tuy Hoa khoang 15 km vé phia Tay;
ngay 27 thang 11 niam 2013 Chinh phu d& ban hanh quyét dinh s6 2292/QBD-TTg vé
thanh 1ap va Quy ché hoat dong ciia khu ndng nghiép cong nghé cao Phii Yén, va la
mot trong 10 khu ndéng nghiép cong nghé cao nam trong quy hoach tong thé cia Viét
Nam dén nim 2020, tim nhin dén nim 2030. Dén nay, Pht1 Yén khong ngimg nd luc
dau tu co s¢ ha tang, phat trién khu NNCNC véi tham vong dua dia phuong tré thanh
trung tAm nong nghiép hang dau cua ving duyén hai Nam Trung Bo va Tay Nguyén

thong qua tai co cAu manh mé& nganh néng nghiép dia phuwong.
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- Cdc cdng trinh thuy loi phuc vu san xudt néng nghiép: Tong sd cong trinh
thuy loi cac loai trén dia ban tinh c¢6 317 cong trinh. Hé théng thiy loi co ban chi
dong nudce tudi cho cdy lwong thuc va timg bude dau tu nang cap, xay dung méi co
so ha tang va ning cao ning luc phong chéng thién tai, thich ing bién d6i khi hau,
nuéc bién dang, gop phan han ché déng ké thiét hai do thién tai gy ra. Cac hé thong
thuy loi, dé ké duoc dau tu xay dung méi, nang cp theo hudng da muc tiéu gop phan
phuc vu san xuat ndng nghiép phat trién gan v4i dam bao an sinh x3 hoi va phat trién
kinh t€ - xd hdi cta tinh.

- Heé théng dich vu ky thudt phuc vu san xudt nong lam thuy san: Cac co s&
tram, trung tdm thudc t6 chtrc nha nudc nhu: Khu néng nghiép tmg dung cong nghé
cao Phii Yén; Trung tdm ung dung va chuyén giao Phu Yén; Trai giéng cdy Nong
nghiép Hoa An; Trai gidng cay Nong nghiép Hoa Pong; Trai thuc nghiém gidng gia
suc Hoa Thang; Trai thyc nghiém gidng cay Lam nghiép; Trai thuc nghiém ciy an
qua va rau mau; Trai thuc nghiém giéng thuy san nude ngot.
3.1.2.3. Toc do tang trudng kinh té va von dau tur

Phu Yén 12 mot trong nhirng tinh phat trién twong dbi cham so véi cua céc tinh
Nam Trung B9, kinh té cha lyc cua tinh 13 nong nghiép; téc do ting truong kinh té
hang nam tir nim 2015 dén 2020 dat binh quin 7%/nam, quy md nén kinh té 2020
gap 1,6 1an so véi ndm 2015, gop phan thic diy su phat trién kinh té cua tinh va khu
vure nam trung bd trong xu hudng phat trién kinh té cia ca nuée. Khu vuc ndng, 1am
nghiép va thily san ting 3,44%; khu virc cong nghiép va xdy dung ting 13,95%; khu
vuc dich vu tang 3,15%. Thu nhap binh quan dau nguoi cua Phu Yén nam 2020 dat
dugc 3,22 triéu dong/ngudi/thang thap hon 23,78% so véi thu nhap binh quan dau
ngudi cla ca nudc (4,23 tridu dong/ngudi/thang) [29].

Tbc d6 tang trudng tong san pham trén dia ban GRDP (Gross Regional
Domestic Product) qua tirng thoi ky c6 khuynh hudng ting dan ndi bat giai doan
2010-2015, kinh té phat trién vugt bac, do qua trinh chuyén dich co cau kinh té
noéng, 1am thay san sang céng nghiép dich vu. Theo Cuc Théng ké tinh Phi Yén
(2020) [7], tong san pham trén dia ban 6 thang ddu ndm 2020 ting 1,93% so véi

cung ki nim trude. Pay 12 muc ting thip nhét trong chu ky 6 thang trong vai nim
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gan ddy, nguyén nhan 1a do anh huéng cta dich bénh Covid-19. Trong mirc ting
truong chung cta toan nganh kinh té, “khu vuc néng, 1am nghiép va thuy san ting
1,17%, dong gop 0,29%:; khu vuc cong nghiép va xay dung ting 5,88%, dong gdp
1,77%; khu vuc dich vu ting 0,07%, dong gop 0,03%; thué san pham trir trg cap
san pham giam 3,82% so v6i cung ky nim trude, dong gop -0,16% vao mirc ting
trudng chung” [7].

V& dau tu, tinh hinh von dau tu trén dia ban tinh Phti Yén 2020 c¢6 xu hudng
giam so voi cung ky nam trude. Hién nay, tinh Phii Yén dang duoc nhan ngudn von
dau tu da dang chu yéu tir Nha nudc, doanh nghiép ngoai Nha nudc va ho dan cu,
vbn dau tu truc tiép nude ngoai. Tong von dau tu trén dia ban 6 thang ddu nam 2020
12 8984,3 ty dong giam 15,1% so voi 6 thang dau nam 2019 [7]. Viéc diy manh st
dung von dau tir 1a dong luc dé tang truong kinh té tai tinh Phu Yén.

3.2. Phuwong phap nghién ciru
3.2.1. Nghién ctru so' bo
3.2.1.1. Nghién cuu dinh tinh

Muc dich cta viéc thuc hién nghién ctru ndy 1a dé kham pha, diéu chinh, bd
sung cac nhén té cho mé hinh nghién ctru dé xuit va xdy dung thang do ludng cac
nhan t6 anh huéng dén phat trién hoat dong kinh doanh ciia cic HTXDVNN trén dia
ban tinh Phti Yén cho phu hop.

Qua trinh tong hop 1y thuyét ciing nhu két qua cua cic nghién ctru di trude
vé phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN va c4c nhén té anh huong dén
phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN trén thé gidi va & Viét Nam cho
thay céc nhan t6 anh hudng dén phat trién hoat dong kinh doanh ciia HTXNN noi
chung va HTXDVNN noi riéng kha da dang. Do vay, dé tranh nhiing nhan dinh
mang tinh chii quan, nghién ciru nay da tién hanh thao luan vdi cac chuyén gia
nhim: x4c dinh nhan t6 c6 anh hudng dén phat trién hoat dong kinh doanh cua céc
HTXDVNN tinh Pha Yén; xay dung thang do cho cac thanh phan ctia md hinh
nghién ciru. Pay 1a phuong phap khai thac y kién danh gia cua cac chuyén gia co
kinh nghi¢m va trinh do dé ho xem xét, nhan dinh mot van dé dé tim ra giai phap

to1 uu cho van dé do.
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Theo Maxwell (2005) [80], do dic thu cua nghién ciru so bd dinh tinh dé
kham pha cic nhan tb theo chiéu siu cua van dé nghién ciru, kich thuéc mau cua
nghién ctru nay c6 thé rat nho (1 chuyén gia) hodc 16n hon (tir 10 chuyén gia trd
1én). Trong d6, Maxwell (2005) nhdn manh ring viéc lya chon ndy can chd y t6i cac
d6i twong c6 kha ning phan tich chuyén sau vé van dé nghién ctru. Nhdm chuyén
gia trong nghién clru nay la nhitng can by quan ly trong cac co quan Nha nudc va
nha quan Iy HTXDVNN trén dia ban tinh Phi Yén, nhitng ngudi am hiéu vé hoat
dong cia HTXDVNN do d6 ho c6 kinh nghiém dé dua ra cac y kién c6 lién quan
dén cac nhan t6 tac dong dén phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN trén
dia ban tinh Ph( Yén.

Trong nghién ciru ndy, bang phong van cc chuyén gia duogc thiét ké (phu luc
05) dé thao luan tay doi voi 10 chuyén gia. Danh séch cac chuyén gia phong van dugc
cong khai ¢ phu luc 03. Thoi gian tién hanh thao luan duoc thuc hién vao thang 01
nam 2021 va 10 chuyén gia dugc moi dén thao ludn nham xem xét, dua y kién vé mo
hinh nghién ctru va cac thang do duoc sir dung trong mé hinh nghién ctru dé xuat.
Phuong phap Delphi ciing duoc tac gia st dung dé thao luan dua ra cac y kién thong
nhit c6 lién quan dén nghién ctru.

Di v6i bude nghién ctru so bo dé diéu chinh thang do, tic gia di dua ra bang
cau hoi véi cac bién quan sat duge dé xuat dé lay ¥ kién cua cac chuyén gia vé noi
dung sao cho phu hop véi thuc tién phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN
trén dja ban tinh Pha Yén. Két qua nghién ctru so bd dinh tinh da thao luan 29 cau
hoéi ctia 6 thang do, gdm: Thang do “Su cam két duy tri ctia thanh vién HTX” (5 cAu
hoi), thang do “Nang luc quan ly ctua lanh dao HTX” (4 cau hoi), thang do “Kha
nang tiép can tai chinh ctia HTX” (4 cau hoi), thang do “Chinh sach ctia Nha nuédc
va sy hd tro ciia chinh quyén dia phuong” (6 cau hoi), thang do “Quy mé cua HTX”
(4 cau hoi), thang do “Phat trién hoat dong kinh doanh cua HTX” (6 cau hoi). Cac
cau hoi nay sau khi dugc thao luan thi tiép tuc thuc hién phong van chuyén sau dé
thyc hién ldy nhan xét ciia chuyén gia vé tinh 1 rang, dé hiéu cia cac cau hoi dé

tiép tuc diéu chinh.
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3.2.1 2. Nghién cutu so bo dinh lwong

Muc dich chinh cta nghién ctru so bd dinh lugng la dé phat hién va khic
phuc cac 18i ¢6 thé c6 trong thiét ké bang ciu hoi trude khi tién hanh khao sat
chinh thtrc va thuong dé diéu chinh va stra doi cac cau hoi nham gitp dam bao do
tin cdy va gia tri cua cac thang do. Ngoai ra, nghién ctru so by dinh lugng con
duoc str dung dé wée tinh ty 18 hoi dap cho cac phiu khao sat va xac dinh c¢& miu
cua nghién ctru chinh. Do d6, nghién ctru so bd dinh luong duge cong nhan rong
rdi nhu 13 mot phan khong thé thiéu trong sy phat trién cia cong cu khao sat
(Calder, Philips va Tybout, 1981) [41].

Green, Tull va Albaum (1988) cho rang ddi tuong trong nghién ciru so bd
cang giong mau chinh thirc cang tot [63]. P6i twong diéu tra trong nghién ctru so bo
dinh lugng cua nghién ctiru nay la cac can by quan ly ciia cic HTXDVNN trén dia
ban tinh Phti Yén. Phuong phap chon méu thuén tién ciing thudng dugc sir dung dé
tao ra mot mau cho nghién ctru so bd véi mot kich thude mau dé nghi tur 12 dén 30
hodc tir 25 dén 100 (Green, Tull & Albaum, 1988) [63]. Chon mau thuan tién 1a lay
mau dya trén su thuan loi hay dua trén tinh dé tiép can cua doi tuong, ¢ nhiing noi
ma ngudi diéu tra c6 nhiéu kha niang gip duoc ddi trgng. Liy mau thuan tién thuong
duoc dung trong nghién ctru kham pha, dé xac dinh y nghia thuc tién cua van dé
nghién ctru; hodc dé kiém tra trudc bang cau hoi nham hoan chinh bang; hodc khi
mudn udc luong so bd vé van dé dang quan tdim ma khong mudn mat nhiéu thoi
gian va chi phi. Nhu vay, phuong phap ldy mau thuan tién 1a phi hop voi muc tiéu
14y mau cho phan nghién ciru so bd cta luan an ndy. Trong nghién ctru so bd dinh
lugng dé dam bao dap tng yéu cau xir Iy cia phan mém SPSS 20.0 tac gia thuc hién
45 phiéu khao sat dugc gui truc tiép dén cac can bo quan Iy HTXDVNN trén dia
ban tinh Pht Yén trong thang 01 ndm 2021 (n=45). Bang ciu héi dugc s dung cho
budc nghién ctiru ndy 13 bang cau hoi di duoc chinh stra theo ¥ kién cia cac chuyén
gia sau qué trinh phong van chuyén sau. Dir liéu khao sat thu thap dugc tai budc
nay dugc phan tich bang phan mém SPSS 20.0 dé xac dinh hé s6 tin cdy thang do
Cronbach’s Alpha.
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3.2.2. Nghién ciru chinh thirc
3.2.2.1. Mdu nghién ciru, @i twong va phirong phép thu thip div liéu

Sau khi tién hanh phan tich két qua trong nghién ciru dinh lugng so b, bang
cau héi khao sat dugce diéu chinh va hoan thién dé su dung trong nghién ctru dinh
lugng chinh thure.

- MAu nghién ctru chinh thire

Céach thirc t6 chitc chon mau duoc thye hién nhu sau: Trong s6 cac HTXDVNN
trén dia ban tinh Phu Yén, tic gia chon mau diéu tra theo phwong phap chon miu
ngau nhién. Do ty 1¢ HTXDVNN & mdi dia phuong 13 khac nhau nén tac gia xac dinh
s6 mau diéu tra dya theo ty 16 HTXDVNN cua timg dia phuong. Véi tong sb
HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén dén ngay 31/12/2020 1a 78 HTX. Theo
Yamane (1967) cong thirc chon mau [121]:

N
l T j\,'(:,'_f

n —

Trong do:

N = 78 s6 lugng tong quan thé

e = gidi han mau bi 16i £5%, (khoang tin cay 95%)

Vay tinh duogc, n = 65.

M0 ta cach chon mau: Nhéap danh sach 78 HTXDVNN tinh Phu Yén vao phén
mém excel, sau d6 yéu cau may tinh chon ngau nhién 65 HTX dé khao sat tir danh
sach 78 HTX trén.

Trong pham vi ctia luan 4n, tac gia diéu tra nhan t6 anh hudng dén phat trién
hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN tai 09 huyén, thi xa va thanh phé trong tinh
Phu Yén, v6i 65 HTX nhu sau: Dong Hoa: 10; Tuy Hoa: 11; Tuy An: 09; Song Cau:
03; Déng Xuan: 08; Phtt Hoa: 11; Tay Hoa: 10; Son Hoa: 02; Song Hinh: 01 (phu luc
01). Nhu vay, dé dam bao sb luong miu nghién ciru, tac gia st dung phwong phap
diéu tra ngdu nhién 65 HTXDVNN va dé tranh tring ldp hodc mau thuin trong cach
tra 101, mdi HTX tac gia lua chon phat 01 phiéu. Chi tiét co cdu miu quan sat va

phuong phap chon mau dugc mo ta (bang 3.1) nhu sau:
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Bang 3.1. Phan phéi miu quan sat theo ni dung nghién ciru

Phuwong . i So Phuwong
] Nguon va doi
Noi dung nghién ciru phap thu . guan phap chon
tuwong di€u tra

thap sat maiu
- Sé lidu thtr | - Cuc théng ké 01
1. Banh gia thyc trang cap -Chi cuc phat trién 01 ,
) Phuong phap
hoat dong kinh doanh ndng thén tinh Phu ~
chon mau
cia HTXDVNN ¢ tinh Yén N )
Phi Y& - Phuong 03 ngau nhién
i ven phap KIP | - Lién minh HTX
tinh Phu Yén
2. C4c nhan 6 4nh
hudng dén hoat don Phuong phé
.g reme _ .| HTXDVNN ¢ tinh s PP
kinh doanh cua S0 liéu so cap o 65 chon mau
Phu Yén N
HTXDVNN ¢ tinh Phu ngau nhién

Yén

(Nguon: Téng hop sé liéu diéu tra)

- Poi twong thu thdp dir liéu: Dé dam bao dugc thong tin yéu cau cho nghién
ctru, d6i trong diéu tra chinh thirc 13 cac can bd quan Iy HTXDVNN trén dia ban tinh
Phi Yén bao gom thanh vién cta ban giam ddc hodc ban quan tri cac HTX. Nghién
ctru nay lya chon cac ddi trong trén vi cac can bo quan 1y dang cong tac truc tiép tai
cac HTXDVNN trén dia ban tinh Pha Yén 1a ngudi am hiéu nhat cac khia canh trong
hoat dong kinh doanh va nam rd duoc cac yéu td anh huéng dén phat trién hoat dong

kinh doanh cua caic HTXDVNN ma ho quan ly.

- Phwong phdp thu thép so liéu so cdp: Tac gia hop tic voi Lién minh HTX
tinh Phii Yén d¢ lién hé true voi cac HTXDVNN duoce diéu tra, viée khdo sat thu
thap sb liéu s& duoc tién hanh bing phuong phap phat phiéu diéu tra trén mau ngiu
nhién dugc xac dinh trudc. Thoi gian thyc hién cac cude phong van HTX nham thuc
hién thu thap thong tin cho phan tich dinh tinh dugc thuc hién vao nam 2019, 2020,
viéc diéu tra dinh luong 65 HTX duoc tién hanh tur thang 01 dén 4 nam 2021. Bé bao
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dam luong phiéu diéu tra dat ty 18 hoi dap, trude khi phat phiéu diéu tra, tac gia lién
hé trudce véi 1anh dao cac HTX. Do vy, sb phiéu phat ra 1a 65 phiéu va thu vé 65
phiéu, dat ty 16 100% (Vi sé lugng mau khong nhiéu nén tic gia phat ra bao nhiéu
phiéu thi thu vé du sb phiéu phat ra va trong qué trinh d6 tac gia da lién tuc lién hé
v6i cac HTX, dé bao dam mdi HTX dugc chon phai ¢6 01 phiéu duoc hoan thanh véi

day du thong tin dé dua vao phan tich).
3.2.2.2. Phuong phap phan tich dir liéu

Céc ngudn thong tin sau khi thu thap s& dugc phan tich, tong hop trén phan
mém SPSS 20.0. Luan an str dung cac phuong phap khac nhau dé phan tich thong tin

thu thap duoc, bao gém:

- Phurong phdp thong ké mé ta: Thong ké mo ta 1a phuong phap lién quan dén
viéc thu thap s6 liéu, tom tat, trinh bay, tinh toan va mé ta cac dic trung khac nhau
cta dir liéu dé phan anh thuce trang hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN ¢ tinh Phu
Yén thong qua cc gia tri trung binh, gia tri 16n nhit, nhé nhat.... Sir dung phuong
phap nay nham phan tich va danh gia tinh hinh hoat dong nhu: Ngudn vén, quy mo
hoat dong, co cAu nganh nghé kinh doanh, doanh thu, chi phi, lgi nhuan, cac dich vu

dau vao, dau ra, dich vu san xuat, ché bién va ti€u thu san pham cua HTX.

- Phwong phdp so sanh: dung dé so sanh sé lwong HTXDVNN; sy bién dong
vé doanh thu, chi phi, lgi nhuan giira cac HTX; so sanh d tudi, trinh d6 chuyén mén

cua giam doc cac HTX va bién dong v¢€ tai sdn, ngudn von, vé co cau dich vu.

- Phirong phdp phan tich nhdn té kham phd: Phuong phap phan tich nhan t6
kham pha EFA (Exploratory Factor Anaylysis - viét tat 1a EFA) 1a tap hop cac k¥
thuat phén tich théng ké c6 lién hé v6i nhau dung dé rat gon mét tap K bién quan sat
thanh mot tap F (F<K) cac nhén t6 c6 ¥ nghia hon. Co sé ciia viéc rit gon ndy dua
vao mdi quan hé ciia cac nhan t6 vdi cac bién nguyén thiy (Hoang Trong va Chu

Nguyén Mong Ngoc, 2008) [27].
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Phuong phap EFA thudc nhom cac phuong phap phan tich da bién phu thudc
14n nhau vi cé4c bién duoc dua vao phan tich khong co bién doc l1ap va phu thuoc ma
ching cing phu thudc 14n nhau. Dé dé dang trong dién giai két qua EFA, nguoi ta
thuong dung phuong phép xoay nhan t6 dé dién giai két qua, co thé xoay vudng goc
hay khong vudng goc. Pé xac dinh sy phu hop khi ding EFA, ¢ thé dung kiém
dinh Bartlert hoic KMO (Kaiser-Meyer-Olkin). KMO c6 gia tri tir 0,5 - 1, cac bién
co trong sb (factor loading) nhé hon 0,5 s¢€ bi loai va kiém tra téng phuong sai trich
duoc (>=50%), hé s6 Eigenvalue >=1 d6i vdi mdi nhan té moi dat yéu cau.

Phwong phdp phdn tich hoi quy da bién: Muc dich ciia phuong phap hoi quy
1a wdc lvgng mirc A9 twong quan gitra cac bién doc 1ap dén bién phu thudc. Do do, dé
phan tich cac nhan t6 anh huong dén phat trién hoat dong kinh doanh cua cac
HTXDVNN ¢ tinh Phli Yén. Téc gia st dung md hinh hdi quy da bién. M hinh hdi
quy c6 dang nhu sau:

KD = Bo + B1*DT + p2*QL + p3*CS + B2*QM + ps*TC

+ Céc bién doc lap (Xi) bao gdm: su cam két duy tri cua thanh vién HTX
(DT); ning luc quan ly cua lanh dao HTX (QL); chinh sach cua Nha nudc va sy hd
trg ciia chinh quyén dia phuong (CS); quy md cia HTX (QM); va kha nang tiép can
tai chinh caa HTX (TC).

+ Bién phu thudc (KD): phét trién hoat dong kinh doanh ctiia HTX.

+ Bk 1 hé sb hdi quy riéng phan (k =0...5).

3.2.3. Quy trinh nghién ciru

Nghién ciru nay thuc hién nghién ctru phat trién hoat dong kinh doanh va cac

nhan t6 anh hudng dén phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN tinh Phu

Yén thong qua céac budc sau:
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Xac dinh vin dé, Iy do nghién ciru

\ 4

Xac dinh muc tiéu, d6i twong va ciu héi
nghién ciru

- l J
e - )
Luwoc khao ly thuyet va cac nghién ctru lién
quan
N J
A 4
- N

Pé xuit mo hinh va gia thuyét nghién ciu

Giai doan 1: Nghién ctru dinh tinh

Thiét ké bang cau héi

. J
=4
= Thu thip va kiém tra dir licu
=
kS L J
@ 4 . )
<, Phén tich dir li¢u
< Khang dinh md hinh va cac gia thuyét
N \_ J
=
-
] v
= f . x x )
'(CDE Thao luin ket qua va de xuat giai phap

- J

(Nguon: Tac gid thiét ké)
Hinh 3.2. Quy trinh nghién ctru ciia luian an

Quy trinh nghién ctru chia 1am 2 giai doan, gdm 07 budc nhu sau:

Giai doan 1: Giai doan nghién ciu dinh tinh

Giai doan nay bao gom cac budc duge thé hién & hinh 3.2. Dau tién 1a xac
dinh van dé va Iy do nghién ctu, sau d6 di xac dinh muc tiéu, d6i tuong va cau hoi
nghién ctru. Tiép dén, tac gia tién hanh lugc khao ly thuyét va cac nghién ctu lién
quan dé dé xuat md hinh va cac gia thuyét nghién ctu. Budc cudi cung cta giai doan
nay Ia thiét ké bang cau hoi.

70



Phuong phap nghién ciru dinh tinh dugc tac gia sir dung dé tong lugce va hé
thdng hoa cac khai niém, cic bién sd ciing nhu so sanh dénh gia cic mo hinh nghién
clru di trude 1am co sé cho viée thiét ké xay dung khung 1y thuyét nghién ciru phat
trién hoat dong kinh doanh cua HTXDVNN trén dia ban tinh Pha Yén van dung trong
nghién ctru ndy. Trong giai doan ndy, phuong phap thao luan tryc tiép cing céc
chuyén gia duoc chu trong. Tuy nhién, sau khi tong lugc cac nghién ciru lién quan vé
phat trién hoat dong kinh doanh cia HTX, tac gia nhan thiy rang khai niém vé phat
trién hoat dong kinh doanh cua HTX duoc hiéu kha thé)ng nhét thi vin dé x4c dinh
khung nghién ctru va hé théng cac nhan té danh gia trong cac tai liéu rat da dang.

Trong budc tiép theo cua tién trinh nghién ctru, phuong phap Delphi duoc six
dung nhim x4y dung khung danh gia phat trién hoat dong kinh doanh cua
HTXDVNN mot cach khach quan va tranh duoc cac 16i thuong gip trong phuong
phap chuyén gia. Két qua cua qua trinh thyc hién phuong phap Delphi 1a cac thang
do v6i hé thong cac thanh phan, chi tiéu danh gia cu thé ma trén co sé d6 bang cau
hoi (nhap va so bo) duge thiét ké dé tién hanh cac budc nghién ciru tiép theo. Budc
thiét ké bang cau hoi can ¢ su két hop cua ca phuong phap nghién ctru dinh tinh va
dinh luong dé xay dung bang cau hoi cho nghién cau chinh thire. Két qua cua giai
doan nay la bang cau hoi stir dung cho nghién ciru chinh thirc dugc hoan thién.

Giai doan 2: Nghién ctru dinh lwong

O giai doan nay, tac gia thyc hién giri bang cau hoi chinh thire dé tién hanh thu
thap dir liéu, sau d6 kiém tra va thanh loc dix liéu thu thap duoc. Sau d6, nghién ctru
tién hanh phan tich dir liéu hoan chinh bang phuong phap phan tich d6 tin cy thang
do Cronbach’s Alpha, phan tich EFA dé x4c dinh cac nhan t6, thanh phan anh hudng
dén phat trién hoat dong kinh doanh ciia HTXDVNN trén dia ban nghién ctru. Kiém
dinh mé hinh va cac gia thuyét dat ra & giai doan 1 ciing duoc két luan thong qua két
qua phan tich di liéu. Cudi cung la thao luan két qua dat duoc, tir d6 lam co s dé
Xuit mot sé giai phap va kién nghi cho viéc nang cao phat trién hoat dong san xuat
kinh doanh cua cac HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén.

Giai doan nay tién hanh khao sat, thu thap dir li¢u tur thuc té trén quy md mau
du 16n dé co thé dua ra két luan cé y nghia vé mat thong ké, muc d6 phu hop cia
thang do cac bién nghién ctru dugc dé xuét (Steenkamp va Van Trijp, 1991; Green,
Tull va Albaum, 1988;) [107; 63].
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Dix liéu sau khi thu thap duoc lam sach va loc nhiéu rdi dua di phan tich d6 tin
ciy bang kiém dinh d6 tin ciy Cronbach’s Alpha nham danh gia do tin cdy cua thang
do dé xuét. K§ thuat phan tich nhan t6 kham ph4 EFA duoc sir dung dé tai phan nhom
va sang loc cac bién quan sat. Phan tich hoi quy dé wéc lyong mirc d6 twong quan
giira cac bién doc lap dén bién phy thudc. Cac ki thuét phan tich két hop duoc tac gia
sit dung nham mang lai két qua nghién ctru chinh xac nhat cho dit liéu nghién ctru da
thu thap duoc.

Dua trén két qua phan tich, nghién ctru tién hanh thao luan ¥ nghia va st dung
két qua phan tich cho viéc danh phat trién hoat dong kinh doanh dich vy cling nhu dé
Xudt cac giai phap phat trién hoat dong kinh doanh cho ca&c HTXDVNN trén dja ban
tinh Phu Yén. Cudi cung, tir két qua nghién ctru tac gia co thé két luan mic do tac
d6ng manh/yéu cta cac nhan t6 dén phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN
nham lam 1 cin ctr dé dé xuat giai phap ddy manh phét trién hoat dong kinh doanh
cua HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén.

3.2.4. Thiét ké bang khao sat

Béang khao sat chinh thirc dugc tic gia hoan thién sau qué trinh khao sat so bd
va hoi y kién chuyén gia (phu luc 02). Bang khéo sat trong nghién ctru nay duoc thiét
ké 1am hai phan chinh 1a: phan thu thap thong tin chung va phan thu thap dit liéu
chinh cho nghién ctru.

(1) Phan dau: nham thu thap thong tin chung ctia cac d6i twong khao sat, phuc
vu cho cong tac thong ké mé ta.

(2) Phan thtr hai: duoc thiét ké nham thu thap ¥ kién cia cac ddi tuong dugc
khao sat mirc do dong ¥ vé cac nhan té trong mé hinh anh huong dén phat trién hoat
dong kinh doanh ctia caic HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén.

Nghién ctru str dung thang do Likert nam diém dé do luong mutrc d6 dong y cua
d6i twong nghién ciru ddi véi cac cau hoi quan sat dugc dua ra, bién thién tir “Hoan
toan khong dong ¥ ti “Hoan toan dong ¥,

Trong giai doan thiét ké thang do cia bang khao sat, tac gia da tién hanh tham
khao y kién cua cac chuyén gia vé vin phong ctia cic cau hoi, tranh cac hién tuong
trung lap trong bang hoi hay noi dung cau hoi ¢ thé gy nham 13n hay khé khin cho

ngudi duoc khao sat trong viée dua ra ¥ kién dé tir d6 xay dung va diéu chinh cho
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phtt hop hon. Trén co sé tham khao y kién ctia cac chuyén gia trong giai doan nghién
ctru dinh tinh, ndi dung cac cau hoi duoc xay dung don gian, dé hiéu nhung van dam
bao dung ham ¥ cta co s& 1y thuyét va dai dién cho cac thang do ma tac gia da dé
xudt. Danh sach cac chuyén gia duoc trinh bay trong phu luc 03. Mau vin ban phong
van cic chuyén gia duoc trinh bay trong phu lyc 05.

Dé dam bao ty 16 hdi dap cao, qua trinh diéu tra duoc tién hanh thong qua viéc
guri bang diéu tra truc tiép cac nha quan 1y tai HTXDVNN tinh Phii Yén, thong qua
cac hoi thao, téng két ctia Lién minh HTX tinh Pht Yén, lién hé trudc véi doi tuong
diéu tra nham gui phiéu diéu tra trude khi t6i trao d6i. Thoi gian tién hanh diéu tra
chinh thirc tir thang 02/2021 dén thang 4/2021.

3.3. Piéu tra so b danh gia thang do
3.3.1. Miu diéu tra

Nghién ciru tién hanh diéu tra so bo véi 45 phiéu khao sat duoc phét di. S6
phiéu khao sat hop 1& ma tac gia thu vé 13 45 phiéu (chiém 100 %). Dbi tuong duoc
khao sat so bd la cac nha quan ly va nhan vién thuéc cic HTXDVNN trén dia ban
tinh Pht Yén vao thang 01/2021.

3.3.2. Két qua nghién ciru so bd
3.3.2.1. Két qud thong ké mé td

Cac doi tuong dugc khao sat so bd 1a cac nha quan ly ¢ cac vi tri khac nhau
trong HTXDVNN va nhan vién, s6 liéu co cdu cu thé duogc thé hién dudi bang sau:

Bang 3.2. Thong ké md ta ddi twong trong khao sit so bd

STT Vi tri quén ly So lwong
1 | Ban kiém soat 10
2 | Ban quan tri 12
3 | Ban giam doc 9
4 | BO phan khac 14
Tong 45

(Nguon: Dir liéu khdo sat cua tic gid)
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3.3.2.2. Két qua so bo do tin cdy thang do

Thong qua sy hd tro cua Lién minh HTX tinh Pht Yén, nghién ctru thuc hién
khao sat so bd & 15 HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén. Phong van 10 can bo quan
1y thong qua qua trinh phong van truc tiép da gitp ich rat nhiéu cho viéc danh gia va
hiéu chinh céc khai niém trong thang do truéc khi tién hanh khao sat chinh thic. K§
thuat kiém dinh thang do so bd dugc dung la hé s tin cay Cronbach’s Alpha.

Danh gia do tin cay va gia tri cua thang do dugce thuc hién thong qua phan tich
hé s6 tin cdy - Cronbach’s Alpha théng qua phan mém SPSS 20.0 dé sang loc, loai
b6 cac bién quan sat khong dap tmg tiéu chuan (bién rac). Trong do, Cronbach’s
Alpha 13 phép kiém dinh thong ké vé murc d6 chit ché (kha nang giai thich cho mot
khai niém nghién ctru) cia tdp hop cac bién quan sat (cic ciu hoi) trong thang do.
Kline (2005) cho ring hé sb Cronbach’s Alpha c6 gia tri tir > 0,8 1a thang do tbt, tir
0,7 — 0,8 1a str dung duogc [71]. Tuy nhién, Nunally (1978), Perterson (1994), Slater
(1995) dé nghi hé sé Cronbach’s Alpha > 0,6 1a c6 thé sir dung dugc trong truong
hop khai niém dang nghién ctru 1a méi hodc mai ddi véi ngudi tra 16i trong bdi canh
nghién ctru [90;95;106]. Néu Cronbach’s Alpha qué cao (>0,9) thi c¢6 kha nang xuét
hién bién quan sat thira ¢ trong thang do. Bién quan sét thira 1a bién do ludng mot
khai niém hau nhu tring véi bién do luong khéc, tuong ty nhu truong hop cong tuyén
(collinearity) trong hoi quy, khi d6 bién thira nén dugc loai bé. Mat khac, Crobach’s
Alpha khoéng cho biét bién nao nén loai bo, bién nao nén gitlr lai. B&i vay, bén canh
hé sb Cronbach’s Alpha, ngudi ta con sir dung hé sb twong quan bién tong (iterm-
total correlation) va nhitng bién nao c6 twong quan bién tong <0,3 s& bi loai bod
(Nguyén Dinh Tho va Nguyén Thi Mai Trang, 2009) [25].

Thang do 5 nhan t6 anh huéng dén phat trién hoat dong kinh doanh ciia
HTXDVNN tinh Phil Yén: Nang lyc quan 1y cta lanh dao HTX, sy cam két duy tri
cua thanh vién, tiép can tai chinh cia HTX, chinh sach ctia Nha nudc va su hd tro cia
chinh quyén dia phuong va quy mé ciia HTX déu c6 hé sé6 Cronbach’s Alpha & mirc
chép nhéin dugc (0,6 < Cronbach’s Alpha < 0,9) véi hé sb tuong quan bién tong cia
cac khai niém nghién ciru déu > 0,3 dat yéu cau. Nhu vay, cac thang do nay tiép tuc

duogc dua vao nghién ctru dinh lugng chinh thuec.
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Bang 3.3. Két qua Cronbach’s Alpha cic thang do

, o Cronbach’s o
Bién quan sat Ma hoa Ghi cha
Alpha

Su cam két duy tri ciia thanh vien HTX | DT 0,941 Chép nhén
Nang luc quan ly cua lanh dao HTX QL 0,939 Chép nhén
Kha ning tiép can tai chinh cia HTX TC 0,854 Chép nhan
Chinh sach ctia Nha nudce va su hd trg )

. CS 0,886 Chap nhan
cua chinh quyén dia phuong
Quy mo cua HTX QM 0,885 Chép nhan
Phat trién hoat dong kinh doanh cua KD 0,828 Chép nhan
HTX

(Nguon: Téng hop két qua phdn tich)

Két qua Cronbach’s Alpha cho thay cac thang do thanh phan cua phét trién hoat
dong kinh doanh caa HTX déu dat do tin cay. Hé s6 Cronbach’s Alpha cua c4c bién doc
lap va bién phu thudc déu cao, dat yéu cau dé dua vao budc phan tich nhan té kham pha
EFA, cu thé: Cronbach’s Alpha ctia nhan t6 “Sy cam két duy tri” 13 0,941; nhan t6 “Ning
lyc quan ly cua lanh dao HTX” 14 0,939; nhan t6 “Kha nang tiép can tai chinh cia HTX”
1a 0,854; nhan t6 “Chinh sach ciia Nha nudc va su hd trg caa chinh quyén dia phuong”
14 0,886; nhan t6 “Quy md HTX 14 0,885; nhan t6 “Phat trién hoat dong kinh doanh cua
HTX” 1a 0,828.
3.3.3. Bang khao sat chinh thirc

Sau khi c6 két qua khao sat so b va nghién ctru tiép tuc thuc hién phong van
sdu v4i cac chuyén gia - nha quan ly dé thong nhat phuong an xay dung nén bang
khao sat phuc vu cho nghién ctru dinh lugng chinh thirc.

Thang do t6ng hop da hi¢u chinh dé dua vao phan tich dinh luong bao gom:
3.3.3.1. Sy cam két duy tri ciia thanh vién HTX

Thang do Sy cam két duy tri cta thanh vién HTX trong nghién ctru ndy bao
goém 05 bién quan sat (DT1-DT5) duoc xay dung dua trén thang do ciia cac nha

nghién curu trudce.
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Bang 3.4. Thang do Su cam két duy tri ciia thanh vién HTX

Thang do Ma hoéa A K
- Nguon Y kién
Su cam két duy tri ctia thanh vién HTX DT
1. T6i hao hing thao luan vé HTX cua toi Alderson ) )
L =~ . DT1 . Céc chuyén
véi nhitng nguoi ngoai HTX (1993), Liles 2 4
o . ) ia déu
2. Toi thuc sy cam thay van dé cia HTX la va Mustian % .
L ) DT2 . | thong nhat
van dé cua chinh toi (2004), Xuva| .~
) . ) . vdi céc cau
3. Toi cam thay HTX 1a mét phan cia gia Wang (2009), o
DT3 L ho1 cua
dinh minh Fang va cong .
o thang do va
4. HTX c6 y nghia 16n lao vai toi DT4 su (2010), . ,
e L . . | khong phat
5. Viéc ro1 bo HTX s€ gay cho t6i nhiéu khé Mai Anh Bdo| ., ~
DTS5 trién thém
khan (2011)

3.3.3.2. Nang luc quan ly cua lanh dao HTX

Thang do Thang do nang luc quan ly cta lanh dao HTX trong nghién ctru nay
bao gdm 04 bién quan sat (QL1-QL4) dugc xay dung dua trén thang do cua cac
nghién ctru trude va nghién ctiru dinh tinh cta tac gia.

Bang 3.5. Nang lwe quan ly cia cia lanh dao HTX

Ma hoa 3 .
Thang do Ngudn Y kién
Nang lwe quan ly cia lanh dao HTX QL

Siu (1998), | QL3 céc chuyén
Fang va gia thay cum tur
cong su “tim kiém y
(2010), | twong” bang cum

Tuominen | tur “ludn tich cuc

va cong sy |tim kiém ¥ tuong’

(2010), Mai | QL4 céc chuyén

Anh Bao | gia b sung tir
(2011) va | mdt cach hiéu

1. Lanh dao HTX ludn tham khao ¥ kién
cua thanh vién khi xay dung ké hoach QL1
cho HTX

2. Lanh dao HTX luén hd tro dé thanh
vién c6 thé xay dung ké hoach cong viéc | QL2 ,
cua thanh vién

3. Lanh dao HTX ludn tich cyuc tim kiém
nhing ¥ tuong méi dé tang hiéu qua hoat| QL3

dong cho HTX o 7
nghién ctru | qud” vao cau
4. Lanh dao HTX ludn giai quyét xung dinh tinh | “Lanh dao HTX
dot gitra cac thanh vién mét cach hi¢u QL4 | cuaticgia | luon giai quyet
qua xung dot gilra cac

thanh vién”

76



3.3.3.3. Khd ndng tiép cdn tdi chinh cia HTX

Thang do Kha nang tiép can tai chinh cia HTX trong nghién ctru nay bao gom

04 bién quan sat (TC1-TC4) duoc xay dung dua trén thang do ctia cac tac gia trong

va ngoai nudc.

Biang 3.6. Thang do Kha niing tiép can tai chinh ciia HTX

, Thang do Ma héa Ngudn ¥ kibn
Kha nang tiép cin tai chinh cia HTX TC
1. Tiép’ can tai chinh tir bén ngoai l1a giai TC1 Dawe (2002),
phép t61 vu cho hoat dong cuia HTX Ta Hiru Nghia | TCL1 cac
(2009), chuyén gia
2. HTX, c6 thé tiép cgtm nguén tai chinh TC2 Tuominenva | thay cum
thay thé bén ngoai néu can cong sy tur “gidi
(2010), Pham | phép tot”
3. Nguon tai chinh hién tai di dé mé rong TC3 | Thanh Huong | bang “giai
hoat dong kinh doanh dich vu (2011), phap t6i
L A N Maghsoudi va uu”
4, H‘"l.“X:co‘the huy dong ngudn von tir bén TCa cong su
ngoai dé dang (2013)

3.3.3.4. Chinh sdach ciia Nha mede Va sy hé tro ciia chinh quyén dia phirong

Thang do Chinh sach ctia Nha nudc va sy hd trg cta chinh quyén dia phuong

trong nghién ctru nay bao gém 06 bién quan sat (CS1-CS6) duoc xdy dung dua trén

thang do cua cac tac gia trong va ngoai nudc.

Bang 3.7. Thang do Chinh sach ciia Nha nuéc va si h tro ciia chinh quyén dia phwong

de hiéu, de ti€p can
2. Nha nudc c6 du nguon luc dé trién khai

céac chinh sach hd trg cho HTX

CS2

3. Hoat dong ctia HTX thuan lgi hon nho

CS3

nhan duoc chinh sach ho tro tir Nha nudce

Thang do Ma hoa
Chinh sach ciia Nha nuée va sy hd tro Ngudn Y kién
ciia chinh quyén dia phwong 3
1. Chinh sach hd tro cia Nha nude rd rang, Fang va cdng
Cs1 Céc chuyén

su (2010),
Alderson
(1993), Liles
va Mustian
(2004), Mai

gia déu thong
nhat vdi cac
cau hoi cua

thang do va
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Thang do Ma hoa
Chinh sach ciia Nha nuéce va sy hd trg cs Nguon Y kién
ctia chinh quyén dia phwong
4. Lién minh HTX tinh c6 nhiing hd tr tich Anh Bdo | khong phat
cue cho HTX CS4 | (2011)va | triénthém
i nghién ctru

5.~ Khi c6 nhu cau HTX duogc dia phuong css | dinh tinh cia
ho tro kip thoi ..

_ tac gia
6. HTX duogc tao diéu kién thuan lgi trong
giai quyét cac tha tuc hanh chinh tai dia| CS6

phuong

3.3.3.5. Quy mo cua HTX

Thang do Quy mé cia HTX trong nghién ctru nay bao gdm 04 bién quan sat (QM1-

QM4) dugc xay dung dya trén cac nghién ctru trudce va nghién ctiru dinh tinh cia tac gia.

Bang 3.8. Thang do Quy mé cia HTX

Thang do Ma héa N s
Quy mé cia HTX Qm | Neuon Y kién

1. HTX ¢6 s0 von di 16n dé mé rong kinh om | A, QM1 Céc‘c‘k:uyérl
doanh Garcia, & | 5% CHm I 080

o o . Guzman von da 16n” t%lay
2. HTX quaén ly dién tich dat san xuat QM2 I (2011)’ cho tur “du vén”
nong nghié¢p 16n va nghién QM2 céc chuyén
3. HTX cung cip da dang san pham, dich OM3 | ctru dinh gia’bé sung tr “san
vu cho thanh vién tinh c.ﬁa )fuét Anéng nghiép:’
4. HTX ¢6 s6 luong lao dong truc tiép va oM4 tac gid V:C‘O iau "‘HT{’( qlrlan
gian tiép 16n 1y dién tich dat 16n”

3.3.3.6. Phdt trién hoat dong kinh doanh cua HTX

Thang do Phat trién hoat dong kinh doanh ctia HTX trong nghién ctru nay bao

gdém 06 bién quan sat (KQ1-KQ6) duoc xdy dung dya trén thang do cia cac nghién

clru trong va ngoai nudc.
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Bang 3.9. Thang do Phat trién hoat dong kinh doanh cia HTX

Thang do Ma hoa
Phét trién hoat dong kinh doanh cia KO Nguodn Y Kién
HTX

1. HTX dat duoc cac muc tiéu vé doanh thu KQ1 KD3 Cac
2. HTX dat duoc cac muc tiéu vé lgi nhuin KQ2 XU va Chijen gia thay
3. HTX dat duoc cac muc tiéu tai chinh va Wang doi cu “HTX

Y ~ 1A KQ3 dat duoc cac
phi tai chinh da dé ra (2009), )
4. Doanh thu cia HTX c6 xu hudng tang Siu muc‘tleu vé thi

- KQ4 phan” thanh

trong giai doan 2018-2020 (1998),

cau “HTX dat

5. Loi nhuan cua HTX c6 xu hudng tang | KQ5S Boyatzis
duoc cac muc

trong giai doan 2018-2020 va Ratti
o tiéu tai chinh
6. HTX di dat duoc nhiéu két qua kha quan | KQ6 (2009)
trong giai doan 2018-2020

va phi tai chinh

da de ra”

TOM TAT CHUONG 3

Quy trinh nghién ctru dugc trinh bay dé mo ta cach thire tién hanh cac budc
nghién ctru nham dat duoc muc tiéu cua luan an. Theo d6, qua trinh nghién ctru dinh
tinh thong qua dan y thao luan va phong van sdu nham xay dung thang do chinh thic
cho céac thanh phan: Sy cam két duy tri cua thanh vién HTX, ning luc quan 1y cta
lanh dao HTX, kha ning tiép can tai chinh cia HTX, chinh sach ctia Nha nuéc va sy
hd tro ctia chinh quyén dia phwong, quy mdé HTX va phat trién hoat dong kinh doanh
ctia HTX. Trén co so thang do duoc tong hop, tién hanh khao sat so bd gom 45 mau,
ddng thoi sir dung cac cong cu kiém dinh db tin cay Cronbach’ Alpha dé danh gia do
tin cdy thang do. Két qua cho thiy cac thang do dugc dua vao phan tich so bo déu dat
yéu cau. Tir day, bang khao sat hoan chinh dugc xdy dung va dua vao trong giai doan
nghién ctru dinh lwong chinh thirc. Phuong phap phan tich nhan t6 EFA dugc st dung
nham danh gia anh huéng ciia cdc nhan t6 dén phét trién hoat dong kinh doanh cila

HTXDVNN trén dia ban tinh Pha Yén s& duoc trinh bay cu thé & chuong 4.
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CHUONG 4. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

4.1. Gi6i thiéu khai quat vé HTXDVNN trén dia ban tinh Phi Yén
4.1.1. Cac loai hinh HTX dang hoat dong
Hién nay toan tinh c6 152 HTX hoat dong & nhiéu linh vuc nhu; cac HTX hoat
dong trong linh vuc ndng nghiép, bao gdbm: HTXDVNN va HTX san xuit néng
nghiép; cac HTX hoat dong phi nong nghiép gdm: HTX cong nghiép va tiéu thii cong
nghi¢p, HTX xay dung, HTX van tai, HTX thuong mai va quy tin dung nhan dan.
Bang 4.1. Tinh hinh hoat dong ctia cac HTX tinh Phu Yén nam 2020

Loai hinh HTX S6 lwong Co cau (%)
HTX dich vu ndng nghiép 78 51,31
HTX san xuat néng nghiép 31 20,39
HTX cong nghiép - Tiéu tha cong nghiép 10 6,58
HTX thuong mai 15 9,87
HTX van tai 13 8,55
HTX xdy dung 1 0,66
Quy tin dung nhan dan 4 2,64
Tong s6 HTX 152 100

(Nguon: So liéu tong hop ciia tdc gia)

Qua bang 4.1 cho thay, loai hinh HTX trong linh vuc néng nghiép chiém s6
lugng 16n, véi ty 18 71,7%. Trong d6 c¢6 78 HTXDVNN, chiém ty 1& 51,31% trong
co ciu HTX trén dia ban tinh Phu Yén.
4.1.2. S6 lwong va co cdu té chirc cia HTXDVNN
4.1.2.1. S6 lwong HTXDVNN trén dia ban tinh Phii Yén

Trai qua qua trinh lich sir phat trién 1au dai véi nhiéu budc thang tram, tir 89
HTXDVNN nim 2014, chiém hon 70% tong s6 HTX trong toan tinh, s6 luong
HTXDVNN c6 xu huéng giam dan dén nim 2018 con 74 HTX, dén nim 2020 ting
lén 78 HTXDVNN, chiém 51,31% tong s6 HTX trong toan tinh. V&i sy quan tm,
tao diéu kién cua bang va Nha nudc, nhiéu HTXDVNN yéu kém da dugc cung cova

phat trién, cac HTXDVNN tung budc dau tu may moc, thiét bi, m& rong nhiéu dich

80



vu méi. Pong thoi, duoc su tuyén truyén cua chinh quyén cac cip vé HTXDVNN

ki€éu moi, nhan thic cua can by dang vién va nhan dan vé vi tri, vai tro cua

HTXDVNN theo Luat HTX di thay d6i. Cac HTXDVNN hoat dong hiéu qua xuat

hién ngay cang nhiéu, khong chi gop phan vao sy phat trién kinh té, ma con mang y

nghia chinh tri - xa ho1i, gop phan x6a doi, giam ngheo, 6n dinh an ninh tai cac dia

phuong. Tinh hinh minh bach tai chinh cia HTXDVNN ciing nhu viéc thyc hién cac

van ban quy pham phap luat duoc cac HTX quan tdm, dén nay hau hét HTXDVNN
& Phi1 Yén da chuyén doi theo Luat HTX nam 2012.
Bang 4.2. S6 lwong HTXDVNN tai cac dia phuwong trén dia ban tinh Phi Yén

Téc @) ting trudng (%)
Nam 2014 | 2016 | 2018 | 2020 | 20160 | 2018 so | 2020 so
voi 2014 |véi 2016 | voi 2018
Thanh ph6 Tuy Hoa 11 13 13 13 15,4 0 0
Thi x4 Song Cau 3 3 3 4 0 0 25
Huyén Phu Hoa 12 11 12 12 909 83 0
Huyén Dong Hoa 13 12 11 11 -8,3 -9,09 0
Huyén Tuy An 20 16 12 12 -25 -33 0
Huyén Pong Xuéin 16 10 10 10 -60 0 0
Huyén Son Hoa 2 2 1 3 0 -100 66,7
Huyén Tay Hoa 11 11 11 11 0 0 0
Huyén Song Hinh 1 1 1 2 0 0 50
Tong 89 79 74 78 -126 67 5,1
Tong s6 HTX trén dia
G phe van 126 117 123 152  -1.7 48 19
” SOtZ; :;ETX 706 675 602 513 6 -laz 172

(Nguon: So liéu tong hop ciia tdc gia)

Trong giai doan 2014 - 2018, sb lwong HTXDVNN c6 xu huéng giam dan. Nam
2016 s6 lugng HTXDVNN giam 11,3% so v6i s6 lwong HTXDVNN niam 2014, nim
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2018 giam 6,3% so v6i nam 2016 va giam 16,9% so v6i nam 2014. Viée sb luong
HTXDVNN ¢6 xu huéng giam trong thoi gian qua 14 do s6 lwgng HTXDVNN duge
thanh 1ap méi khong nhiéu, trong khi viéc sap nhap va giai thé cac HTX c6 quy mo
nho, hoat dong kém hiéu qua thanh nhitng HTX ¢6 quy mé 16n hon ngay cang nhiéu,
nhit 1 tai cac dia phuong mién nti nhu Péng Xuan, Tuy An, Son Hoa. Tuy nhién,
duogc su quan tim cta chinh quyén dia phuong cting vai su hd trg ciia Lién minh HTX
tinh Pha Yén, dén nam 2020 s6 lwong HTXDVNN trén dia ban tinh ting 5,4% so véi
nam 2018 chu yéu 1a do thanh 1ap mi HTXDVNN 6 cac huyén Son Hoa, Song Hinh.

Trong tong s6 HTXDVNN trén dia ban tinh thi da s6 1a cac HTX kinh doanh
té)ng hop, nghia 1a HTX thuc hién déng thot cac dich vu phuc vu va dich vu kinh
doanh. S6 lugng HTXDVNN thyc hién tir 1-4 dich vu 1a 17 HTX, chiém ty 1¢ 21,79%;
¢6 50 HTX thuc hién tir 5-9 dich vu, chiém ty 1& 64,10%; 11 HTX thyc hién tir 10
dich vu trd 1én, chiém ty 1& 14,10% (Hinh 4.1). Bén canh dich vy kinh doanh, cac
HTXDVNN con thyc hién dich vu phuc vy, léy thu bu chi, khong vi muc dich loi
nhuan; c6 84,62% HTXDVNN thuc hién ca 3 dich vu phuc vu, 8,97% s6 HTXDVNN
thuc hién tir 1-2 dich vy phuc vy, con lai s6 rat it HTXDVNN khong thuc hién dich

vu phuc vu, nguyén nhan chu yéu 1a do dic thu ving mién.

#Tir1-4dichvy  *TUr59dichwy  »Tir 10 dich vy trér lén

Hinh 4.1. Biéu d6 ty 1¢ cac dich vu HTX di thue hi¢n
(Nguon: Téng hop ciia tdc gid)
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4.1.2.2. Co cdu t6 chire ctia HTXDVNN trén dia ban tinh Phii Yén
Cac HTXDVNN da chuyén ddi theo Luat HTX va duoc td chirc hoat dong,

quan 1y theo mé hinh mot bé mdy, cu thé dugc trinh bay ¢ Hinh 4.2 duéi day:

fffffffffffffffffffffffffffffffffff

101 Ch tich Hoi ddng quan tri |
Ban quan tri —— 01 Pho Chu tich Hoi dong quan tri |
01 Uy vién }

L

e

fffffffffffffffffffffffffffffffffff

h 4

Ban kiém soat Ban giam déc

101 Giam déc

02 Pho Giam ddc
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, |
A
Ké toan Tha quy K¢é hoach Té dich vu

Hinh 4.2. M6 hinh by may quan ly cia HTXDVNN
(Nguén: Téng hop ciia tac gid)

Ban quan tri HTXDVNN thuong c6 03 nguoi (01 chu tich hoi dong quéan
tri ddm nhiém ludn vi tri giam ddc, 01 pho chu tich HPQT dam nhiém vi tri pho
giam dbc va 01 ty vién); Ban giam dbc thuong bao gom 01 giam ddc phu trach
chung va cac phé giam ddc va Ban kiém soat. Pic biét, mot s6 HTXDVNN khéong
¢ ban kiém soat, nhat 13 nhimg HTXDVNN méi thanh 1ap. B6 may gitp viéc cho
Ban giam ddc g@)m 6 ké toan, thu quy, ké hoach, cac t6 dich vu..., phﬁn 16n cac
HTXDVNN déu bé tri ké toan co hitu tai HTX, tuy nhién mot s HTXDVNN chi
thué ké toan theo thoi vu do HTX khong ¢6 nhiéu hoat dong hoic khong co du
kinh phi dé tra luong.

HTXDVNN quan ly theo m6 hinh m¢t b may 1a do quy md hoat dong cua
cac HTX kha nho, hoat dong san xuét kinh doanh dich vu don gian, lao dong thuong
xuyén khong nhiéu, binh quan dudi 10 lao dong/HTXDVNN. Dbi voi nhiing
HTXDVNN hoat dong hi¢u qua, s6 lao dong nhiéu nhat cling chi hon 20 nguoi va
mot vai HTXDVNN méi thanh 1ap chua c6 nhiéu dich vu nén s lao dong cling rat it
(duéi 5 lao dong). Ngoai ra, nhing HTXDVNN thuc hién nhiéu hoat dong san xuat,

dich vu bo tri thém cac doi1 san xuat, to dich vu.
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4.1.3. Co céu dich vu ciia cic HTXDVNN trén dia ban tinh Pha Yén

Hoat dong kinh doanh dich vu ciia cac HTXDVNN la rat da dang, tir cung cép
céc yéu to dau vao dén cac dich vu dau ra cho san xuat nong nghiép, nong thon.

S6 lwong dich vu binh quan mdi HTXDVNN cung cip cho thanh vién 12 6,9
dich vu/HTX. Trong d6 viéc cung cap dich vu ctia cac HTX ¢6 su khic nhau gitta cac
vung mién, HTX & viing dng bang cung cip binh quin cao nhat 1a 8,04 dich vu/HTX,
tiép dén 1a HTX ¢ khu vuc d6 thi 14 6,24 dich vu/HTX va thap nhét 1a cac HTX mién
nui voi 4,2 dich vu/HTX (Bang 8, phu luc 13); hon nita theo s6 lidu tong hop cua tac
gia, cac HTX c6 hoat dong SXKD dat két qua tdt (goi 1a HTX manh) cung cp nhiéu
dich vu hon (8,29 dich vu/HTX) so véi cac HTIXDVNN duogc xép loai trung binh
(5,25 dich vu/HTX) va HTX yéu (3,8 dich vu/HTX) (Bang 9, phu luc 13). Ngoai ra,
trong co cau dich vu ¢6 hon 85% cac HTXDVNN thuc hién céc dich vu cong trong
nong nghiép nhu: Dich vu giao thong, thuy 191 ndi déng; dich vu tréng trot, chan nudi
va khuyén néng; dich vu Bao vé thuc vat va thi y (phu luc 12). Nham thyc hién
Chuong trinh muc tiéu Quéc gia vé xay dung nong thon méi, dia phuong da giao cho
cac HTXDVNN thyc hién cung cdp dich vu céng trong néng thon, bao gdm céc dich
vu: cung cap nudce sach, thu gom rac thai va quan 1y chg, hoat déng cac dich vu trén
nham muc dich chinh 1a phyc vu thanh vién va cong dong. Tuy nhién, ngoai nhimng
dich vu trén, dé hoat dong kinh doanh c¢6 hiéu qua va tao nguén thu, cac HTXDVNN
con cung cip cac dich vu kinh doanh. C6 gan 98,7% HTXDVNN trén dia ban tinh
Phu Yén c6 hoat dong dich vu san xudt kinh doanh chu yéu gdm: cung tmg vat tu dau
vao; t chuc cung ung dich vu lam dat, ché bién, tiéu thu san phém; tin dung ndi1 bo,
kinh doanh xing dau, xdy dung co ban... cic dich vu kinh doanh mang lai doanh thu
va loi nhuan cho HTXDVNN. Nhin chung, cic HTXDVNN tinh Pha Yén thuc hi¢n
cac hoat dong kinh doanh dich vu tir dudi 10 dich vu chiém da sd, v6i hon 85%, s
HTX thuc hién tir trén 10 dich vu chiém gan 15% (phu luc 11).

Luat Hop tac xi ra doi va duoc sira d6i bd sung ndm 2012 da thay dbi toan b
hoat dong, td chitc cia HTXDVNN:; cac HTXDVNN d3 doi méi phuong thic hoat
dong, quan 1y. Pa phan cac HTXDVNN mé rong dich vu dau vao, dau ra cho thanh
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vién, théng qua hoat dong lién doanh lién két gitta HTX voi HTX va gitta HTX voi
c4c thanh phan kinh té khac dé ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua kinh té ho
thanh vién cling nhu cia HTX.

4.1.4. Sw phén bo theo dia ban ciia cic HTXDVNN tinh Phu Yén

HTXDVNN phan b cha yéu va 6n dinh & cac dia phuong ving dong bang; tai
ving nui, ving sau, ving xa mit dd HTXDVNN con thua thét, nhat 13 cac huyén Son
Hoa va Song Hinh. Trong nam 2014, hai huyén nay c6 tong 3 HTXDVNN, chiém ty
1¢ 3,4% s6 HTX trong toan tinh, dén ndm 2016 con s ndy giam con 1 HTXDVNN,
chiém ty 18 hon 1,4%. SO lugng HTXDVNN tai hai huyén nay giam 1a do khi chuyén
d6i theo co ché thi trudng, theo Luat HTX thi giai thé mot s6 HTX ¢6 qui mé nho,
hoat dong kém hiéu qua. DPén nam 2020, sb lwuong HTXDVNN tai cac dia phuong
nay 1a 6 HTX chiém ty 1& 7,7% s6 HTXDVNN trén toan tinh. S6 luong HTXDVNN
tai Son Hoa va Song Hinh ting chil yéu 1a do viéc thanh lap méi theo Chuong trinh
muc tiéu qudc gia vé xay dung néng thon moi.

Tai cac huyén Tuy An, Pong Xuan c6 su bién dong 16n vé sd luogng
HTXDVNN. Nam 2014, tai hai huyén nay c6 téng 36 HTX, dén nam 2016 chi con
26 HTX, nghia la gidam 10 HTX so v6i ndm 2014. Nguyén nhan chinh cua viéc gidm
nay 1a do khi chuyén sang nén kinh té thi truong hoat dong theo Luat HTX va khong
con su bao cip ciia Nha nudc, mot s6 HTXDVNN hoat dong kém hiéu qua da giai
thé, sap nhap dé hinh thanh nhimg HTX ¢6 quy mé 16n hon. Dén nam 2018, céc dia
phuong nay tiép tuc sap nhap 5 HTXDVNN cé qui mé nho, hoat dong yéu kém, sb
HTXDVNN giam xubng con 22, va duy tri con s nay dén nam 2020. Nhu vay, trong
khoang thoi gian tir nim 2014 dén nam 2020, s6 lwong HTXDVNN tai cac dia
phuong nay giam gan 40% (Bang 4.2).

Ty 16 HTXDVNN hoat dong tai cac dia phuong trén dia ban tinh Pha Yén tinh
dén hét nam 2020 duoc trinh bay cu thé & Bang 4.3.
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Bang 4.3. Ty | HTXDVNN tai cac dia phwong trén dia ban tinh Pha Yén 2020

S6 lwong Ty 1€
STT Dia phuwong
HTXDVNN (%)
1 Thanh phé Tuy Hoa 13 16,67
2 Thi x4 Séng Cau 4 5,13
3 Huyén Phu Hoa 12 15,38
4 Huyén Bong Hoa 11 14,10
5 Huyén Tuy An 12 15,38
6 Huyén Pdng Xuan 10 12,82
7 Huyén Son Hoa 3 3,85
8 Huyén Tay Hoa 11 14,10
9 Huyén Song Hinh 2 2,57
Tong 78 100

(Nguon: S6 liéu tac gid tong hop)
4.2. Céc yéu té nguodn lwe cia HTXDVNN trén dia ban tinh Phi Yén
4.2.1. Tai san va ngudn von cia HTXDNN

Thong tin chung vé tinh hinh tai san binh quan va ngudn vén chi s¢ hitu binh
quan cia HTXDVNN tinh Pht Yén phan theo ving va theo phan loai két qua hoat
dong ciia HTX. Theo d6, binh quan chung vé tai san va ngudn von chu sé hitu cia
HTXDVNN Phu Yén lan luot 13 2.573 triéu dong va 3.471 triéu dong.

Trong d6, 17% HTX c6 tong tai san nhé hon 1.000 triéu dong, gan 77% HTX
c6 téng tai san tir 1.000 triéu dong dén 9.000 triéu dong, con lai sb it HTIXDVNN
c6 tong tai san 16n hon 10.000 tri¢u dong, phan 16n tai san cua HTX 14 cac tram
buom, cong trinh giao thong va thity loi ndi dong, nha kho cii k§ da xubng cap va
may moc thiét bi hu hong, lac hau. Ngudn vén ctia cac HTXDVNN khong nhiéu do
bi thanh vién chiém dung vbn thoi gian dai, do von it nén HTXDVNN gip khé khin
trong ddu tu mo rong san xuat, kinh doanh, d6i mdi may moc trang thiét bi cong
nghé. Thém vao d6, vi khong cé tai san chung nén khé tiép can cc ngudn tin dung
tir cac ngan hang. Viéc han ché vé vbn dang 1a rao can anh huong dén hoat dong

SXKD cua cac HTXDVNN.
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Sé liéu téng hop cua tic gia cho thiy HTXDVNN ving ndi ¢6 tai san va ngudn
v6n chu sé hitu cao hon nhiéu so v6i viing dong bang va khu vire d6 thi. Dic biét, tai san
binh quan ving ndi cao gap 11,5 1an so véi khu vuc do thi (5.640/491) va ngudn vén chu
s& hitu viing nti cao gap 5 14n so voi khu vue d6 thi (5.880/1.138) cho thay su vuot troi
vé tai san va ngudn von cia HTXDVNN ving nii trén dia ban tinh Phu Yén (Bang 8,
phu luc 13).

Ngoai ra, cic HTXDVNN c6 két qua hoat dong san xuét kinh doanh duoc xép
loai manh, c6 tai san binh quan 2.308,30 triéu déng cao hon cac HTX xép loai trung
binh va cao gip 3,21 1an so v&i cac HTXDVNN xép loai yéu; twong tu nguén von
chu s& hiru binh quan 1a 3.691,02 tri¢u déng, cao hon cac HTXDVNN xép loai trung
binh va cao hon 3,35 1an so v&i cac HTXDVNN xép loai yéu (Bang 9, phu lyc 13).
Qua d6 cho thay cac HTX manh c6 tai san va ngudn vén cao hon cac HTX trung binh
va yéu 1a vi hoat dong kinh doanh cua cac HTX manh tao ra dugc doanh thu va loi
nhuan cao hon, do vay HTX c6 co hdi tich lily vé von dé dau tw mua sam may moc
thiét bi, mo rong san xuat kinh doanh khi can thiét.

Von diéu 1, von quy:

Tong von diéu 1¢ ciia cac HTXDVNN 12 46.560,90 triéu dong, binh quan mdi
HTX 1a 596,93 triéu dong. Trong d6 binh quan déng gop cua cac HTX ¢ ving dong
bé“mg ¢6 von diéu 1é cao nhat v4i 728,47 triéu d@)ng, cao hon cac HTX & mién nui va
hon gan gap 3 1an so v6i cac HTX & khu vuc do thi, von gop ciia cac thanh vién cao
mot phan 1a do HTX c6 dong thanh vién, binh quan mot HTX ¢ ving dong bang co
1.658 thanh vién dong hon so véi cac HTX & khu vuc khac (Bang 4, phu luc 13).
Tuong tu, binh quan von diéu 1& & cac HTX manh 13 cao nhét véi 662,92 triéu dff)ng
va gap 2,4 1an so v6i cac HTX hoat dong yéu (Bang 5, phu luc 13). Vén diéu 1é cao
tao diéu kién thuén lgi cho cac HTXDVNN phat trién hoat dong SXKD.

Vén quy cia HTXDVNN chi yéu hinh thanh tir HTX cii chuyén sang va tich
lity qua cac hoat dong ctia HTX; khi chuyén d6i theo Luat HTX nam 2012, thanh vién
khong goép von diéu 16 ma quy tir von tich Iy thanh vén diéu 1&. Viéc tuan thu cac

quy dinh cta Luat HTX vé viéc trich 1ap cac loai quy nhu quy phat trién san xuét,

87



quy du phong, quy phuc loi, khen thuéng... chi duoc thuc hién ddy du & cac HTX
hoat dong manh va chua duoc quan tim nhiéu & nhitng HTX hoat dong yéu kém.
biéu nay cho théy, HTXDVNN can phai c6 su diéu chinh, cung c¢d cac ndi dung hoat
dong phu hop véi luat phap quy dinh.

Céc khoan no cia HTXDVNN hang nam 13 khong nhiéu va duoc quyét toan
trong nam tai chinh. Cac HTX c6 ng phai tra cha yéu 1a do mua vat tu nong nghiép
nhu phan bén, thude bao vé thuc vt nhung véi gia tri khong 16n. Béi vi cac dai 1y
phan bon cip 1 chi cho cac HTX manh no trong vong tir 1 dén 2 thang mot sé luong
nhoé trong don hang, ddi véi nhitng HTX hoat dong kém hi¢u qua ho khong ban no.
Ngoai ra, HTX con c6 cac khoan vay ngan hang, vay tir cac chuong trinh, dy an mua
may moc, trang thiét bi phuc vu san xuat, kinh doanh, no lwong can bo quan Iy HTX,
no ¢ tirc cua thanh vién.

Hon 50% HTX c6 no phai thu véi s6 tién gan 7.000 triéu dong, chiém 2% tong
ngudn vén ciia cac HTXDVNN trén dja ban tinh. Cac khoan n¢ phai thu cia HTX
bao gém phai thu ctia thanh vién do sir dung dich vu cia HTX nhung chua thanh toan
d6 1a thu ng mua vat tu ndong nghiép, thu thily 1oi phi, thu no phuong an, tién vay, voi
sb tién phai thu hon 5.000 tri¢u déng; dich vu tin dung n1 bo tai mdt s6 HTX dang
gap kho khan trong thu hoi von, thdm chi c6 mot sd HTX phai tam ngung dich vu
nay dé thu hoi no vi thanh vién vay dén han nhung chua thanh toan (phu luc 10).

Bang 4.4. Tong hop danh sich cac co quan, don vi va ca nhan ng HTX

Don vi tinh: triéu do”‘ng

Pon vi/ca nhian S6 tién Ly do Thaoi gian
Uy ban Nhéan dan 1207 Vay, muon, cac chuong T nam 1992
cac x4, thi trin ' trinh, phuong an... dén nay.

A Xay dung tram bién ap, T nam 2007
cong ty 226 ,
xay dung tram bom dén nay.
Céa nhan va thanh 5 £40 Vay, muon, ng phuong an,| Tu nam 1987
Vién hop tac xa ' mua vat tu... dén nay.

(Nguén: Téng hop ciia tdc gid)
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Ngoai ra, HTXDVNN con cho céc td chirc vay, muon nhu Uy ban Nhan din
c4c x4, thi trdn, Cong ty Dién luc Phii Yén, Cong ty Trach nhiém hitu han mét thanh
vién Thuy néng Pong Cam, véi so tién 1.207 tridu dong, trong d6 cé nhitng khoan
no kéo dai dén 20 nam nhung van chua thu no duge (Bang 4.4).

4.2.2. Co s vat chat cia HTXDVNN

Trong nghién ctru ndy, ngudn luc co sé vat chit duoc xem xét vé nha xudng
va tinh hinh str dung trang thiét bi, may méc cia HTXDVNN. Qua cac nghién ctru
Clia cac tac gia trong va ngoai nude di khang dinh rang, yéu t6 nha xudng, may moc
va trang thiét bj cia HTX 1a mot trong nhimg yéu t6 gitip HTX hoat dong c6 hiéu qua
nham dé tdng doanh thu, 191 nhuan cho HTX.

Vé nha xwong: Theo sb liéu tong hop cia tac gia, phan 16n tru so 1am viée cia
cac HTXDVNN cil k¥, lau ndam va dang trong tinh trang xudng cap nghiém trong
nhung van st dung vi thiéu kinh phi dé sira chira, xay dung méi (phu luc 08); trong
d6 c6 17,95% HTXDVNN dau tu kinh phi xdy dung méi tru so lam viéc, 15,38%
HTXDVNN sura chira lai tru s¢ lam viéc va gén 65% HTXDVNN van sir dung try s&
lam viée cii. Bén canh d6 con ¢ mot sd6 HTXDVNN khong c6 tru s¢ lam viéc phai
thué hodac muon tam phong lam viéc cua UBND xa, nha ¢ ctia ho thanh vién lam tru
s0. Ngoai ra, cac HTX con c6 nha kho va san phoi dugc xay dung tir nhitng nam 1980
cta thé ky truéc dén nay di xudng cép, tuy nhién theo hinh 4.4 ¢6 gan 50% HTX cho
thué mit bang 1a nhiing co so nay cho thanh vién thué vira tao nguén thu cho HTX,
vira tao diéu kién gilp cho kinh té ho thanh vién phat trién san xuat kinh doanh.

Vé mday méc, trang thiét bi: theo sd liéu tong hop cua tac gia, ¢ 52,56% HTX
¢ dau tu may moc va trang thiét bi, trong d6 cac HTX hoat dong manh chiém da sb
v6143,59%, con lai la cac HTX hoat ddng trung binh chiém 8,97%. Cac HTXDVNN
dau tu may moc va trang thiét bj chi nham muc dich chinh 13 mé rong dich vu dép
g nhu cau ciia thanh vién, ma chua nhiéu HTX huéng dén nang cao ning suat lao
dong, chat lugng va gia tri san pham. Vi vy may moc va trang thiét bi chu yéu la:
may x4y lta, may git lda, may cudn ruom, xe tai nhe... Con nhitng HTX hoat dong
yéu kém khong c6 nhu cau, ciing nhu khoéng c6 von dé dau tu may moc, thiét bi. Vi
ly do quy mé san xuét ctia HTX déu nho; nhiéu HTX thiéu vén dé mua sam may moc

thiét bi hién dai, do vay HTX phai stt dung nhiing may moc cii k¥, lac hau, cu thé nhu
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HTXDVNN An Nghiép san xuat san pham thuong hiéu gao sach nhung HTX khong
du kinh phi dau tw nha méy xay sat va phai xay sat gao tir nha mdy cii k¥ ctia ho thanh
vién da 1am anh huong dén chét luong gao, khong c6 diy chuyén dong bao bi, phai
dung may déng gbi bang tha cong (phu luc 08) va dé ciing 1a tinh trang chung cia
nhiéu HTXDVNN ¢ Phu Yén hién nay.

4.2.3. Luc lwgng lao dong tai caic HTXDVNN

Ngudn nhén lirc 1a mot trong nhirng yéu té quyét dinh su thanh cong trong hoat
dong SXKD cua HTX, dac bié¢t 1a gidm dbc, nguoi chiu trach nhiém chinh trong moi
hoat dong cua HTX.

- Vé trinh @6 chuyén mén cia giadm doc: Theo sb liéu tong hop cua tac gia, sd
luong giam doc c6 trinh d6 dai hoc, cao dang 1 29 nguoi, chiém ty 18 37,18%, trinh
do trung cép 1a 22 nguoi, chiém ty 1€ 28,21% va dao tao ngén han hoac chua qua dao
tao 1a 27 nguoi, chiém ty 1¢ 34,61%. Trong s6 29 giam dbc co trinh do dai hoc, cao
dang tap trung chu yéu ¢ cac HTX manh (19 nguoi, chiém 24,36%), con lai 10 nguoi
& HTX trung binh va cac HTX yéu gidm déc c6 trinh do chuyén mén tir trung cap tré
xubng (bang 6, phu luc 13). Qua dé cho thay trinh 6 chuyén moén c6 anh huong dén
hoat dong kinh doanh ctia cic HTXDVNN. Ngoai ra, giam déc cac HTX ¢ ving dong
bang c6 trinh d6 dai hoc, cao dang chiém s luong cao nhat véi 24 nguoi tiép dén 1a
ving nai va thip nhat 12 khu vuc dé thi chiém 2,56% (bang 2, phu luc 13). Khu vuc
d6 thi 13 noi tap trung dan s c6 trinh d6 dan tri cao hon so véi cac ving néng thon
va ving ndi, nhung trinh d6 chuyén mén cua giam déc HTX & khu vyc d6 thi lai thap
13 do khu vuc kinh t& HTX chua hap dén, chua thu hat duoc nhitng lao dong duoc
dao tao chuyén moén vao lam viéc.

Trong thoi dai kinh té s6, kinh té thi trudng va hoi nhap qudc té thi két qua trén
cho thay trinh d6 chuyén mén nghiép vu ciia giam doc cac HTXDVNN tinh Pha Yén
con thip, chua dap Gmg duoc nhu cau vé quan Iy hoat dong san xuét kinh doanh theo
co ché thi thuong. Trinh do thép dan dén viéc 1anh dao cac hoat dong quan 1y tai séan,
tai chinh va chi dao thuc hién san xuit kinh doanh kém hiéu qua, kha nang that thoat
von 16m, kém nhay bén trong co ché thi truong, khong hoach dinh duogc chién luoc

kinh doanh dai han dé thac dﬁy hoat dong cia cac HTXDVNN hiéu qua.

90



- Vé dg tuéi ciia gidm doc cac HTXDVNN: Giam dbc cac HTXDVNN c¢6 tudi
binh quan cao, trong d6 c6 46,15% giam ddc co tudi doi trén 55 tudi, tham chi co
nhiéu nguoi trén 60 tudi chua qua dao tao chuyén moén nghi€p vu, kién thirc vé to
chtrc quan 1y HTX theo cach thirc nhu doanh nghiép con thiéu; d6 tudi tir 46 dén 55
tudi chiém 32,05%. Pa phan giam doc HTX lam viéc do kinh nghiém, cong tac lau
nam dugc dé cir 1am giam ddc, ho chua qua dao tao truong 16p chuyén mon nghiép
vu, do vay kha ning nim bét, xir Iy thong tin ciing nhu sir dung céng nghé thong tin
dé tim kiém khach hang, quang ba hinh anh thuong hiéu bi han ché; ¢6 17 giam dbc
& do tudi tir 45 tré xudng, chiém 21,08%, nhitng ngudi nay phan 16n 1 do chinh sach
thu hut tri thirc tré ctia tinh vé cong tac tai HTX, ho dugc dao tao chuyén mon nghiép
vu tai cac truong dai hoc cao dang trong nudc. Theo tong hop cia tac gia tudi binh
quan ctia giam dbc cac HTX manh 1a 53,11 tudi, day 13 d6 tudi phu hop dé tich lity
kién thirc, kinh nghiém va lanh dao hoat dong kinh doanh ciia HTX trong thoi ky hoi
nhap (bang 5, phu luc 13).

- Vé nhén vién, cdc t6 dich vu va thanh vién: Trinh d6 chuyén mon cua nhan
vién cac HTXDVNN ciing han ché, trong tong s6 647 lao dong 1am viéc truc tiép tai
cac HTXDVNN c¢6 hon 50% lao dong dugc dao tao ngén han va chua qua dao tao;
s6 luong lao dong duoc dao tao qua trinh d6 trung cdp 1a 211 nguoi, chiém ty 18
32,61%; va hon 15% lao dong c6 trinh do dai hoc, cao déng.

Poi véi 16 trucng 16 dich vu néng nghiép: viée to chirc quan 1y, diéu hanh hoat
dong cua to dich vu theo phuong an san xuit kinh doanh chua thyc su thuan thuc va
con nhiéu thiéu sét. Piéu nay co thé giai thich 1a do hoat dong cua td dich vu mang
tinh ngén han, theo thoi vu. Moi quyét dinh diéu hanh déu dua vao nang luc, cach xu
1y truc tiép cua t6 truong ddi voi cac ndi dung quan 1y phat sinh chir khong phai dya
vao phuong 4n va td chtrc thuc hién phuong an. Do vy, viéc can lam dbi véi to
trudng 1a to chirc cac quan hé giao dich can thiét trong thuc hién cac ndi dung to chirc
quan 1y t6 dich vu, trén co sé d6 t6 chiic cac thanh vién cua t6 thyc hién cac ndi dung
ho tro, hop tac.

Péi véi thanh vién HTXDVNN: thanh vién chi yéu 1a luc lugng lao dong nong
nghiép, chi c6 méot s6 it thanh vién 1a can bo dang lam viéc trong cac co quan, t6 chirc

Nha nudce. Phan 16n 12 ba con thanh vién séng chan that, chiu kho, tin ¢ lanh dao cua
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Dang va Nha nudc, song it ddm chip nhin mao hiém, rii ro trong dau tu cua ho gia
dinh vao HTX. Mt bd phan nho thanh vién cé trinh dg, nang luc, nhiét tinh voi hoat
dong ctia HTXDVNN, c6 nhitng cach nhin khach quan, khoa hoc ddi v6i sy phat trién
cua HTXDVNN.

Tém lai, trinh d§ chuyén mon cua luc lugng lao dong tai cac HTX chua cao, nhat
1a giam déc cac HTX hoat dong yéu kém da cao tudi nhung chua duoc dio tao chuyén
mén. Viéc thu hdt can bo c6 trinh d6 cao vé 1am viée va tham gia céng tac quan 1y s&
giip nang cao hi¢u qua hoat dong cua HTX (Lién minh hop tac xa tinh Phu Tho,
2022) [12]. Theo Nguyén Tran Tiéu Phung va Lé Thi Hoa Sen (2020), ning luc quan
ly cua HTX c6 anh hudng dén hiéu qua hoat dong cua HTX [17]. Trinh d9, kinh
nghiém va nang lyc ctia nha quan 1y s€ nang cao hi¢u qua kinh doanh ctia HTX. Thanh
cong cua HTX ciing dugc quyét dinh boi ning lyc cua HTX, trong d6 ¢6 kha ning va
trinh d6 cua ngudi 1anh dao (Tran Minh Vinh va Pham Vin Dinh, 2014) [30].

4.3. Hoat dong kinh doanh ciia HTXDVNN trén dia ban tinh Phi Yén
4.3.1. Nganh nghé hoat dong

Nganh nghé hoat dong theo ding ky kinh doanh cta cac HTXDVNN ¢ tinh

Phi Yén dugc thé hién & hinh 4.3

Tiéu thy sdn phim  — 11,54
Nwoce sinh hoat e ———— 17,95
Thu gom rac thai  E————— 17,95
San xuat, mua ban... EE——— 20,51
Kinh doanh x3ng dau T — 23,08
M6t s6 nganh khic T ————— 26,92

37,18
44,87
48,72
52,56
60,26
62,82

Vat tw ndng nghiép

Quan ly chg

Cho thué mét bang

Thu hoach

Tin dung ndi b6

Cay dat

Khuyé&n néng BVTV
Tréng trot, chan...

85,90

88,46
91,03

Giao thong ndi...
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o
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Hinh 4.3. Nganh nghé hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN
(Nguon: Téng hop ciia tdc gid)
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Hinh 4.3 cho thiy cc dich vu cong trong ndng nghiép duoc cac HTX thuc hién
nhiéu nhét, gdm dich vu giao thong va thiy lgi ndi ddng, chiém 91,03%; trdng trot,
chan nudi, tha y chiém 88,46%: khuyén nong va BVTV chiém 85,9%, cac dich vu
nay da dap tmg duoc yéu cu cia thanh vién va dan cu dia phuong.

Ngoai ra, cac HTX thyc hién nhitng dich vu cong ¢ néng thon nhu dich vu
quan ly chg chiém 44,87%; dich vu cung cép nudc sinh hoat chiém 17,95%; dich vu
thu gom rac thai chiém 17,95%, hon nita HTX phéi hop véi chinh quyén dia phuong
d3 t6 chirc nhit rac thai nong nghiép, xay dung nhiéu thung chira rac thai nong nghiép
va rac thai sinh hoat doc theo cac tuyén duong giao thong néng thon, giao thong ndi
dong, trong cdy xanh ven bd rudng, cling nhu tai ché cac phé phu pham trong nong
nghiép lam phén bén, vira c6 tac dung cung cip ngudn phan bon tai chd, vira bao vé
moi trudng, han ché lay lan cac mam bénh trong qua trinh canh tac, nhitng dich vu
nay gop phan thyc hién Chuong trinh muc tiéu qudc gia vé xay dung nong thon méi.

Bén canh cac dich vu cong trong ndng nghi¢p va ndong thon, cac HTX con thuc
hién céc dich vu cay dat chiém 62,82%; dich vu tin dung noi bo chiém 60,62%:; thu
hoach Ita chiém 52,56%; cho thué mat bé“mg chiém 48,72%; dich vu vat tu nong
nghiép chiém 37,18%: kinh doanh xang dau chiém 23,08%; dich vu san xuét, mua
ban lua giéng chat lugng cao chiém 20,51%; dich vu tiéu thu san phém chiém 11,54%,
day 1a nhom dich vu kinh doanh vira tao ra nguén thu chinh gitp HTX tich lity von
dé tai dau tu phat trién SXKD va vira tiéu thu san phdm cho thanh vién. Mt khac, dé
da dang hoa nganh nghé, phu vu nhu cau cua thanh vién va cong dong dan cu trén dia
ban cac HTX con thuc hién cac dich vu mua ban gao; kinh doanh cay giéng; khai
thac cat... chiém 26,92%.

Cac HTXDVNN hoat dong dung véi nganh nghé diang ky kinh doanh 1a diéu
kién can thiét dap ing nhu cau ctia thanh vién. Hién nay, cic HTXDVNN ¢ Pht Yén
chu yéu hudng dén dich vu nong nghiép nham phuc vu nhu cau ctia thanh vién va dan
cu dia phuong. Vé cac dich vu khac, dic biét 1a san xuit, ché bién va tiéu thu san
pham tuy c6 phat trién nhung & quy mo nho, chua xtmg véi tiém ning phat trién nong

nghiép cua tinh. Vi vay, trong thoi gian téi chinh quyén cac cip can quan tdm hon
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nita dén HTXDVNN dé c6 nhirng chién luge, phuong an SXKD, mé nhitng nganh
nghé va mé rong quy mo dap tng nhu cau cta ngudi dan dia phuong. Cac két qua
néu trén ciing phu hop véi nghién ctru ctia Phan Van Long (2016), Phan Vii Quang
(2016), va Duong Ngoc Thanh (2018).

4.3.2. Yéu td dau vao ciia san xuat

Cac yéu t6 dau vao duoc xem la yéu té rat quan trong dbi v6i hoat dong san
xuét kinh doanh cia HTXDVNN. Yéu té dau vao dugce xem xét & cac khia canh nhu:
cac dich vu phuc vu san xuat nong nghiép, giéng cay trong, xang dau, cung cap von,
vat tu nong nghiép...

Ngoai ra, con c6 cac dich vu giao thong, thuy loi ndi déng; dich vu tréng trot,
chan nudi va khuyén nong; dich vu BVTV va thd y. HTX di t6 chirc cac 16p hoc
phong trir sau bénh theo phuong phap quan 1y dich hai tong hop cho cac thanh vién,
tap huén cach pha ché sir dung thudc, bao vé suc khoe khi dung thudc, in 4n tai liéu
huéng dan, sir dung gibng tét, gidng khang bénh, bon phan can ddi, phan biét timg
loai sau bénh dé sir dung thudc thich hop khi can thiét. Qua d6 gitp thanh vién va
cong dong dan cu ning cao ning suit va chat luong cay trong, vat nudi.

Dich vu san xuét lua giéng, cac HTXDVNN da t6 chirc hoat dong san xuét
gidng theo cac hinh thirc nhu: nhan giong siéu nguyén chung vé giao cho mot s ho
thanh vién c6 kinh nghiém, co trach nhiém dé san xuit giéng nguyén chimg, HTX
mua lai gidng dat chat luong dé tao ngudn cung Ung giéng cho tat ca cac hd thanh
vién; HTXDVNN hop ddng véi Trung tim gidng va k¥ thudt cay trong tinh, hang vu
mang giéng 1ua vé phuc vu cac hd thanh vién; HTX hudng dan quy trinh, k¥ thuat
san xudt lua giéng cho cac thanh vién, HTX thu mua lai v6i gia cao hon gia lua thit,
bao dam cac hd nong dan san xuat lua giéng ¢6 loi nhuan cao hon san xuét laa thit.
Hién nay, dich vu nay chi ¢6 16 HTX thuc hién, chiém gﬁn 21%, vi vay trong thoi
gian t6i Ban giam d6c can mé thém dich vy ndy nham ting ning suit ciy trong va
dap mg nhu ciu cta thanh vién.

Dich vu cay d4t nham tao diéu kién thuan loi cho thanh vién gieo sa d@)ng loat,

kip thoi vu HTX hop dong véi cac thanh vién c6 may cay dé lam dét, khi thuc hién
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xong HTXDVNN thanh to4n cho cac chia may cay, dén vu miia HTXDVNN thu tién
ctia thanh vién. Hoat dong nay mang lai rai ro cho HTXDVNN vi dén vy thu hoach
nhiéu ho thanh vién khong thanh toan cho HTX, thuc té cho théy con nhiéu thanh
vién no tién 1am dit kéo dai tir nhidu nim nay.

Dich vu vt tu ndng nghiép ddy 1a hoat dong c6 su canh tranh gay git giira cac
thanh phén kinh té, vi c6 nhiéu doanh nghiép va ho tu nhan tham gia kinh doanh.
Hinh thirc thanh toan cua loai hinh nay ciing rat da dang bao goém tra tién mat, tra goi
dau va tra tién mat vao cudi vu. Dé tang tinh canh tranh nhiéu HTXDVNN da ap dung
phuong thirc tiéu thy trudce thanh vién tra tién sau, gia ca phai ching bao dam vira co
lgi cho thanh vién dugc str dung vat tu nong nghiép gia ré, dung chét luong, vira tao
ra thu nhap cho HTXDVNN. Hién nay dich vu nay chi ¢6 29 HTX thuc hién, chiém
gan 38%, vi vay trong thoi gian t6i Ban giam ddc cin mo thém dich vu nay dé dap
g nhu ciu ngdy cang cao cta thanh vién.

Dich vu xing dau day 1a dich vu kinh doanh theo co ché thi truong duoc Nha
nudce qui dinh gia cd mua vao va ban ra, nghia 1a cac khach hang 1a thanh vién hay
khong phai thanh vién cia HTX déu ban cung gia. O dich vu nay, HTX s& hd tro
thanh vién bang cach c6 phan thuéng cho thanh vién st dung nhiéu san luong vao
cudi ndm. Pay 1a mot trong nhirng dich vu hau hét cac thanh vién déu sir dung va 1a
dich vu chu lyc mang lai doanh thu cao va lgi nhuan cho HTXDVNN va cling 1a linh
vue ma HTX c6 thé hoach toan riéng dé thanh 1ap doanh nghiép kinh doanh xing dau
theo Luat Doanh nghiép truc thuéc HTX. Tuy nhién, hién nay dich vu nay chi c¢6 18
HTX thyc hién, chiém khoang 23%, vi vay trong thoi gian t§i Ban giam dbc cac HTX
can nghién ctru, ddu tu mé thém dich vu ndy dé dap tmg nhu cau ngay cang cao cla
thanh vién.

Dich vu tin dung n6i bo HTX huy dong cac ngudn von va cho cac thanh vién
¢6 nhu cau vay von dé dau tu san xuat kinh doanh phat trién kinh té nong ho, day la
dich vu mang lai doanh thu cao va lgi nhuan cho HTXDVNN, nhung ciling c6 nhiéu
rui ro khong thu hdi duoc no, cu thé ¢o nhiing truong hop thanh vién phé san khong
con kha ning tra ng hodc vi ca nd khi cho thanh vién vay vén, HTXDVNN khong
thuc hién déy dt ho so, tha tuc nén khi ho thanh vién khong tra dugc ng HTXDVNN

95



khong c6 di co so phap 1y dé budc thanh vién tra ng. Vi ng qua han nhiéu nén mot
s6 HTXDVNN phai tam dirng hoat dong dich vu nay dé thu hoi no, nhung day la dich
vu ¢6 nhiéu tiém ning vira gitp thanh vién phat trién kinh té ho, vira mang lai thu
nhap cho HTX, do vay Ban giam ddc can khic phuc nhitng han ché, rui ro tiép tuc
mo rong dich vu dé dap tmg nhu cau ngay cang cao cia thanh vién.

Tém lai, vi 1gi ich cta thanh vién, HTX lwa chon céc hinh thtrc thanh toan cudi
vu, tra gbi dau, tién mat va gbi dau s& 1am ting rai ro cho HTX. Dé khic phuc tinh
trang nay lanh dao HTX can nang cao ning luc quan 1y, chuyén moén nghiép vu nham
quan 1y chat ch& hon nita ngudn von va c6 ké hoach thu hdi cac ngudn thu ma thanh
vién d3 chiém dung von trong thoi gian dai (phu lyc 10).

4.3.3. Yéu t6 dau ra ciia san xuit

Pau ra clia san pham nong nghiép 1a yéu td quan trong ctia thanh vién va cong
d6ng dan cu, thé hién tinh lién hoang, lién két toan chudi trong tiéu thu néng san tir
khau thu hoach, ché bién va tiéu thu. San pham trong san xuat nong nghiép cua thanh
vién hién nay chi yéu 1a ltia va cac san pham nong nghiép khac, vé tiéu thy san pham
cac thanh vién chu yéu ban truc tiép cho thwong 14i dia phuong, sb it ban ban cho
cong ty theo hop dong bao tiéu va ban cho HTX.

Dich vu thu hoach ltia ¢6 41 HTXDVNN thuc hién, chiém ty 1& 52,56%. Vao
dau vu thu hoach cac HTX cha dong hop dong véi chu may gat dap lién hop trong va
ngoai tinh dé thuc hién cong tac thu hoach. Pé bao dam tién do va hiéu qua trong
cong tac thu hoach lta, HTX thong bao gia ca va thoi gian gat va cung véi thanh vién
giam sat, theo doi thuc hién.

Dich vy bao quan va ché bién néng san c¢6 25 HTX thyc hi¢n, chiém 32,51%.
Chu yéu 14 cac san pham nhu bao quan lua giéng, bao quan va ché bién gao chat
lugng cao, ché bién tinh bot sen, ché bién dau phung va rugu tam. Pay 1a dich vu
quan trong va can thiét dbi voi thanh vién trong viée bao quan va ché bién noéng san,
gitip nang cao cht luong va gia tri san phdm sau thu hoach, nhung s HTX thyc hién
con han ché, do vay trong thoi gian toi Ban giam dbc can quan tim mé rong dich vu

nay nham gia tang gia tri san pham va dap ing nhu cau ngay cang cao cua thanh vién.
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Dich vu tiéu thy san pham c6 9 HTX thyc hién, chiém ty 1& 11,54%, bao gdm
san xudt, ché bién va tiéu thu gao chat luong cao; san xuét va tiéu thu rugu tam; ché
bién va thu tinh bot sen; ché bién va dau phung; tiéu thu rau sach. Ngoai ra, cac HTX
ky hop ddng vdi cong ty dé tiéu thu lua giéng cho thanh vién hoic HTX lam cau nbi
gitip thanh vién tiéu thu san pham chim Cit.

Bén canh nhitng két qua dat duoc thi linh vuc san xuat, ché bién va tiéu thu
san pham con rat nhiéu tiém nang nhung s6 HTX tham gia thyc hién con han ché, cac
HTX chua chu dong cho viée tim kiém thi truong dau ra cho san phém, dac biétla o
mot s6 HTX chua ky duoc hop dong véi cac cong ty, doanh nghiép nén gia ca dau ra
khong 6n dinh din dén hiéu qua hoat dong SXKD ciia HTX chua cao.

Bang 4.5. Hoat dong dich vu diu vao, diu ra cia HTXDVNN tinh Phu Yén

Tong so Mién nii | Pong bang D6 thi

Chi tiéu S6 |Tyle| S6 |Tyle| S6 |Tyle| S6 |Tyle

luong | (%) | luong | (%) | luong | (%) |luong| (%)

Tong s6 HTXDVNN 78 | 100 | 15 (19,23 46 |58,97| 17 (21,79
- Dich vu dau vao 78 100 15 1923 46 5897 17 21,79

- Dich vu dau ra:

+ Thu hoach néng san 41 5256 1 128 29 37,18 11 14,10
+ Bao quan, ché bién nong san 25 3251 3 38 19 2436 3 3,85
+ Tiéu thy san pham 9 1154 1 128 6 769 2 256

(Nguon: So liéu tong hop ciia tdc gid)

Qua Bang 4.5 cho théy cac HTXDVNN thuc hién cac dich vu dau ra cho thanh

vién: dich vu thu hoach, c6 52,56%, HTX cac vung déu thuc hién dich vu nay, nhung
tap trung cha yéu ¢ ving dong bang, chiém 37,18%, bdi vi day 1a khu vuc c6 dién
tich trong lta rong 16n cua tinh; cac HTX & mién ndi chiém ty 18 rat thip (1,28%),
boi vi & day dia hinh d6i nii chu yéu trong 1am nghiép hodc tréng ciy nong nghiép
ngan ngay, dién tich dat trong lta khong nhidu; bao quan va ché bién nong san c6 25

HTX thuc hién, chiém ty 18 32,05%.
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4.3.4. Két qua hoat dong kinh doanh ciia caic HTXDVNN ¢ tinh Phi Yén
4.3.4.1. Doanh thu tir hoat dong san xudt kinh doanh cia cdc HTXDVNN

Qua Bang 4.6 cho thay, téng doanh thu ctia cac HTX 14 284.316 triéu dong.
Phén chia HTX theo khu vuc dia 1y thi doanh thu ctia cac HTX ving ddng bang cao
nhat 13 221.085,19 triéu dong, chiém ty 1& 77,76%; tiép dén 1a doanh thu cac HTX ¢
khu vuc d6 thi chiém 16,53% va doanh thu cta cac HTX & vung nai thdp nhit véi
16.229,61 triéu dong, chiém ty 1& 6% (bang 13, phu luc 13); doanh thu binh quén cta
mot HTX ¢ ving dong bang cao gap 4,4 1an so vai HTX & viing nti va gap 1,7 1an so
véi HTX ¢ khu vue d6 thi (bang 10, phu luc 13). Doanh thu ctia cac HTX ¢ vung nti
chiém ty 18 thap 1a do HTX & khu vuc nay thuc hién kinh doanh dich vu han ché hon
so v6i cac HTX ving dong bang va d6 thi, cu thé binh quan mot HTX ¢ ving dong
bang cung cap 8 dich vu gip 2 1an HTX & ving nai va gip 1,5 1an HTX & khu vyuc d6
thi (bang 8, phu luc 13), dac biét 1a cac dich vu kinh doanh chu luc nhu lam dat, gat
lta, xang dau, tin dung ndi1 bg, vat ty nong nghiép...

Phan chia HTX theo két qua hoat dong sin xuat kinh doanh thi céc
HTXDVNN manh c¢6 doanh thu cao nhét 261.237,65 triéu déng, chiém gén 92% téng
doanh thu, cac HTX hoat dong trung binh c6 doanh thu 1a 21.725,72 triéu déng va
thap nhat 1a cac HTX hoat dong yéu véi doanh thu 13 1.352,88 triéu dong, chiém gan
0,5% tong doanh thu (bang 14, phu luc 13). Do vdy, doanh thu binh quan d6i véi
HTX hoat dong manh Ia 5.805,28 triéu déng, cao gép 7,5 1an so véi cac HTX trung
binh va gip hon 20 1an so v&i cac HTX yéu (bang 11, phy luc 13).

Qua bang 4.6 cho thay, doanh thu chi yéu dén tir cac hoat dong nhu: kinh
doanh xdng dau 1a 173.885 triéu dong, chiém hon 60% téng doanh thu; tiép dén 1a
dich vu giao thong va thiy 1gi ndi dong, chiém gﬁn 15%; dich vu vat tu ndng nghiép
chiém 7,65%; tin dung ndi bo chiém hon 3%... Ngoai ra, cac HTX con thuc hién cac
dich vu nhu cho thué mat bﬁng; san xuét, ché bién va tiéu thu nhiéu san phém nong
nghiép, va cac hoat dong san xudt kinh doanh khac nham phuc vu nhu cau thanh vién.

Tom lai, doanh thu cia cac HTX hoat dong manh cling nhu cac HTX & vung
dong bang cao 1a vi hoat dong san xuat kinh doanh ciia HTX rat da dang, cung cip

nhiéu dich vy, trong d6 c6 nhiing dich vu dem lai doanh thu cao cho HTX, vi vay
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trong thoi gian téi cac HTX hoat dong trung binh va yéu ciing nhu cac HTX ¢ khu

vuc khac can hoc héi kinh nghiém, da dang hoa trong san xuét kinh doanh, mé& rong

nganh nghé hoat dong nham phuc vu nhu cau thanh vién va ting thu nhap cho HTX.

Bang 4.6. Doanh thu, chi phi va lgi nhuin cia HTXDVNN

DPon vi tinh: triéu déng

Ty 1¢ | Tylé ' Ty 1¢
Chi tiéu Doanh thu| (04y | Chiphi | (o4) nll;l(i);n (%)
1. Dich vu giao thong noi
A o 42374 1490 42374 1547 0 0
dong, thuy loi ndi dong
2. Dich vu khuyén nong,
7.954 2,80 7.954 2,90 0 0
BVTV
3. Dich vy lam dit 3.121 1,10 2.345 0,86 775 7,40
4. Dich vu thu hoach lta 3.944 1,39 2.970 1,08 974 9,30
5. Dich vu vat tu 21.754 7,65 21.152 7,72 602 5,75
6. Dich vu lua giéng 2.282 0,80 2.181 0,80 101 0,96
7. Dich vu quan 1y chg 3.136 1,10 2.450 0,89 686 6,55
8. Dich vy tin dyngndi by ~ 9.390 3,30 6.459 2,36 2.931 28,00
9. Dich vu thu gom rac thai 1.563 0,55 1.449 0,53 115 1,10
10. Dich vu xang dau 173885 61,14 171779 62,73 2.106 20,12
11. Dich vu cung cép nudc
) 2.649 0,93 2.323 0,85 326 3,11
sinh hoat
12. Dich vu ti€éu thu san
. 1.935 0,68 1.878 0,69 57 0,54
pham
13. Dich vu cho thué tai san ~ 3.759 1,32 2.520 0,92 1.239 11,83
14. Hoat dong khac 6.570 2,31 6.013 2,20 557 5,32
Tong cong 284.316 100 | 273.847 | 100 10.469 | 100

4.3.4.2. Chi phi tir hoat déng san xudt kinh doanh ciia caic HTXDVNN
Téng chi phi ciia cac HTXDVNN 14 273.847 triéu dong, phan 16n chi phi dén

(Nguon: So liéu tong hop ciia tdc gid)

tr cac dich vu cha lyc, chiém 93,13%, cu thé nhu: cac dich vu phuc vu gém giao

thong ndi dong va thily loi noi dong, khuyén nong va bao vé thuc vat, véi 50.328

triéu dé)ng, chiém 18,38% téng chi phi; va cac dich vu kinh doanh nhu dich vu xang
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dau, tin dung ndi bo, vat tu nong nghiép, lam d4t va dich vu thu hoach lua, véi chi
phi 13 204.705 triéu dong, chiém 75%, trong d6 dich vu xiang dau c6 chi phi 16n nhat
v6i 171.779 triéu dong, chiém ty 1& 62,73% (bang 4.6). S6 dich vu con lai chiém ty
1é thép, voi1 khoang 7%; s6 it HTX thuc hién dich vu san xuét, ché bién va tiéu thu
san pham noéng nghiép, nhung Vi quy mé san xuat nho, thiét bji may méc phuc vu san
xuét lac hau, thi truong ti€u thu con kho khan, do vay chi phi san Xuét san phém cao,
chiém 97,05% doanh thu. Trong d6, chi phi & cac HTX hoat dong manh chiém sb
luong 16n voi 252.616,89 tridu dong, chiém 92,25% tong chi phi, tiép theo 1a cac
HTX trung binh chiém 7,32% va con lai 1a HTX hoat dong yéu (bang 14, phu luc 13);
chi phi binh quan 1 HTX hoat dong manh 1a 5.613,71 triéu dong gip 7,8 lan so vai
HTX trung binh va gan 24 lan so véi HTX hoat dong yéu (bang 11, phu luc 13).

Két qua trén cho thiy chi phi & cac HTX hoat dong trung binh va yéu chiém
ty 1& thap 1a vi hoat dong san xuat kinh doanh & cac HTX nay rat don diéu, trong dé
c6 nhitng HTX chi ¢6 vai dich vu mang tinh phuc vu thanh vién trong nong nghi¢p
va ndng thon. Hon nita chi phi cho hoat dong san xuat, ché bién nong san con & murc
cao, do vy cac HTX can 4p dung KHKT va cong nghé vao san xuat ché bién nham
nang cao ning suit va chit luong san pham, giam chi phi dé tao ra san pham c6 tinh
canh tranh cao va dap ung nhu cau cia thi truong.
4.3.4.3. Loi nhuan twr hoat dong sdn xudt kinh doanh cia cdc HTXDVNN

Bén canh hoat dong céac dich vu cong trong ndng nghi¢p nhu giao thong nodi
déng, thuy loi noi déng va khuyén nong va bao vé thyc vat 1a nhiing dich vu mang
tinh phuc vu thanh vién, khong nham muc dich loi nhuén cho HTX, thu nhap tir nhitng
dich vu nay sé& duoc dau tu trong nam, néu con bd sung vao quy chuyén sang nim sau
tiép tuc dau tu phuc vu hoat dong nay cho thanh vién; cdc HTX con thuc hién cac
dich vu cong & ndong thon nhu dich vu cung cép nudc sinh hoat, thu gom rac thai va
quan 1y chg, loi nhuan tir cac dich vu nay khong nhiéu, tham chi con bu 15 nhung cac
HTX van duy tri hoat dong, vi day 14 nhitng dich vy nham muc dich thuc hién Chuong
trinh muc tiéu quéc gia vé xay dung nong thon méi.

Quabang 4.6 cho théy, lgi nhuén trong ndm cia cac HTX 1a 10.469 tri¢u d@)ng,

trong d6 cac dich vu ¢6 191 nhuén cao lan lan luot 1a dich vu tin dung ndi bg va xang
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dau 12 4.497 triéu dong, chiém gan 50% trong tong loi nhuén; tiép theo 1an luot 1a cac
dich vu cho thué tai san chiém 11,83%, thu hoach lta chiém 9,3%, dich vu lam dét
chiém 7,4% va vat tu nong nghi¢p chiém gﬁn 6%... Cac HTX manh c6 lo1 nhuan cao
nhit 13 8.123,59 triéu ddng, chiém 82,34%, tiép theo la cac HTX hoat dong trung binh
va yéu lan luot 12 16% va gan 2% (bang 14, phu luc 13). Vi vy, loi nhudn binh quan
ciia HTX hoat dong manh ciing cao nhat 1a 191,57 triéu dong, nhiéu hon gip 3.2 lan
so voi HTX trung binh va gap hon 5 1an so véi HTX yéu (bang 11, phu lyc 13).

Ngoai ra, hoat dong san xuat, ché bién va tiéu thu san pham gitip thanh vién
giai quyét khau déu ra, 13 hoat dong quan trong va cép thiét, cac HTX budc dau thuc
hién tiéu thy san phadm cho thanh vién nhu: lién két voi cac doanh nghiép trong va
ngoai tinh san xuat va tiéu thu lua giéng cho thanh vién, thu mua lda dé san xuét ra
gao chét lugng cao, ti€u thu san phém tr hat sen, rau an toan, san phém dau phung va
san phém rugu tam, nhirng dich vu nay méi di vao hoat dong mdt vai nam nén chua
on dinh san xuét, qui md hoat dong nho, chi phi san xuét cao, din dén loi nhuan kha
khiém ton voi 57 triéu dong, chiém ty 18 0,54%. Vi vay, thoi gian téi Ban giam doc
cac HTXDVNN can cang c6, duy tri va tirng budc mé rong theo chiéu rong 1an chiéu
sau dich vu san xuit, ché bién va tiéu thu san phém cho thanh vién, bén canh d6 lanh
dao quan tim, dau tu may moc trang thiét bi cong nghé dé nang cao ning suat, chat
luong va gia tri san pham, nham giam chi phi va ting lgi nhuan cho HTX va mang
lai lgi ich cho thanh vién.

Tom lai, qua phan tich két qua hoat dong kinh doanh cho thdy hoat dong san
xuat kinh doanh ciia cac HTXDVNN déu c6 14i nhung mtc 13i binh quan chung 1
HTXDVNN khéng cao, va cé su khac biét 16n gitta cac HTX manh, cac HTX trung
binh va cac HTX yéu; cling nhu giita cac ving va gitta cac HTX trong mdi ving. Sy
tuong quan gitra 3 chi tiéu doanh thu, chi phi va loi nhuén c6 sy bién d6i dong nhat
gitra cac loait HTX, & HTX manh ¢6 doanh thu va lgi binh quan cao nhét, tiép theo
HTX trung binh va thap nhat 1a HTX yéu; twong tu giita cac ving, HTX & ving dong
b'fmg c6 doanh thu va lgi nhuan binh quén cao nhét, tiép dén 1a HTX khu vu db thi va

cudi cung la HTX khu vuc mién nui.
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4.3.5. Toc dé ting truwéng vé doanh thu va lgi nhudn ciia cdc HTXDVNN trén dia
ban tinh Phu Yén
Két qua khao sat cho thdy 97,43% HTXDVNN c¢6 lgi nhuan trude thué duong.
Theo bang 4.7 cho thiy, nim 2014 doanh thu binh quan cua 1 HTX dat 2.800 triéu
d6ng, loi nhuan trudc thué binh quan 130 triéu dong (chiém 4,64% doanh thu). Nam
2016 doanh thu binh quan 1a 3.261 triéu dong, ting 14,12% so v4i nim 2014; Nam
2018 doanh thu binh quan 1a 3.400 triéu dong, ting 4,10% so véi ndm 2016, nhung
téng doanh thu ctia cac HTX nam 2018 giam 2,38% so véi nam 2016, nguyén nhan
chinh 14 do s6 lwong HTX giam; doanh thu binh quan nam 2020 1a 3.645 triéu dong,
tang 6,72% so voi 2018. Nam 2020, nhiéu HTXDVNN c6 mtrc doanh thu rat thip do
hoat dong chu yéu la cung cép dich vu phuc vu thanh vién va HTX thyc hién rat it
dich vu kinh doanh nham mang lai doanh thu, cu thé c6 37 HTX c6 doanh thu trong
nam 1a vai chyc triéu dén dudi 1.000 triéu dong (chiém 47,44%); c6 41,03% s6 HTX
¢ doanh thu tir 1.000 triéu dong dén dudi 10.000 triéu dong; sé6 HTX c¢6 doanh thu
tir hon 10.000 triéu dong chiém ty 1& thap, gan 12%.
Bang 4.7. Toc d9 ting truwéng ciia cac HTXDVNN giai doan 2014 - 2020
DVT: triéu dong

Toc dd phat trién
(%)
Nim | Nim | Nim | Nim | 2016 | 2018 | 2020
Chi tiéu

2014 2016 2018 2020 | 4o véilso véil so véi

2014 | 2016 | 2018
Doanh thu 249.200 257.579 251.600 284.316 3,25 -2,38 1151
Doanh thu binh quan/HTX 2800 3.261 3400 3645 14,12 4,10 6,72
Phi phi 237.630 246.520 240.870 273.847 3,61 -2,35 12,04
Loi nhuén trudc thué 11570 11.060 10.730 10.469 -461 -3,08 -2,49

Loi nhuan trude thué binh
130 140 145 134 7,14 3,45 -8,03

quan/HTX
Nop nhan sach Nha nudc 2314 2212 2146 2.093 -461 -3,08 -2,49
Loi nhuan sau thué 9256 8.848 8548 8375 -461 -3,08 -1,94

(Nguon: So liéu tong hop ciia tdc gid)
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Loi nhuén cua cac HTXDVNN c6 xu huéng ting dan tir ndm 2014 dén nim
2018 12 10,59%, cu thé trong nam 2014 loi nhuan binh quan/HTX 1a 130 tri¢u dong
va ting 1én 140 triéu dong vao nam 2016 va tiép tuc ting 1én 145 triéu dong nim
2018, nhung dén nam 2020 do dich bénh lam anh huong dén hoat dong san xuét kinh
doanh ciia cac HTX, do vay loi nhuan truéc thué binh quan giam trong nim giam
8,03% so vai nam 2018 (bang 4.7).

Nhin chung toc d6 ting truéng vé doanh thu va loi nhuan cua cac HTX thoi
gian qua c6 ting nhung chua cao, cy thé ting truong doanh thu hang nim cua cic
HTX 1a 5.852,67 triéu dong, ting truéng doanh thu binh quin hang nim méi HTX 1a
75,03 triéu dong; trong khi d6 ting trudng loi nhuan binh quan hang nim cua mdi
HTX la rat thép, vo1 0,67 triéu dff)ng/HTX. Qua do6 cho théy hoat dong SXKD cua cac
HTX con don diéu, qui mo san xuit nho, chua c6 tinh dot pha trong co ciu nganh
nghé kinh doanh. Do vay, trong thoi gian t6i lanh dao HTX, nhét 1a cac HTX manh
can tap trung nguén luc, lap ké hoach, chién lugc san xuit kinh doanh mang tinh dot
pha; san xuat san pham tap trung quy mo 16n, san xuat san pham theo chudi gié tri,
san xudt nébng pham sach; ap dung khoa hoc k¥ thudt cong nghé méi vao san xuét
nhim nang cao ning suit, chit lugng san pham, tao ra nhitg san pham ndng nghiép
c6 tinh canh tranh cao, d4p (mg nhu cau cia thi truong trong nudc va xuat khau ra thi
truong quéc té mang thuong hiéu HTX.

4.3.6. Hiéu qua xa hfi cia caic HTXDVNN trén dia ban tinh Phd Yén
4.3.6.1. Vé phuc vy céng dong

HTXDVNN tao cong an viéc lam cho hang ngan lao dong trinh d¢ trung binh
va thap. Ngoai ra, cic HTXDVNN con tham gia nhiéu chuong trinh an sinh x3 hoi ¢
dia phuong, dong gdp xay dung hé théng ha tang co s& ¢ néng thon nhu hé théng
giao thdng ndng thon, giao thong ndi dong, tham gia xay dung trudng hoc.

Pong thoi, HTX md rong cac dich vu, lién doanh lién két, phat trién da nganh
nghé gan véi chudi gia tri san pham, gop phan phat trién hoat dong kinh doanh cua
HTX, dép ung nhu ciu phat trién kinh té ho thanh vién, nang cao thu nhap, on dinh
doi séng thanh vién. Cac HTXDVNN da tung budc mé rong dich vu ti€u thu san

phém cho thanh vién, tuy s6 HTX thuc hién con han ché, san luong ti€u thu it, qui
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m6 nhd, nhung cdc HTXDVNN déng vai trd quan trong trong viée tiéu thu san pham
cho thanh vién va tao su lan toa ra cOng déng.
4.3.6.2. Thuc hién dich vu cong ich

Theo s6 lidu tong hop cua tac gia, hon 80% HTX cung cap dich vu cong ich
phuc vu san xuit nong nghiép (thuy loi, khuyén néng, thi y, bao vé thyc vat...). Ngoai
ra, cdc HTX con tham gia cung cap dich vu cong ich phuc vu doi séng cia dan cu
néng thén nhu cung rng nude sach va thu gom rac thai, vé sinh moi treong. Ngoai
ra, nham gop phan cai thién trang 6 nhiém mai truong, cic HTXDVNN di tuyén
truyén, phd bién cong tic bao vé méi truong cho can bo, thanh vién; trién khai thuc
hién mot s6 mé hinh san xuat phan hitu co sinh hoc tir phu phim néng nghiép; tai ché
nylon thai thanh hat nhya tai sinh; xtr Iy chét thai ran xay dung thanh gach khong
nung goép phan bao vé mdi trudng. Cac HTX thuc hién dich vu méi truong, nhung
cling chi dung lai & viéc thu gom rac thai, cung cap nudc sinh hoat nong thon. Do
vay, thoi gian t6i Ban giam déc HTX can phdi hop chit ché véi cac nganh chirc ning
lam tdt hon nira cong tac van dong thanh vién, ndng hd quan tam dén cong tac bao v¢
méi trung noi chung va bao vé mdi trudng trong san xuat ndong nghiép noi riéng.
4.3.7. Panh gia nhirng thuin lgi va khé khin vé hoat dong kinh doanh cia
HTXDVNN tinh Phua Yén
4.3.7.1. Thuan loi

Tinh Pht Yén nam ¢ khu vuc Duyén hai Nam trung bg, v6i tiém ning to 16n
vé diéu kién ty nhién nhu vi tri dia 1y thuan tién, khi hau, dia hinh, dat dai, nguon
nuéc pht hop cho viée phat trién san xuit nong nghiép va ndng nghiép cong nghé
cao, 1a diéu kién thuan loi cho phat trién hoat dong kinh doanh cta cac HTXDVNN.

Hé théng cac so giao duc dai hoc va giao duc nghé nghiép c6 co so vat chét
cung vai doi ngll can b giang day, nghién ctru khoa hoc ¢é chuyén mon cao sé tao
diéu kién dé Phu Yén dua nhanh khoa hoc, cong ngh¢ vao san xuat va doi séng. Voi
loi thé nay, khoa hoc va cong ngh¢ s€ thuc su tré thanh dong luc dé phat trién kinh té
x4 hoi, trd thanh Iyc lwong san xuat truc tiép gop phan phat trién nhanh nong nghiép
cong ngh¢ cao.

Cung voi tai nguyén thién nhién da dang, phong phi, co s¢ ha ting ngay cang
hoan thién, hé thdng cac khu cong nghiép hoat dong 6n dinh. Pic biét 1a khu nong

nghiép cong nghé cao dugc Chinh phu phé duyét nam 2013, 13 mdt trong sd it cac
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khu noéng nghiép cong nghé cao nam trong quy hoach tong thé ctia Viét Nam trong
thoi gian t6i. C6 thé thdy Phu Yén 1a tinh c6 diéu kién dic biét trong viéc phat trién
néng nghiép véi nganh nghé truyén thdng, ndng nghiép cong nghé cao, tir d6 tao diéu
kién hoat dong chuyén giao khoa hoc va cong nghé, nhit 13 nong nghiép cong nghé
cao cho cac HTX néi chung va HTXDVNN ndi riéng.

4.3.7.2. Kho khan

Thoi gian qua, két cdu ha tang kinh té, x4 hoi tai tinh Phu Yén di duoc quan
tam dau tu, nhu hé thong giao thong, xay dung ha ting nong thon... nhung van chua
hoan chinh va dong b, chat lugng cung cap dich vu chua dap ung nhu cau, tao ra sy
phat trién khong can d6i gitta cac ving trong Tinh.

Luc luong lao dong cua tinh Phi Yén ¢6 xu hudng gia hoa khi dan s6 trén tudi
lao dong ting cao trong khi luc lwong trong d6 tudi co xu hudng giam xudng; mit
khac lao dong tré co xu hudng chuyén dan tir nong thon dén cac thanh phd 16n tim
kiém viéc 1am. Piéu nay de doa cac HTXDVNN trong cong tac quan 1y nguon nhan
luc, dac biét 1a qua trinh tuyén dung nguoi lao dong.

Mit bang gia ca dau vao c6 xu hudng ting dan, gia ca dau ra khong on dinh,
san pham clia cac nude phat trién tham nhap thi truong ndi dia ngdy cang nhiéu, dan
dén gia ting stc ép canh tranh 1én cac san pham ndéng nghiép trong nudc, doi hoi viée
san xuat san pham phai dua vao KHKT va cong nghé, tiéu hao vat chat thap. Dicu
nay 1a mot kho khin 16n dbi v6i hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac HTXDVNN
trén dia ban trong thoi gian téi.

4.4. Phan tich cac nhin té anh hwéng dén phat trién hoat dong kinh doanh ciia
HTXDVNN tinh Phua Yén

Trong phan nay, tac gia s& lan luot trinh bay cac két qua phan tich dinh lugng
chinh thirc ma nghién ctu da dat duoc. Trudc tién 14 trinh bay qué trinh va két qua
kiém dinh cac thang do theo phuong phap phan tich Cronbach’s Alpha, phan tich
nhan t6 kham pha (EFA). Sau dd, tac gia s& trinh bay céac két qua phan tich tuong
quan hoi qui boi.

4.4.1. Mo td mau khio sat

Téng s6 phiéu khao sat guri di 65 phiéu, s6 lwong phiéu nhan vé 1a 65. Dir liu

dugc mé hoa, va phan tich thong qua phan mém SPSS 20.0. Két qua thong ké mé ta

mau dugc dinh kém & phﬁn phu luc va dugc téng hop lai nhu dudi day.
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Bing 4.8: Mo ta miu nghién ciru

Mb td miu: 65 S6 lwong | Tilé (%)
Ban giam ddc 27 41,5
] Ban kiém soat 16 24,6
Chirc vu .
B0 phan ké toan 5 1,7
Ban quan tri 17 26,2
Téng cong 65 100
Tir 45 tudi trd xudng 13 20,0
P tudi Tir 46 dén dudi 55 tudi 29 44,6
Trén 55 tudi 23 35,4
Téng cong 65 100
o Nam 42 64,6
Gidi tinh
Nir 23 35,4
Téng cong 65 100

(Nguon: Két qua xit Iy bang phdan mém SPSS)

V& vi tri chirc vu: Ban giam ddc 27 ngudi chiém s6 luong nhiéu nhat 1a 41,5%;
tiép dén 1a Ban quan trj 12 17 ngudi chiém 26,2%; Ban kiém soat 12 16 ngudi chiém
24,6%:; va bo phan ké toan 1a 5 nguoi chiém 7,7% trong 65 ngudi hoi dap hop 16.

Vé d6 tudi: Tir 45 tudi tro xudng c6 13 nguoi chiém 20%, tir 46 dén dudi 55
tudi €O 29 nguoi chiém 44,6%, va trén 55 tudi 1a 23 nguoi chiém 35,4% trong 65
nguoi hoi dap hop 6.

Vé gi6i tinh: Ti 18 nam chiém 64,6% tuwong (mg véi 42 nguoi va nit chiém ti
1¢ 12 35,4% twong tmg voi 23 nguoi, trong 65 nguoi hdi dap hop 1é.

4.4.2. Phan tich hé s6 Cronbach’s alpha
4.4.2.1. Phén tich Cronbach’s alpha thang do cdc nhan t6 anh hiedng phdt trién hoat
dong kinh doanh cua HTX

Két qua kiém dinh d6 tin cay cua thang do cho céac thanh phan su cam két duy
tri cua thanh vién HTX, nang lyc quan ly caa lanh dao HTX, kha nang tiép can tai
chinh caa HTX, chinh sach cia Nha nudc va su hd trg cia chinh quyén dia phuong,

quy mé ciia HTX déu dat yéu cau (>0,6). Cac hé sé twong quan bién tong (Bang 4.9)

106



clia cac bién quan sat do ludng cac thanh phan nay dat yéu cau (16n hon 0,3) ngoai
trir bién TC4 va QM4. Do viy, thang do nhan té nay dat yéu cau va tit ca cac bién
quan sat ctia nhan t6 ndy ngoai trir 2 bién quan sat TC4 va QM4 dugc sir dung cho
phén tich kham pha.

Biang 4.9: Hé s6 Cronbach’s alpha nhén t6 anh hwéng dén phat trién hoat dong

kinh doanh cia HTX

Bién
Quan sat

Trung binh thang
do néu loai bién

Phwong sai thang do
néu loai bién

Twong quan
bién tong

Cronbach’s alpha
néu loai bién

Nhan t6 sw cam két duy tri cia thanh vién HTX: Cronbach’s Alpha = 0,

862

DT1 16,78 7,140 , 749 ,819
DT2 17,00 6,844 ,607 ,855
DT3 16,78 7,234 , 7151 ,820
DT4 17,02 7,203 ,642 ,842
DTS5 17,03 6,468 ,700 ,829
Nhin t6 ning luc quan ly caa linh dao HTX : Cronbach’s Alpha = 0,833
QL1 12,25 5,407 ,631 ,805
QL2 12,29 5,366 ,584 ,823
QL3 12,20 4,788 , 162 , 746
QL4 12,23 4,337 ,699 (78
Nhin t6 kha niing tiép can tai chinh cia HTX: Cronbach’s Alpha = 0,628
TC1 10,83 2,080 ,480 017
TC2 10,80 2,006 ,513 ,492
TC3 10,97 1,905 ,469 013
TC4 11,11 2,066 ,236 ,710
Nhan t6 chinh sach cia Nha nwéc va sy hd tro ciia chinh quyén dia phwong: Cronbach’s
Alpha = 0.775
CS1 18,09 9,054 ,462 (57
CS2 17,98 8,953 ,468 , 756
CS3 18,06 9,715 ,512 , 746
CS4 18,12 8,266 ,648 ,706
CS5 18,23 8,337 ,670 ,702
CS6 17,89 9,848 ,389 A72
Nhan t6 quy mé ciia HTX: Cronbach’s Alpha = 0,789
QM1 11,29 5,116 ,669 ,700
QM2 11,22 5,078 ,822 ,615
QM3 11,38 5,147 ,696 ,684
QM4 11,94 8,402 ,245 ,867
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4.4.2.2. Phdn tich hé s6 Cronbach’s alpha nhdn t6 phat trién hoat déng kinh doanh
cua HTX

Nhan t6 phat trién hoat dong kinh doanh ctia HTX gdm 6 bién quan sat (KD1,
KD2, KD3, KD4, KD5, KD6) dap trng dugc do tin cay Cronbach’s Alpha = 0,823 >
0,6). Céc hé sb tuong quan bién tong ctia cac bién quan sat do ludng nhan té nay déu
dat tiéu chuan (16n hon 0,3). Do viy, thang do nhén t6 nay dat yéu cdu va cac bién
quan sat ctia nhan t6 nay duoc st dung cho phan tich kham pha.

Bang 4.10: Hé s6 Cronbach’s alpha nhén t6 phat trién hoat déng kinh doanh

caa HTX
Bién quan| Trung binh thang | Phuong sai thang do | Twong quan | Cronbach’s alpha
sat do néu loai bién néu loai bién bién tong néu loai bién

Phat trién hoat dong kinh doanh ciia HTX: Cronbach’s Alpha = 0,823

KD1 18,91 11,554 ,682 (76

KD2 18,80 12,412 514 ,810

KD3 18,92 12,447 ,493 ,814

KD4 19,15 10,663 ,638 ,185

KD5 19,03 11,374 677 (76

KD6 18,88 12,235 547 ,803

4.4.2.3. Kiém dinh bang nhan t6 kham phd

- Kiém dinh bang nhén t6 kham pha thang do cdc nhan té anh huéng phat
trién hoat dong kinh doanh cua HTX

+ Lan thir nhat:

Két qua kiém dinh Bartlett (Bartlett’s test of sphericity) trong bang kiém dinh
KMO va Bartlett's voi sig = 0,000 va chi s6 KMO = 0,715 > 0,5 déu dap tng dugc
yéu cau. Phan tich nhén té da trich dugc 5 nhén td tir 21 bién quan sat va véi tong

phuong sai trich 13 66,893% (16n hon 50%) dat yéu cau.
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Bang 4.11: Tong hop két qua phan tich nhin td 1an 1

STT Thong s6 Gi tri ](;111:1? k“l‘:;‘
1 KMO 0,715 >0,5
2 Sig. ctuia Bartlett's Test 0,000 <0,05
3 Eigenvalues 1,540 >1
4 Téng phuong sai trich 66,893% >50%

Duya trén phan tich ctia bang phan tich ctia bang ma tran xoay nhan td, bién
CS1 c6 hé sb tai nhan t6 < 0,5 nén viéc phan tich nhan t6 1an 2 dugc thuc hién vai
viéc loai bién nay.

+ Lan th{r hai:

Két qua kiém dinh Bartlett (Bartlett’s test of sphericity) trong bang kiém dinh
KMO va Bartlett's voi sig = 0,000 va chi s6 KMO = 0,704 > 0,5 déu dap tmg dugc
yéu cau. Phan tich nhén td da trich dugce 5 nhan té tir 20 bién quan sat va véi tong
phuong sai trich 14 67,979% (16n hon 50%) dat yéu cau. Dya trén phan tich ciia bang
ma tran xoay nhan td, cho théy hé s6 tai nhan tb cua cac bién nay déu 16n hon 0,5. Do
vay, cac bién ndy dat yéu cau va duoc dung cho cac phén tich tiép theo.

Duya trén phan tich ctia bang ma trdn xoay nhan t0, két qua thang do c6 tong
cong 5 nhan t6 duoc rat trich tir 20 bién quan sat dugc nhom lai béng 1énh trung binh
(mean) nhu sau:

Nhan té tht nhat gdm 5 bién quan sat (DT1, DT2, DT3, DT4, DT5) dugc nhom
lai bang 1énh trung binh va duoc dit tén 1a su cam két duy tri cua thanh vién HTX,
ky hiéu DT.

Nhan t6 thr hai gdm 4 bién quan sat (QL1, QL2, QL3, QL4) duoc nhom lai
bang 1énh trung binh va duoc dit tén 1a nang luc quan Iy cua lanh dao HTX, ky
hiéu QL.

Nhan t6 thir ba gdbm 5 bién quan sat (CS1, CS2, CS3, CS4, CS5) dugc nhom
lai bang lénh trung binh va dugc dit tén 1a chinh sach caa Nha nudc va sy hd tro cla

chinh quyén dia phuong, ky hiéu CS.
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Nhén t6 thtr tw gdm 3 bién quan sat (QM1, QM2, QM3) dugc nhém lai bang
1énh trung binh va dugc dat tén 1a quy mo cua HTX, ky hiéu QM.

Nhan té thir nim gdém 3 bién quan sat (TC1, TC2, TC3) duoc nhom lai bang
1énh trung binh va duoc dit tén 1a kha ning tiép can tai chinh caa HTX, ky hiéu TC.

Bang 4.12: Ma trin xoay nhan t6 lin 2

NHAN TO

3

DT3

0,886

DT1

0,883

DT5

0,757

DT2

0,753

DT4

0,710

QL3

0,813

QL4

0,804

QL2

0,766

QL1

0,679

CS5

0,767

CS4

0,742

CS6

0,710

CS2

0,677

CS3

0,534

QM2

0,915

QM1

0,814

QM3

0,811

TC1

0,843

TC2

0,789

TC3

0,683
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- Phdn tich nhén t6 kham phd thang do phat trién hoat dong kinh doanh
cua HTX
Két qua kiém dinh Bartlett (Bartlett’s test of sphericity) trong bang kiém dinh
KMO va Bartlett's voi sig = 0,000 va chi s6 KMO = 0,776 déu dap tng dugc yéu cau.
Biang 4.13: Tong hop két qua phan tich nhén té phat trién hoat dong kinh
doanh cia HTX

i Théa man
STT Thong so Gia tri .
dieu Kién
1 KMO 0,776 >0,5
2 Sig. cua Bartlett's Test 0,000 <0,05
3 Eigenvalues 3,210 >1
4 Téng phuong sai trich 53,503% >50%

Tai mac gia tri Eigenvalues = 3,210, phan tich nhan té da rat trich duoc 1
nhan t6 tir 6 bién quan sat voi phuong sai trich 1a 53,503% (> 50%) dat yéu cau.

Dua trén phan tich cta bang ma trin xoay nhan tb, 1énh trung binh duoc str
dung dé nhom 6 bién dat yéu cau (KD1, KD2, KD3, KD4, KD5, KD6) vé6i hé sb tai
nhan t6 > 0,5 dugc dit tén 1a phat trién hoat dong kinh doanh cia HTX ky hiéu KD.
4.4.2.4. M6 hinh hiéu chinh sau khi phén tich nhén té khdm pha

Sau khi phén tich va kiém dinh bang hé tin cdy Cronbach’s alpha va nhan t6
kham pha (EFA), ¢6 5 nhan t6 v6i 20 bién anh huong dén phat trién hoat dong kinh
doanh cua HTX. Nhan t6 phat trién hoat dong kinh doanh ctia HTX gdm 6 bién van
giit nguyén. Do d6, mé hinh nghién ctru khong thay doi.
4.4.2.5. Phdn tich twong quan hoi qui tuyén tinh bji

- Phan tich twong quan

Két qua phan tich twong quan, ta thiy hé sb twong quan giita nhan t6 phat trién
hoat dong kinh doanh ctia HTX vé6i 5 bién doc 1ap cao (thdp nhit 1a 0,410). Sy cam
két duy tri cua thanh vién HTX (DT); nang luc quan Iy cua lanh dao HTX (QL);
chinh sach cia Nha nuéc va sy hd trg ciia chinh quyén dia phuong (CS); quy md cua
HTX (QM); kha ning tiép can tai chinh caa HTX (TC) ¢ thé dwa vao mo hinh dé
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giai thich cho bién phat trién hoat dong kinh doanh cia HTX (KD). Nhung hé s
tuong quan giita cac bién doc 1ap ciing hoi cao (bang 1, phu luc 17). Do d6, kiém
dinh da cOng tuyén can duoc tién hanh trong cac budc tiép theo dé xac dinh xem cac

bién doc 14p c6 anh hudng 1An nhau hay khong.

- Hoi qui tuyén tinh bi

Dé kiém dinh sy phu hop giita nim nhan t6 anh hudng phat trién hoat dong
kinh doanh ctia HTX, ham héi qui tuyén tinh bdi v6i phuong phap dua vao mot luot
(Enter) duoc stir dung.

Phan tich hoi qui lan 1

Két qua phén tich hoi qui bdi tai Bang 4.14 cac gia tri Sig. cta cac nhan td: sy
cam két duy tri caa thanh vién HTX (DT); niang luc quan Iy cua lanh dao HTX (QL);
chinh sach caa Nha nudc va sy hd tro cua chinh quyén dia phuong (CS); quy mé cua
HTX (QM); kha nang tiép can tai chinh cua HTX (TC) déu rat nhé (nho hon 0,05).
Vi vy, c6 thé khang dinh cac nhén t6 nay c6 ¥ nghia trong mé hinh.

Bang 4.14: Két qua phan tich hdi qui bdi

H¢ s6 hoi qui H¢ s6 hoi qui Théng ké
M6 hinh chua chuin héa da chuin hoa T Sig. da cong tuyén

B Std. Error Beta Tolerance | VIF
Hing s -1,310 0,628 -2,087 | 0,041
DT 0,313 0,093 0,302 | 3,382 | 0,001 0,932| 1,073
QL 0,256 0,094 0,275| 2,714 | 0,009 0,722| 1,386

' CS 0,215 0,107 0,192 | 2,019 | 0,048 0,819 | 1,221

QM 0,140 0,067 0,201 | 2,085| 0,041 0,797 | 1,254
TC 0,376 0,126 0,267 | 2,985| 0,004 0,927 | 1,079

- Kiém tra cdc gia dinh hoi qui
Kiém dinh nhan t6 don Harman (Harman single factor test): Bang viéc phan
tich EFA, c¢6 dinh 1 yéu t6 va khong xoay nhan t6. Két qua kiém dinh nhéan t6 don

Harman (Harman single factor test) trén SPSS 20.0 cho thiy, don nhéan t6 giai
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thich duoc 27,347% < 50% ciia tong bién thién (phu luc 18). Do vay, khéng cé su sai
biét ciia phuong phap chung (Common Method Variance - CMV).

Kiém dinh phuong sai cua sai sé khong d6i: Két qua kiém dinh twong quan
hang Spearman gita tri tuyét d6i cta phan du, ky hiéu 1a (ABS) v6i 5 bién doc lap 1a
TD, QL, CS, QM, TC cho thiy gia tri sig. clia cac nhan t6 nay déu 16n hon 0,05.
Nghia 1a phuong sai cta sai sé khong doi. Nhu vay, khong co hién tuong phuong sai
thay d6i xay ra (phu luc 19).

Gia dinh phan du c6 phan phdi chuan: kiém tra biéu do phan tan ctia phan du
hinh 4.4 cho thdy phan phdi phan du xap xi chuan (trung binh mean gan bang 0 va do
léch chuan Std= 0,96 gan bang 1). Nhu vay, gia dinh phan du c6 phan phdi chuan
khong bi vi pham. Nhu vdy, mé hinh hoi qui boi dap ing duogc tat ca cac gia dinh.

Histogram

Dependent Variable: KD

Mean = -1.94E-16
a0 Stal. Dev. = G060
M =85

157

Frequency
\“‘--.

/
i / \‘\
j/ ¥‘?:L

L | | I
3 2 1 o 1 2 3

Regression Standardized Residual

Hinh 4.4: Biéu d6 tin s6 Histogram
Tuong ty, biéu dd P-P Plot nhur hinh 4.5 cho thay rang cac bién quan sat khong
phan tan qua xa duong thang ky vong nén ta c6 thé khang dinh rang gia thuyét

phan phdi chuan khong bi vi pham.
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: KD

.87
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Hinh 4.5: Phan phdi ciia phan dw quan sat

- Kiém dinh do phtt hop mé hinh va hién tuwong da cong tuyén.

Kiém dinh d6 phil hop cta mé hinh: Hé s6 R2 diéu chinh 1a thudc do su phu
hop vi n6 khéng phu thudce vao do 1éch phong dai cua hé s6 R2. Két qua phan tich hdi
qui boi (bang 2, phu luc 17) cho thdy R? diéu chinh (Adjusted R Square) bang 0,526,
nghia 1a marc d§ phu hop ctia mo hinh la 52,6%.

Két qua nhan dugc tir bang ANOVAP tai bang 4.15 cho thay tri thong ké F véi
gia tri Sig. rat nhé (= 0,000 < 0,05) cho thiy s& an toan bac b gia thiét Ho. Nhu vy,
c6 thé két luan rang mo hinh hoi qui bdi thoa man cac dicu kién danh gia va kiém

dinh d6 phu hop cho viée rut ra cac két qua nghién ctru.
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Béng 4.15: ANOVAP

Model Sum of Squares| Df |Mean Square F Sig.
1 Regression 16,397 5 3,279 15,199 | ,000°

Residual 12,730 59 ,216

Total 29,126 64

a. Dependent Variable: KD
b. Predictors: (Constant), TC, DT, CS, QM, QL

Hién tuong da cong tuyén: Po ludng da cong tuyén duoc thyuc hién, két qua
cho thiy hé sb phong dai phuong sai (VIF) co gi tri (Bang 4.14) dat yéu cau (VIF <
10). Vay md hinh hoi quy tuyén tinh boi khdng cé hién twong da cong tuyén, moi
quan hé giira cac bién doc lap khdng anh huong dén két qua giai thich cua mé hinh.

- Phuwong trinh héi qui tuyén tinh béi

Vi tap dit liéu thu duoc trong pham vi nghién ciru cua dé tai va dua vao bang
két qua hoi quy tuyén tinh boi (Bang 4.14), phuong trinh hoi quy tuyén tinh boi thé
hién cac nhan té anh huong phét trién hoat dong kinh doanh cua HTX nhu sau:

KD =0,302*DT + 0,275*QL + 0,192*CS + 0,201*QM + 0,267*TC

+ Céc bién doc 1ap (Xi): Su cam két duy tri cia thanh vién HTX (DT); nang
lyc quan Iy cua lanh dao HTX (QL); chinh sach caa Nha nudc va sy ho trg ciia chinh
quyén dia phuong (CS); quy mé cua HTX (QM); kha ning tiép can tai chinh caa
HTX (TC).

+ Bién phu thudc (KD): phét trién hoat dong kinh doanh ctia HTX.
4.4.2.6. Tém tat két qud kiém dinh cdc gid thuyét

Két qua hoi quy cho thdy, nim nhén t6: su cam két duy tri caa thanh vién
HTX (DT); nang luc quan Iy cua lanh dao HTX (QL); chinh sach cia Nha nudc va
su hd tro cta chinh quyén dia phuwong (CS); quy md cua HTX (QM); kha ning tiép
can tai chinh cia HTX (TC) anh huang thuan chiéu phét trién hoat dong kinh doanh
cua HTX (KD). Do d6, cac gia thuyét Hi, Ha, Hs, Ha, Hs nhu mé hinh nghién ctu
dugc chap nhan. Trong d6, nhan t6 anh huéng manh nhat phat trién hoat dong kinh

doanh ctia HTX 1a su cam két duy tri cua thanh vién HTX (DT) véi hé sb beta chuén
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hoa 1 0,302; ké tiép 1a nang luc quan Iy cua lanh dao HTX (QL) véi hé s6 beta chuan
hoa 1a 0,275; ké tiép 1a kha ning tiép can tai chinh cia HTX (TC) véi hé sb beta
chuan héa 12 0,267; hai nhan t5 tac dong cudi cung 1a quy md cia HTX (QM) voi
cuing hé sb beta chuan hoa la 0,201; va chinh sach cua Nha nuéc va sy hd trg cua
chinh quyén dia phuong (CS) véi hé sé beta chuan héa 12 0,192.

Bang 4.16: Két qua cac gia thuyét

Gia ] Beta Gia Két
] Tén gia thuyét 2
Thuyet chuan hoéa| trj Sig. | qua
Su cam két duy tri caa thanh vién HTX c6 hd
. . iR ap
H: [tac dong tich cuc dén phat trien hoat dong| 0,302 0,001 "
nhan
kinh doanh cua HTX. '
Nang luc quan Iy caa lanh dao HTX ¢0 tac -y
r 2 ap
H> |dong tich cuc dén phat trién hoat dong| 0,275 0,009 "
nhan
kinh doanh ctia HTX '
Kha nang tiép can tai chinh cua HTX c6 )
. » Chap
Hs |tac dOng tich cyc dén phat trién hoat dong| 0,267 0,004 "
nhan
kinh doanh cua HTX
Chinh sach caa Nha nude va su hd tro cua
chinh quyén dia phuong c6 tac dong tich Cha
H4 ,q Y N 7p s o s 0,192 0,048 P
cuc dén phat trién hoat dong kinh doanh nhan
cua HTX.
Quy md ctua HTX c6 tac dong tich cuc dén Chap
Hs . 0,201 0,041
phat trién hoat dong kinh doanh cua HTX. nhan
Thao lugn:

Gid thuyét Hy: dugc phat biéu 1a cam két duy tri cua thanh vién HTX (DT) ¢6
tac dong tich cuc dén phat trién hoat dong kinh doanh ctia HTX (KD). Két qua chuin
hoa cho thay mbi quan hé giira nhan t6 cam két duy tri caa thanh vién HTX (DT) va
phat trién hoat dong kinh doanh ctia HTX (KD) 14 0,302, v&i gia tri Sig = 0,001. Nén
gia thuyét Hi duoc chap nhan. Két qua nay khang dinh mdi quan hé tich cuc gitra cam
két duy tri cia thanh vién HTX va phat trién hoat dong kinh doanh ciia HTX tinh Phii
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Yén twong ddng véi nghién ctru cia Garnevska va cong su (2011), Mai Anh Bao
(2016). Néu nhu trong nghién ctru ctia Mai Anh Bao (2016) nhan t6 cam két duy tri
ctia thanh vién HTXDVNN c6 tac dong dén két qua hoat dong cia HTXDVNN ¢
ddng bang Song Hong, nhung murc do tic dong con & mire trung binh, thi trong nghién
ctru nay anh hudng ctia nhan t6 cam két duy tri ctia thanh vién tac dong 16n nhat trong
nim nhan t6, Vi vira 1 thanh vién gop von ciing 1a thi truong st dung nhiing san
phém, dich vu ma HTX cung cép, do vay hoat dong san xudt kinh doanh ciia HTX
phu thudc rat 16n vao mirc d6 cam két duy tri cta thanh vién. Nhu vay, c6 thé thay
lanh dao cac HTXDVNN tinh Phii Yén néi riéng va ving dong bang Song Hong noi
chung danh gia cao vai trd ctia nhan t6 ndy ddi véi phat trién hoat dong kinh doanh
cia HTXDVNN. bic biét, ddi v6i cac HTXDVNN véi dic thu qui mod nho, it von,
thanh vién ciing 1a khach hang cia HTX, thi nhan t6 cam két duy tri cta thanh vién
HTXDVNN la rat quan trong khi Viét Nam néi chung va tinh Phi Yén néi riéng hoi
nhap sau vao kinh t& qudc t& véi nhidu thach thic trong canh tranh voi cac dbi thi
trong va ngoai nudc.

Gid thuyét Hy: duge phat biéu 13 ning lyc quan Iy cua lanh dao HTX (QL) ¢6
tac dong tich cuc dén phat trién hoat dong kinh doanh cua HTX (KD). Két qua chuan
hoa cho thdy méi quan hé gitrta nhan t6 nang luc quan Iy cua lanh dao HTX (QL) va
phat trién hoat dong kinh doanh cia HTX (KD) 12 0,275, véi gia trj Sig = 0,009. Nén
gia thuyét Hz dugc chdp nhan. Két qua nay khing dinh mdi quan hé tich cuc giira
nang luc quan 1y ciia 1anh dao HTX va phat trién hoat dong kinh doanh cia HTX tinh
Phii Yén tuong dong véi nghién ctru ctia Duong Ngoc Thanh va cong su (2018) [26].
Néu nhu trong nghién ciru cia Duong Ngoc Thanh va cong sy nam (2018) nhan t6
trinh d6 hoc van cta giam ddc cac HTXNN c¢6 anh huong tich cuc dén 1gi nhuan cta
HTX, nghia la giam ddc cac HTXNN c¢6 trinh do hoc vin cang cao thi 191 nhuén cua
HTXNN d6 cang ting. Viéc hd trg can bo c6 trinh do cao vé lam viéc va tham gia
cong tac quan 1y s& gitip nang cao hiéu qua hoat dong cia HTX (Lién minh hop tac
xa tinh Pht Tho, 2022) [12]. Theo Nguyén Tran Tiéu Phung va Lé Thi Hoa Sen
(2020), ning luc quan 1y caa HTX c6 anh hudng dén hiéu qua hoat dong cuia HTX
[17]. Trinh d9, kinh nghi¢ém va nang lyc ctiia nha quan 1y s€ nang cao hi¢u qua kinh

doanh cia HTX. Thanh cong ciia HTX ciing duoc quyét dinh boi nang luc cia HTX,

117



trong d6 c6 kha ning va trinh do cua ngudi 1anh dao (Tran Minh Vinh va Pham Vin
Pinh, 2014) [30]. Thi trong nghién ciru ndy muc anh hudng cua nhan td ning luc
quan ly cta lanh dao HTX manh thtr 2 trong tong s6 5 nhan t6 duge chimg minh. Nhu
viy, ¢ thé thdy cac nha quan 1y danh gia cao vai tro nhan t6 ning luc quan Iy cia
lanh dao HTX dbi véi phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN. Ddi voi cac
HTXDVNN tinh Phi Yén véi quy mo nhé, von it, gap nhiéu khé khan trong tiép can
vbn, nén viéc dau tu cho hoat dong quan 1y va cong nghé con han ché dan dén hang
héa san xuét ra co tinh canh tranh kém, cén trd 16n dén hoat dong kinh doanh cua cac
HTXDVNN trong thoi gian toi.

Gid thuyét Hs: duoc phat biéu 1a tiép can tai chinh cia HTX (TC) ¢6 tac dong
tich cuc dén phat trién hoat dong kinh doanh cia HTX (KD). Két qua chuin héa cho
thdy méi quan hé giita nhan t6 tiép can tai chinh cia HTX (TC) va phat trién hoat
dong kinh doanh ciia HTX (KD) 14 0,267, véi gia tri Sig = 0,004. Nén gia thuyét Hs
dugc chap nhan. Két qua nay khang dinh mdi quan hé tich cuc giita tiép can tai chinh
ciia HTXDVNN va phét trién hoat dong kinh doanh ciia HTX tinh Phu Yén tuong
d6ng véi nghién ctru ctia Duong Ngoc Thanh va cong su (2018) [22]. Néu nhu trong
nghién ctru ciia Duong Ngoc Thanh va cong sy (2018) nhan té ngudn vén cia
HTXNN c¢6 anh huong dén lgi nhuan cia HTXNN tinh An Giang dtng thir 3 trong 4
nhén t3, cu thé néu vén gbp cua thanh vién tang thi lgi nhan cia HTXNN s€ c6 xu
huéng ting theo, thi trong nghién ctru ndy mirc anh hudng ctia nhan to tiép can tai
chinh manh thtr 3 trong tong s6 5 nhén t6 duoc chimg minh. Pdi véi cac HTXDVNN,
nhan t6 tiép can tai chinh dong vai trd quan trong vi phan 16n cac HTX déu thiéu von,
kha ning huy dong von kém...Vi vay ho rat can von dé dau tu trang thiét bi, may
moc, da dang hoa dich vu nham nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh
cua cac HTX.

Gid thuyét Hy: duoc phat biéu 1a chinh sach caa Nha nudc va su hd tro cia
chinh quyén dia phuong (CS) cé tac dong tich cuc dén phat trién hoat dong kinh
doanh cia HTX (KD). Két qua chuan hoéa cho thdy méi quan hé giita nhan t6 chinh
sach ciia Nha nuéc va su hd trg ciia chinh quyén dia phuong (CS) va phat trién hoat
dong kinh doanh ciia HTX (KD) 13 0,192, véi gia tri Sig = 0,048. Nén gia thuyét Hs

dugc chip nhan. Két qua nay khang dinh mbi quan hé tich cuc giira chinh sach ciia
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Nha nuée va su hd tro ciia chinh quyén dia phuwong va phat trién hoat dong kinh doanh
cua HTXDVNN tinh Pht Yén twong ddng voi nghién ctru ciia Garnevska va cong su
(2011) [59]. Néu nhu trong nghién ctru ctia Garnevska va cong sy (2011) chinh sach
cua nha nudc co6 tac dong tich cuc dén sy thanh cong cua cac HTXNN ¢ Shandan
County, phia Tay Bac Trung Qudc. Trong nghién ctru nay nhan t6 chinh sach cua
Nha nuée va sy hd trg cua chinh quyén dia phuong cé tac dong manh thir 5 trong 5
nhan t6 duoc chting minh, 13 vi ¢6 mot sb chinh sach chua duoc thuc hién do ngudn
Iuc han ché va co ché phan bo hd trg HTX chua hop 1y. Diéu nay phu hop véi thuc
té thoi gian qua Nha nudc da xay dyng nhiéu chinh sach hd trg va tao anh huong tich
cuc dén hoat dong cua cac HTXDVNN va mong mudn thoi gian téi Nha nude cd
nhing chinh séch, chinh quyén dia phuong hd tro thiét thuc giup cho hoat dong kinh
doanh cua HTX c6 hiéu qua.

Gid thuyét Hs: dugc phat biéu 1a quy md caa HTX (QM) c6 tac dong tich cuc
dén phat trién hoat dong kinh doanh cua HTX (KD). Két qua wéc luong cho thay mdi
quan hé giita nhan t6 quy md cia HTX (QM) va phat trién hoat dong kinh doanh cua
HTX (KD) 1 0,201, véi gia tri Sig = 0,041. Nén gia thuyét Hs dugc chap nhan. Két
qua nay khang dinh mdi quan hé tich cuc gitta quy mo va phat trién hoat dong kinh
doanh cia HTXDVNN tinh Pha Yén twong dong véi Duong Ngoc Thanh va cong su
(2018), Binh Cong Nguyen va cong su (2014) [22;38]. Nghién ctru cia Duong Ngoc
Thanh va cong sy (2018) nhan t6 quy md cia cac HTXNN dugc thé hién ¢ viéc da
dang hoa cac hoat dong dich vu thi lgi nhuan cia HTXNN tinh An Giang ¢6 xu huéng
gia ting, tic dong dung tht 2 trong 4 nhan t6. Thi trong nghién ctru nay, nhan td quy
mo tac dong dén phat trién hoat dong kinh doanh ciia HTX dung thir 4 trong 5 nhan
t6. Nhu vay, voi két qua nhu trén cac HTXDVNN ¢ Viét Nam n6i chung va tinh Pha
Yén noi riéng can tung budc cung cd, nang cao chét lugng nhitng dich vu hién c6 va
da dang héa dich vu nham dap ing nhu cau cia thanh vién va tao nguén thu cho HTX.

Nhw vdy, két qua nghién cau duoc rdt ra tir nghién ctu nay cé sy twong dong
Véi két qua nghién ciru ciia cAc tac gia trong va ngoai nude da nghién ciru vé yéu tb tac
dong dén hiéu qua kinh doanh caa HTX. Cu thé, ca 5 nhan t dwa ra déu c6 mirc d6 tac
dong nhat dinh dén phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN trén dia ban tinh

Phi Yén. Két qua nghién ctru nay ciing tring v6i nhan té tic dong dén hiéu qua kinh
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doanh cua cac HTX tir cac nghién cau tiéu biéu khac nhu: McAllister (1995); Kodama
(2007); Garnevska va cong su (2011); Mai Anh Bao (2016); Bao Thi Huyén Trang
(2016); Duong Ngoc Thanh va cong su (2018); Mitris va cong su (2020); Kebede va
Nakkiran (2020); Pokharel va cong su (2020) [81;72;59;3;26;22;83;70;97]. Tuy nhién,
két qua nghién ctru trong luan 4n nay da tap trung nghién cau tai cic HTXDVNN trén
dia ban tinh Phu Yén, dia diém dic thu vé& ndng nghiép c6 nhiéu khac biét so véi pham
vi khong gian da duoc nghién ctiu & cac nghién ctru di trude. Dac biét, do khac biét vé
pham vi khong gian va thoi gian véi cac nghién ciru di trudc nén thtr tu/muc d6 tac
dong cua cac nhan tb téi phat trién hoat dong kinh doanh cua HTX trén dia ban tinh
Phu Yén ciing khac biét so vai cac nghién ciru khac (duwoc thuc hién nghién ciru 6 HTX
tinh An Giang, Thira Thién Hué, Trung Qudc...).

Qua diéu tra va tim hiéu tinh hinh thyc té tai cic HTXDVNN trén dia ban tinh
Phu Yén, tac gia nhan thay két qua nghién ctru thu dugc hoan toan phu hop véi tinh
hinh thuc té san xuat kinh doanh ciia cac HTXDVNN trén dia ban tinh Pha Yén. Két
qua nghién ctru da tra 1oi duoc tat ca cac cau hoi nghién ciru va chap nhan cac gia
thuyét nghién ciru ma tac gia da dua ra. Tir d6 giup cho cac nha hoach dinh chinh
sach, co quan quan Iy Nha nude va cac HTXDVNN c¢é dinh huéng dé xay dung cac
chinh sach va giai phap nham phat trién hoat dong kinh doanh ciia cac HTXDVNN
trong thoi gian toi.
4.5. Panh gia chung vé hoat déng kinh doanh ciia HTXDVNN trén dia ban tinh
Phu Yén
4.5.1. Nhirng két qua dat dwoe va nguyén nhan
4.5.1.1. Nhitng két qua dat dwoc

Trong thoi gian qua hoat dong kinh doanh cuia HTXDVNN trén dia ban tinh
Pha Yén gép ph(:in cho su phat trién kinh té, su on dinh vé chinh tri, xa hoi, an ninh
qudc phong duoc dam bao, gop phan vao viéc x6a doi giam nghéo va tao viée lam
cho nguoi lao dong trong tinh.

Cong tac tuyén truyén, quang ba vé chi truong, chinh sach ctia Pang, phap luat
ciia Nha nude vé phat trién HTXDVNN duoc thuc hién thuong xuyén va mang lai hi¢u
qua tdt; to chire tap huin vé Luat HTX nam 2012, cac vin ban hudng dan thi hanh Luét

HTX va quy trinh ra soat thay doi, dang ky hoat dong theo Luat HTX nam 2012.
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Cong tac dao tao, boi dudng va phat trién ngudn nhan lyc cho HTXDVNN
duoc chi trong, hang nim Nha nude ciing di phan bo kinh phi cho cong tac dao
tao, boi dudng can b0 HTX nhu gidm ddc, ké toan truong, kiém soat; dao tao
nghé may tre dan, manh triic, rém go...; huéng dan cho thanh vién cac HTX vé
KHKT, chuyén dbi cdy trong vat nudi, moé hinh san xuit nong nghiép méi tur
nganh néng nghiép.

Su chuyén bién ctia HTXDVNN trong hoat dong san xudt, kinh doanh: Sau
chuyén d6i thyc hién ding ky lai theo Luat HTX nam 2012, cac HTX di d6i méi
phuong thirc hoat dong, quan ly, cac HTXDVNN m¢ rong dich vu dau vao cho
thanh vién, thyc hién c6 hi¢u qua cac dich vu dau ra nhu: thu hoach, thu mua, bao
quan, ché bién, tiéu thu san pham,...; thong qua hoat dong lién doanh, lién két gitta
HTX v6i doanh nghiép dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua
kinh té ho thanh vién cling nhu cia HTX; nhiéu HTXDVNN trong tinh thuc hién
theo mé hinh lién két san xuét va tiéu thy lta chat luong cao, lua giéng, san pham
moc my nghé, rau qua an toan,... Xuét hién ngay cang nhiéu dich vu kinh doanh
méi nhu: HTX mé rong dich vu trong sen, két hop véi nudi ca va thu hat khach
tham quan du lich; dich vu nong nghiép gin véi phat trién lang nghé trong diu nudi
tdm san xuat ruou tam; mo hinh lién két canh dong 16n san pham lua chét luong
cao,... San xuat gin v4i chudi gia tri: cac HTX tap trung mo rong nganh dich vu
kinh doanh san xuit san pham gan véi chudi gia tri hang hoéa. Viéc san xuat Kinh
doanh theo chudi gia tri san pham trong nong nghiép dugc quan tim va 1a hudng di
cua HTX trong thoi gian téi.
4.5.1.2. Nguyén nhan

Su on dinh vé chinh tri, xa ho1, an ninh quéc phong trong tinh da tao diéu kién
thuan loi cho phat trién kinh té néi chung va hoat dong cia HTXDVNN néi riéng.

Cong tac quan 1y nha nuéc vé HTXDVNN ngay cang dugc nang cao va dat
hiéu qua gép phan phit trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN & Phu Yén.

Su nd luc vuon 1én ciia mot s HTXDVNN, cta ban giam ddc, toan thé lao
dong va thanh vien HTXDVNN.
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4.5.2. Nhirng han ché, yéu kém ciia cic HTXDVNN va nguyén nhin
4.5.2.1. Nhitng han ché, yéu kém

- Vé chinh sach: Nha nuéc da ban hanh cac chinh sach khuyén khich, hd tro
phat trién HTX néi chung va HTXDVNN ndi riéng. Tuy nhién, trong qua trinh trién
khai thuc hién cac chinh sach tai dia phuong da gap khong it kho khan, han ché,
hudng dan trién khai chua kip thoi; chinh sach hd trg truc tiép kinh té tap thé trong
noéng nghiép tir ngudn ngan sach nha nude thong qua cac chuong trinh, dy an giao
cho cidc HTX con han ché; chinh sach dao tao, bdi dudng can bo chi méi hd tro vé
dao tao, bdi dudng can bo HTX, hd tro dao tao can bo 1am cong tac quan Iy nha nudc
vé kinh té tap thé chua duoc quan tdim dung mirc; chinh sich Bao hiém xa hoi quy
dinh muc tién cong dé dong BHXH chua hop 1.

- V& phuong phap t6 chire thuc hién: T6 chirc hoat dong gidp mot s6 kho khan,
nhu x4c dinh ty I¢ giao dich ndi bg, ling ting trong viéc tim du ra tiéu thyu san phém
ctia thanh vién; viéc xac dinh vén g6p cho thanh vién la rat kho khin, vi mot sb thanh
vién HTX da chét, mat tich hodc bo di khoi dia phuong khong ¢ nguoi thira ké; thanh
vién chua gan bo, thiéu tich cuc tham gia dong gop xdy dung phét trién hoat dong
kinh doanh ctia HTX; ng ton dong trong HTX chiém ty 1é cao; HTX thiéu tinh cha
dong, con y lai trong cho vao su ho tro ctia Nha nude.

Kho khin nhat hién nay cia HTXDVNN xuat phat tir nguon vén hoat dong
kinh doanh thap; quy mo nho, thiét bi cong nghé chdm d6i méi, san pham lam ra thiéu
strc canh tranh. Ngoai ra, HTX chua dé ra dugc dinh hudng, chién lugc kinh doanh
dai han dé phat trién bén viing; cac kho tiép can duoc ngudn von vay tir cac to chirc
tin dung; doi1 ngti can bd chu chdt 16n tudi, chua qua dao tao chuyén mon, thuong
xuyén bién dong, chua dugc quy hoach 6n dinh lau dai.
4.5.2.2. Nguyén nhan

- Nguyén nhan khéach quan: chinh sach lién quan dén phat trién HTX néi chung
va HTXDVNN néi riéng cham duoc cu thé hoa, trién khai thyc hién khong kip thoi,
thiéu nhat quan. Cong tac chi dao, kiém tra, d6n ddc vé phat trién HTX chua duge
cac cap chinh quyén quan tim thudng xuyén; cong tac quan Iy nha nudc ddi véi HTX
¢6 noi, c6 luc con budng 1ong, mit khac chinh quyén cac cip con can thiép qua sdu
vao hoat dong noi bo ciia HTX, lam anh huéng dén tinh ty chi cia HTX. Cong tac
tuyén truyén, pho bién kién thirc vé HTX, Luat HTX, vé vi tri, vai tro cia HTXDVNN
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chua quan tAim ding mtec, chua siu rong dén véi thanh vién HTX, ngudi dan. Sy phbi
hop gitta cac cap, cac nganh trong viéc trién khai cac cha truong, chinh sach ciia Nha
nuée vé khuyén khich, hd tro HTX chua cu thé, kip thoi. Ngoai ra, do nét twong dong
gitta cic HTXDVNN la cung cép cac dich vu phuc vy thanh vién, nén chua c6 nhiéu
san phim mang nét riéng, khac biét mang tinh dot pha; sé luong, chat lugng san
pham, dich vu con han ché, chua dap tng duoc yéu cau cta ho thanh vién. Cong tc
quan 1y, lién két, hop tic cung phat trién cua cac HTXDVNN ¢ Phii Yén con yéu.
Cong tac xuc tién, quang ba san pham, thuong hiéu cua HTX van chua duoc thuc
hién bai ban, chuyén nghiép.

- Nguyén nhdn chi quan: Cong tac tuyén truyén trién khai thyuc hién va dua céc
van ban dudi luat vao cudc séng con nhiéu bat cap va chua duoc trién khai déng bo.
Nhén thtc cia mot sé cap iy Pang, chinh quyén dia phuong, mot sé can bd va nhin
dan vé tim quan trong, vai tro va vi tri cia HTX chua cao; thiéu can bd quan 1y nha
nudce chuyén trach vé kinh té HTX; thiéu ngudn lyc, nhat 13 ngudn lyc tai chinh hd
trg phét trién cac HTX. Ngoai ra, cac HTXDVNN con ning tu duy HTX kiéu cil, tu
tudng con trong chd sy hd tro cua Nha nude, thanh vién y lai HTX; ning luc noi tai
cua cac HTXDVNN con yéu, tinh canh tranh chua cao, thiéu nang dong, sang tao
trong san xuat kinh doanh.

TOM TAT CHUONG 4

Chuong 4 trinh bay cac ndi dung tong quat HTX trén dja ban tinh Phu Yén, vé
co so ha tang, ngudn luc vé vén, ngudn nhan lwc ctia HTX, va thuc trang hoat dong
kinh doanh caa cac HTX. Bén canh dé, chuong 4 con trinh bay két qua kiém dinh d6
tin cay thang do va mo hinh nghién ctru chinh thirc vé cac nhan t6 anh hudng phéat
trién hoat dong kinh doanh ctia HTX trén dia ban tinh Pha Yén. Két qua phan tich hoi
quy tuyén tinh cho thay ca 5 gia thuyét theo md hinh va gia thuyét nghién ctru chinh
thirc duoc chap nhan. Nhu vay, ca 5 nhan té ma tac gia dé xuat gdm: Su cam két duy
tri ciia thanh vién; ning lyc quan ly cia lanh dao HTX; kha ning tiép cén tai chinh
ctia HTX; chinh sach cua Nha nudc va sy hd tro cua chinh quyén dia phuong; quy
mé HTX déu anh huong dén phat trién hoat dong kinh doanh cua HTX trén dia ban
tinh Phii Yén. Day 1a co s& dé dé xuét giai phap trinh bay tai chuong 5.
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CHUONG 5. MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN HOAT PONG
KINH DOANH CUA HTXDVNN TREN DIA BAN
TINH PHU YEN
5.1. Pinh hwéng, muc tiéu va boi canh phat trién hoat déng kinh doanh ciia hop
tac xa dich vu nong nghi€p & nuwdc ta trong thoi gian téoi
5.1.1. Pinh hwéng phat trién hoat déng kinh doanh ciia HTXDVNN

Di ciing v6i xu thé phat trién hoat dong kinh doanh ciia HTX theo cac qudc gia
khac, xu hudéng phat trién hoat dong kinh doanh cua cac HTX tai Viét Nam thoi ki
nay la nang cao chét luong va hiéu qua hoat dong kinh doanh dich vu cta cac
HTXDVNN hién c6 theo hudng md rong pham vi hoat ddng, mé rong quy mo dich
vu cho kinh té ho va lién két kinh té voi cac thanh phan hodc to chtc kinh té khac
nhdm muc dich tang doanh thu, lgi nhuén va loi ich cia thanh vién. Déng thoi, cac
HTXDVNN cén 4p dung KHKT, cong nghé vao san xuat nong nghiép dé ning cao
nang sudt, tién t&i viée co gidi hod va sd hoa trong nong nghiép.

V& hinh thirc phat trién hoat dong kinh doanh cua HTXDVNN, tir thuc trang
cho thay hoat dong cua cac HTXDVNN hién nay chi yéu dang ton tai va phat trién
theo 2 hudéng khac nhau:

Thir nhat, HTXDVNN kinh doanh don thuan dich vu nong nghiép cho kinh té
ho thanh vién, bao gdm thily ndng, bao vé thuc vat, gidng cdy trong, cung tng vat tu
néng nghiép, lam dat, khuyén néng. N6i chung, cac HTXDVNN loai ndy khong 1am
chtrc ning quan 1y, diéu hanh san xuit ctiia ho nong dan ké ca trong trot va chin nudi.
Do pham vi hoat dong dich vu hep, mot sd yéu té dau ra va dau vao bi han ché, nhu
cau dich vu cua thanh vién khong 16n va khong 6n dinh do quy mé rudng dit cua
néng ho it, lao dong du thira nhiéu nén doanh thu dich vu ctia cac HTX vira thr?ip lai
khong 6n dinh.

Thir hai: HTXDVNN kinh doanh tong hop véi ndi dung hoat dong bao gom
cac hoat dong dich vu cho kinh té ho nong thon ndi chung va mat sb hoat dong san
xuat néng nghiép, tiéu thu cong nghiép va cong nghiép ché bién nong san. M6 hinh
nay da khéc phuc dugc nhitng han ché cua hinh thire dich vu don thuin, mé rong

pham vi dich vu cho ca cac ho phi néng nghiép ¢ nong thon va mot s6 hoat dong san
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xuit. Do vy, ndi dung hoat dong phong ph, lao dong HTX c6 nhiéu viéc 1am, doanh
thu cia HTX va thu nhap cua thanh vién cao va 6n dinh hon.

Do nhitng han ché cua loai hinh kinh doanh don thuan dich vu néng nghiép,
nén hién tai cac HTXDVNN huéng téi phat trién hoat dong kinh doanh theo mé hinh
kinh doanh tong hop, d6 ciing chinh 13 xu hudéng phat trién cia HTXDVNN & nuée
ta va cac ving phat trién ndng nghiép ctia mot s6 qudc gia trén thé gidi.

5.1.2. Muc tiéu phat trién hoat dong kinh doanh ciia HTXDVNN

Phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN vira dam bao phat trién hoat
dong kinh doanh thuin lgi cho HTX va vira dem lai loi ich cho thanh vién, xa hdi.
Déng thoi, muc ti€u phat trién hoat dong kinh doanh ctia cac HTXDVNN la khéc
phuc nhitng yéu kém ton tai, gop phan thay doi nén nong nghiép nudc nha theo hudéng
phat trién hoat dong kinh doanh véi nhiéu cai tién hon so voi ban chat nong nghiép
don thuan nhu thoi ki trude.

Phét trién hoat dong kinh doanh ciia HTXDVNN phai bam st cac nguyén tic
co ban cua HTX, cac quy dinh cua Luat HTX nam 2012 va céac luat khéc c6 lién quan.
DPong thoi ning cao hiéu qua hoat dong va ting tinh canh tranh cia HTX trong bdi
canh toan cau héa va hoi nhap qubc té. Phat trién hoat dong kinh doanh cua céc
HTXDVNN nén gfm vo1 viée thuc hién cac chuong trinh, du an phat trién kinh té -
x4 hoi cua dat nude.

5.1.3. B6i canh phat trién hoat déng kinh doanh ciia HTXDVNN

B6i canh trong nude: Nghi quyét sé6 13-NQ/TW ctia Ban Chap hanh Trung
wong Déang vé tiép tuc doi mai, phat trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé khang
dinh vai tro, vi tri quan trong nong c6t ciia kinh té HTX trong qua trinh phat trién
kinh té - x4 hoi cia dat nude. Luat Hop tac xd ndm 2012 da tao hanh lang phap ly
khuyén khich va thiic ddy su phat trién hoat dong SXKD ctia HTXDVNN. Theo do,
céc quy dinh ctia Luat pht hop vé6i diéu kién phat trien HTX tai Viét Nam va tuong
dong voi quy dinh vé HTX ciia Lién minh HTX quéc té. Nhiéu chinh sach dugc ban
hanh, tao dong luc cho HTX phat trién, dong gdp tich cuc vao phat trién kinh té dat
nudce, hon nita cac HTXDVNN duoc hudng c4c chinh sach hd trg, wu dai. Tuy nhién,
nén kinh té nudc ta tiém an nhiéu rui ro; nguy co roi vao bay thu nhap trung binh va

tut hau cua nén kinh té con 16n. Viét Nam 1a mot trong nhitng qudc gia chiu anh

125



huong 16n nhét cia bién d6i khi hau; cac ngudn tai nguyén ngay cang suy giam, thién
tai, dich bénh ngay cang dién bién phurc tap, anh hudng dén phat trién kinh té - xa
hoi. Bén canh d6, Viét Nam dang tham gia ngay cang siu rong vao tién trinh Toan
cau hoa va Hoi nhap kinh t& qudc té véi cac cam két md thi trudng vé thuong mai
hang héa, dich vy va dau tu theo cac hi€p dinh Mau dich tuy do song phuong, khu vuc.
Tién trinh hoi nhap kinh té qudc té theo nhiing hiép dinh Mau dich tu do, cudc cach
mang cong nghiép 4.0 dang mé ra cho nuéc ta nhidu co hdi cling nhu thach thirc.
Boi canh thé gidi: Hop tac va phat trién van 1a xu thé chung cia khu vuc va
thé gi6i. Sau thoi gian suy thoai do anh hudng ctia dich bénh va chién tranh thuong
mai, tinh hinh kinh té thé gi¢i dang trén da phuc hoi. Tuy nhién, mot s6 khu vuc trén
thé gidi xay ra bat 6n vé chinh tri, khung b, tranh chap lanh thé gia ting, chién tranh
thuong mai, bién d6i khi hau va mai trudng bi tan pha. O trong nude, voi su hdi nhap
kinh té toan dién, thu hit manh cac dong von FDI, Chinh phti van kién tri véi muc
tiéu tai co cau kinh té, cai thién moi truong kinh doanh, nhu cau tiéu dung, tiéu thu
san pham an toan, chat lugng ciia ngudi dan ngdy cang duoc ning 1én. Trong xu thé
hoi nhép, toan cau hoa va canh tranh gay git, xu huéng chung cta thé gi¢i huéng dén
str dung hang hoa an toan, c6 ngudn gdc rd rang, chat lugng cao, dic biét 1a hang
néng san hitu co, doi hoi cac HTX phai thich Gng vai thi truong bang nhimng san pham
dat tiéu chuan. Thuong mai dién tir dwoc xem nhu mot trong nhitng giai phap hiéu
qua, bén viing dé cac HTX nang cao nang luc canh tranh, moé rong thi truong. Bién
d6i khi hau va hoi nhap kinh té qudc té 1 co hoi dong thoi cling 14 thach thirc 16n cho
cac HTX, doi hoi cac HTX phai ning dong, sang tao, nim bt théng tin, tiép can khoa
hoc, cong nghé tién tién dé 4p dung vao san xuét, pht hop véi thuc té Viét Nam.
Tom lai, bbi canh trong nude va thé gidi dd mo ra cho nudc ta noi chung va
cac HTXDVNN ndi riéng nhiéu co hdi va thach thie, cu thé: Puge hoc hoi, co sat va
nang cao ning luc; tiép nhan cong nghé san xuat va cong nghé quan 1y méi; img dung
khoa hoc cong nghé vao san xuat nham t6i wu héa ngudn luc, giam chi phi, phét trién
san xuat, kinh doanh va tao ra san phim pht hop v6i nhu cau thi truong, ning cao
nang suét caa HTX; thi truong xuét khau rong mao, dac biét la xuét khau nong san va
nong san ché bién. Bén canh d6, cic HTXDVNN s& phai dbi mat voi nhiéu thach

thirc: Canh tranh hang hoa s& dién ra rat gay git, ca thi truong trong nudce va quéc té;
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hoi nhap kinh té qudc té s& gia ting su phu thudc cua nén kinh té qudc gia vao thi
truong bén ngoai, do vay, nén kinh té d& bi ton thuong trude nhirng bién dong cua thi
truong qubc té nhu cac cude khung hoang kinh té thé gidi hay nan khing bd. Ngoai
ra, trudc su phat trién khong nging cua doi sdng va yéu cAu ngay cang cao vé san
pham an toan, chat luong; cac HTXDVNN phai déi mat va giai quyét co hiéu qua
van dé vé chat luong va canh tranh. Hién nay, san phim ndng nghiép cia céac
HTXDVNN van san xuit nhé 1& nén khau kiém soat sau thu hoach con yéu, théng tin
vé thi truong khong cap nhat, chua dap (mg céc tiéu chuan dé xuat khau.

5.2. Giai phap phit trién hoat dong kinh doanh ciia HTXDVNN trén dia ban
tinh Phu Yén

5.2.1. Giai phap vé chinh sach ciia Nha nuéc va sur hd tro ciia chinh quyén dia phwong
5.2.1.1. Chinh sach cua Nha nudc

Nhiing chii truong, chinh sach ctia Nha nudce vé phat trién nong nghiép, nong
thén nhu: Chinh sach dao tao, chinh sach dat dai, chinh sach tin dung, chinh sach uu
dai thué, chinh sach hd tro hoat dong xuc tién thuong mai, chinh sach hd trg d6i mai
nang cao trinh d6 cong nghé, khuyén nong, khuyén cong va khuyén ngu... tat ca déu
c6 anh hudng tich cuc dén hoat dong SXKD cua HTXDVNN va da tao diéu kién cho
HTX phat trién noi riéng va tao ra sy chuyén bién 16n cho nganh nong nghiép noi
chung. Tuy nhién, bén canh nhitng mat tich cuc van con mét sb chinh sach wu dai,
khuyén khich phét trién HTX ctia Nha nuéc chua di vao thuc té, ma nguyén nhan la
do sy thiéu nhat quan giita cac chinh sach, vi vady cdc HTXDVNN van chua huong
duogc loi ich tir nhiing chinh sach nay.

Qua thao ludn nhoém Ban giam ddc cho théy, hién nay nhan thirc cua nhiéu
thanh vién d6i véi HTXDVNN con chua 18, ho chua nhan théy hét duoc thm quan
trong cua hop tac, lién két trong san xuat nong nghiép hién nay, nén san pham nong
san 1am ra thuong bi thuong 1ai ép gia. Vi thé diy manh cong tac tuyén truyén, phd
bién cac chu truong, chinh sach ciia Pang va nha nudc vé vi tri, vai trd va tim quan
trong cia HTX, dac bi¢t la HTXDVNN trong qua trinh cong nghi¢p hda, hién dai hoa
ndng nghiép, néng thon. Trong dé, can cha trong dén Luat HTX nim 2012 va chinh

sach c6 lién quan vé phat triéen HTX.
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5.2.1.2. Sur hé tro ciia chinh quyén dia phwong

Qua phong vén véi lanh dao HTX cho thiy, hién nay cac HTX gip nhiéu kho
khan trong t6 chirc hoat dong san xuét kinh doanh, nhét thj truong dau ra cia san pham.
Do vay, viéc hd tro giai quyét dau ra cho san pham 14 diéu kién can thiét giup cho HTX
hoat dong hiéu qua. Cac HTX & Phu Yén hoat dong chu yéu ¢ pham vi nho hep, chua cé
nhiéu HTX lién két dugc doanh nghiép nén dau ra khong 6n dinh di anh huong dén
doanh thu, loi nhuan ciia HTX. Thuc hién chinh sach hd tro ciia Nha nuée vé phat trién
HTX, thoi gina qua chinh quyén dia phuwong d c6 nhiing hd tro thiét thyc nhu xay dung
canh déng mau 16n, ho trg HTX tham gia hdi chg xtic tién thuong mai, sao in nhan mac,
bao bi... Do vdy, trong thoi gian téi Ban giam déc HTX can phét huy hon nita su hd tro
ctia chinh quyén dia phuong tim kiém nhiing doanh nghiép c6 uy tin dé ky két hop dong
bao tiéu san pham, tham gia hoi cho gidi thidu san pham trong va ngoai nudc, ting kha
nang huy dong von; ngoai ra cac HTX san xuat nhimg mit hang c6 nhiéu tiém ning va
loi thé cua HTX, giip HTX mé rdng duoc pham vi hoat dong, tao diéu kién cho san
phém ¢ dau ra 6n dinh, tang thu nhap va lgi nhuan dem vé cho HTX cling tdt hon, dé
thanh vién an tAm trong san xudt, gop phan ha gia thanh, ting thu nhap. Thyc té da chung
minh & dau chinh quyén dia phuong quan tim, hd tro kip thoi thi & d6 hoat dong san xuat
kinh doanh cia HTXDVNN dugc thuan lgi va nguoc lai.
5.2.2 Giai phap ning cao ngudn lic cia HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén
5.2.2.1. Ndng cao ndng lyc tiép cdn tai chinh

Hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN c6 tbt, c6 hiéu qua hay khéng la do
nguén von dé to chuic san xuét kinh doanh, thuc hién cac bién phap déy manh hoat
dong xtc tién thuong mai, dua san pham tiép can thi truong. Ngudn vén c6 manh va
doi dao thi HTXDVNN méi c6 diéu kién gia tang khoan kinh phi gianh cho hoat dong
tiép can thi trudng va dua san pham tham nhap thi tredng. Chinh vi vay, ngudn vén
dong vai trd quan trong trong hoat dong ctia HTX. Dé nang cao ning lyc tai chinh,
HTXDVNN c6 nhiing cach tiép can nhu sau:

+ Huy dong ngudn von nodi bd: kéu goi thanh vién ting vbn gdp, huy dong von
nhan rdi cta thanh vién, két nap thanh vién méi. ..

+ Tiép can ngudn von tir bén ngoai c6 tiém ning trong dai han. HTXDVNN

c6 thé huy dong von tir cac t chire tin dung theo chinh sach vu dii ctia Nha nudec.
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Tuy nhién, dé tiép can ngudn vén nay, HTXDVNN phai xdy dung mot phuong an
san xut, kinh doanh kha thi va cu thé, cung s minh bach va chat ché trong co ché
quan 1y tai chinh cua HTX.

+ Thyec hién sap nhap cac HTXDVNN cung nganh, nghé véi nhau dé nang cao
kha nang vé von hoic lién két cac HTXDVNN thanh céc lién hiép HTX dé cung gop
von thyc hién hoat dong san xuét kinh doanh. Pay 1a phuong thirc huy dong von
mang tinh thoi dai, pht hop v6i yéu cau canh tranh khoc liét trong nén kinh té thi
truong hién nay.

Ngoai ra, hién nay c6 rit nhiéu chuong trinh, du an cua Nha nudc, cac td churc
phi chinh phu tai trog dé phét trién moé hinh HTXDVNN ¢ nuéc ta. Doi ngii quan tri
HTX can tim kiém, tiép can va tranh tha nguon von nay dé c6 thé dau tu trang thiét
bi, may modc hi¢n dai nang cao kha nang hoat dong cia minh. Pac trung quan trong
nhat ciia ngudn von nay 1a khong phai vén vay, ma yéu cau cac HTXDVNN phai ké
hoach hoat dong rd rang, kha nang sir dung von diing myc dich va hiéu qua.

Bén canh viéc nang cao nguén von, HTXDVNN con phai thuc hi¢n viéc quan
Iy, giai quyét cac khoan no ton dong. Pay 13 viéc 1am quan trong va cip thiét cua
HTX. Bé quan 1y va giai quyét no ton dong, HTX can:

+ Tép trung thong ké, phéan loai cac khoan no ton dong. Thanh 1ap to thu no
va tién hanh ctr can bo di thu no tai cac ho thanh vién. Két hop véi Uy ban nhan dan
xa tuyén truyén, van dong va nhéc nhé dé cac hd thanh vién co trach nhiém tra ng.

+ Trong qua trinh san xuét, can bo ké toan can thuong xuyén theo ddi so sach,
cong ng dé c6 nhirng danh gid, nhic nhd cac ho co khoan ng dén han va tham muu
cho Ban giam déc cia HTXDVNN nhanh chong dé c6 phuong an thu no cho ding
han, tranh tinh trang bi chiém dung v6n qua dai.
5.2.2.2. Nang cao chat leong nguén nhan luc

Can nang cao nang luc cho 1anh dao va thanh vién tham gia, dac biét 1a nang
cao ning lyc lanh dao cho Ban giam ddc, vi nhu da phan tich, chi khi Ban giam ddc
gi0i thi méi co thé didu hanh HTX hoat dong thanh cong.

- Nang cao ning lyc cho Ban giam dbc: Lanh dao HTX c6 vai tro rat quan
trong trong diéu hanh moi hoat dong cuia HTX, dac bi¢t 1a hoat dong san xuét kinh

doanh thich tng v6i kinh té thi tredng. Trong co ché thi trudng, HTXDVNN c6 phat
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trién dugc hay khong, hoan toan phu thudc vao nhan thire, trinh d6 va quyét tim cia
ban giam dé¢c HTX. Dé nang cao chét lugng ngudn nhan lyc cho ban giam doc HTX,
can thuc hién nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cho nhitng ngudi dimg dau
cac HTXDVNN thong qua cac khoa dao tao, bdi dudng, dic biét chu trong t6i nang
cao tu duy thi truong, ning luc quan tri, diéu hanh, ning luc dam phan, tiép cn thi
truong, duy tri quan hé ddi tac,... Bén canh d6, cic HTXDVNN c6 ké hoach thay thé
nhirng 1anh dao chwa dugc dio tao chuyén mén, tudi cao hién dang giir nhitng chirc
vu quan trong & cac HTX, xay dung quy ché vé bo nhiém, mién nhiém cac chirc vu
lanh dao & cac HTXDVNN phu hop.

Hon nita, ning luc quan 1y cta ban giam dbc c6 vai trd rat quan trong trong
qua trinh thuc day hoat dong san xuat kinh doanh ciia cac HTXDVNN trén dia ban
tinh. Kinh nghiém cua cac nudc trén thé gisi va trong nudc cho thiy, dao tao can bo
quan 1y trong HTXDVNN ludn duoc chinh pht cac nudc quan tim va thé hién qua
cac chinh sach, chuong trinh hd trg phat trién. Dé nang cao niang luc quan 1y cho Ban
giam déc HTXDVNN tinh Pha Yén c6 thé thyc hién mot s6 giai phap sau:

+ V& phia co quan Nha nudc: Chu trong chuong trinh gido duc dao tao nham
tao nén tang kién thirc quan 1y cho 1anh dao HTXDVNN, ting cuong modi lién két
gitra nha truong va HTX, gitta HTX va céc doanh nghiép trong cac chuong trinh dao
tao quan 1y, thué chuyén gia tu van dé hd trg cac HTX.

Mo rong va cung cap thudng xuyén chuong trinh dio tao, tw vin ning cao ning
luc quan 1y cho Ban giam d6c HTXDVNN. Céc chuong trinh nay nén dugc to chirc
déu din va rong khap cho nhimg ngudi di va dang dam nhiém vi tri quan ly. Phuong
phap va tai liéu hoc tap can duoc d6i mai, cap nhat nhiing kién thtrc hién dai, phu
hop véi bdi canh va yéu cau hoi nhap kinh té thé giéi. Tang cuong hd trg cac kién
thirc vé hoi nhap cho 1anh dao cac HTXDVNN. Mac du, Viét Nam la thanh vién ctia
nhiéu t6 chirc qudc té nhung su hiéu biét ciia cac HTX vé co ché hoat dong, cac quy
dinh, quy ché, quy tic...ctia cac to chiic quoc té con han ché. Do d6, doi hoi Nha
nude, cac to chire, lién minh HTX va ban thdn mdi HTX can cha dong tich cuc tim
hiéu nhitng kién thtc vé& hoi nhap kinh té qudc té.

+ Lién minh HTX tinh: Cac hoat dong dao tao, truyén dat kinh nghiém quan
ly gitta cac HTXDVNN chua duogc thuc hién hoac thyc hién nhung khong thuong
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xuyén, hi¢u qua chua cao. Véi vai tro dai di¢n cho cac HTXDVNN, Lién minh HTX
tinh can dting ra td chirc cac khoa dao tao, tap huén cho cac HTX hodc to chirc cac
hoat dong giao luu truyén dat kinh nghiém giita cac hoi vién voi nhau. Céac hoat dong
nay can duge thuc hién mot cach thuong xuyén, co td chirc, HTX nao thiéu va can
trg giup vé linh vuc gi thi duge hudng dan, bd sung kip thoi. Dong thoi, T chirc
tham quan, khao sat thyc té theo chuong trinh cac khoéa hoc, quan tam dén chat luong,
ndi dung, d6i méi phuong phap dao tao, bdi dudng phu hop véi nhu cau thuc té cua
cac HTXDVNN nhu: phong céach Ianh dao, xay dung chién luoc, ké hoach san xuat
kinh doanh, 1ap du 4n vay vén.

+ Vé phia cac HTXDVNN: Ban than cac nha quéan 1y cia HTXDVNN cén tich
cuc, chu dong trong viéc nang cao trinh dg. Lanh dao HTX phai y thic dugc trach
nhiém, nghia vu va nhirng han ché cua chinh ban than minh dé c6 ké hoach khéc phuc
nham ty hoan thién ban than. Viéc hoc tap nang cao trinh do co thé duoc thuc hién
mot cach da dang thong qua cac khéa dao tao hodc tham gia cac budi hdi thao, cac
khoa tap huén hodc cac budi xuc tién thuong mai, cac budi tham quan thuc té, hoc
hoi kinh nghiém 14n nhau giita cac HTX, can duy tri va phat trién mot khoan quy dé
chi cho cac hoat dong dao tao va tu dao tao trong HTX.

- Nang cao nang luyc ctia nhan vién va thanh vién tham gia: Thuc trang cho
théy, Ban giam ddc duoc cha trong dao tao, boi dudng nang lyc lanh dao, quan ly.
Tuy nhién, d6i v6i nhan vién va thanh vién thi chua dugc tham gia cac 16p dao tao,
boi dudng, ho chi tap huén vé KHKT, do d6 ho chua dugc tim hiéu sau vé cong tac
quan 1y, diéu hanh cia HTX, cic budi tap huan chua dap thu hat nhiéu thanh vién
tham gia, d6i khi c6 thanh kién véi cac 16p tap huan ngan han, qua loa. Vay thé, dé
nang cao nang luc cho cac thanh vién, bén canh viéc giup cac thanh vién nang cao
nhan thic v& HTX, thi viéc md cac 16p boi dudng cho ho 1a v6 cung quan trong. Can
t6 chuc cac 16p tap huin phu hop vé thoi gian, dia diém hoc tap, lua chon dbi tuong
tham dy, s6 lugng mdi 16p hoc, con phai chon ndi dung dap tng nhu cau ciia cac
thanh vién. Pong thoi nguoi giang trong khoa tdp huan thi Ban t6 chirc ciing phai
chon ngudi gidi, c¢6 kinh nghiém thyc tién dé hip dan ngudi nghe, thuyét phuc duoc

hoc vién va mang dén cho ho nhitng budi hoc hi¢u qua.
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5.2.3. Giai phap nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh cia cac HTXDVNN trén
dia ban tinh Pha Yén

Tt quan diém, dinh hudng, bdi canh va thuc trang hoat dong kinh doanh ctua
cac HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén, tac gia dé xuat mot sd giai phap sau:
5.2.3.1. Pa dang héa sdn xudt kinh doanh ciia cac HTXDVNN

Nudc ta ngay cang hoi nhip siu rong vao kinh té thé gi6i, do vdy viéc canh
tranh giira san pham san xuat trong nudc va san pham cua cac nude khic ngay cang
gay git. Dé gitip thanh vién giam bét rui ro trong san xuit thi cac HTX can da dang
hoa hoat dong 1a vo cung can thiét. Pé nang cao dugc to chirc san xudt thi can da
dang hoa cac loai hinh hoat dong cua HTX. Can khuyén khich va tao diéu kién cho
cac HTX mé rong dich vy, da dang cac nganh nghé kinh doanh nhim phuc vu tot hon
cho thanh vién va cong dong dan cu trong thoi gian téi, cu thé:

- Péi véi HTX trung binh va yéu: Cac HTX nay chiém ty 1 thip trong co cdu
doanh thu va lgi nhuan, nguyén nhan 1a do dic thu cta ving mién cdc HTX & khu
vuc nay c6 dan cu thua thot, hon nira dién tich dét san xuét Ita han ché di anh huong
dén co cau dich vu cia HTX; hodc cac HTX méi thanh 1ap theo chu trrong cua Nha
nuéc Chuong trinh muc tiéu quéc gia vé xay dung ndng thén méi, hoat dong SXKD
cua HTX con don diéu, chi thuc hién mdt vai dich vu mang tinh phuc vu ndng nghiép
va ndng thon nhu: giao thong, thuy loi ndi dong, khuyén ndng, cung cip nude sinh
hoat, thu gom rac thai. Vi han ché trong viéc thuc hién cac dich vu kinh doanh phuc
vu thanh vién, d anh hudng dén doanh thu cia HTX, kha nang tich lily von thap, do
d6 kho khin trong dau tu mé rong nganh nghé kinh doanh. Pé khac phuc nhitng han
ché trén doi héi lanh dao HTX phai nang dong, sdng tao trong hoat dong cua HTX,
can quan ly chét ché, hiéu qua nhitng dich vu da cd, tirng budc tich liy von, mé rong
dich vu nhu vat tu nong nghié¢p, tin dung noi bd, gat lua,... sao cho phu hop véi tinh
hinh thuc té, trong d6 chu trong dich vu dau ra nhu san xuét, ché bién néng san sach
va tiéu thy san pham cho thanh vién, ting ngudn thu cho HTX.

- D6i v6i HTX manh: Day 14 thuong nhimg HTX hoat dong 1au nam va c6 kinh
nghi¢m trong san Xuét nong nghi¢p. Cac HTX da thyc hién nhiéu dich vu ca dich vu
dau vao va dich vu dau ra mang lai 191 ich cho thanh vién va thu nhap cho HTX. Thuc

té hién nay, nhiéu HTXDVNN quy mo nho, nang lyc tai chinh, quan tri san xuat kinh
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doanh han ché, co s& vat chat, cong nghé lac hiu, thiéu sy lién két gitra HTX véi cac
doanh nghi€p, cham tiép can co ché, chinh sach. Dé khic phuc nhitng tdn tai nay, cac
HTX can tdn dung su hd tro cua dia phuong, tip trung ngudn lyc, cha dong nghién
ctru, hoc hoi, ap dung KHKT vao san xut, san xuat tip trung theo quy mé 16n va thu
htt duoc nhiéu thanh vién tham gia, dau tu may moc thiét bi, md rong dich vu san
xuat, ché bién va tiéu thu nong san cho thanh vién, san xuét san pham theo chudi gia
tri néng san, san pham sach. Viéc nay khong chi giup cho HTXDVNN tao thé canh
tranh, thu hut doanh nghiép d6i tic ma con mang lai nhitng loi ich thiét thuc 1am giam
chi phi dau tu, tang loi nhuan cho HTX va loi ich cho thanh vién.

Hon nia, can thanh 1ap cac cong ty truc thuoc HTXDVNN nham thuc hién
viéc kinh doanh v6i thi truong rong mé hon, khong bi boé bude bdi Luat HTX. Cac
doanh nghiép nay c6 trach nhiém cung cip cac nguyén vat liéu dau vao va tao kénh
phan phdi dé tiéu thy san pham dau ra cho cac HTX. Ngoai ra, cac HTX can ap dung
mot s bién phap nham nang cao ning lyc kinh doanh ciia minh. Trong d6, viéc xac
dinh chinh xac danh muc san phém, dich vu va hang hoéa kinh doanh chu luc ctua
HTX la van dé cbt 16i. Mudn thuc hién diéu d6, HTX can tién hanh phan tich diém
manh, diém yéu cua cac san pham, dich vu hién tai ma HTX dang cung cip vé gia
ca, chi phi san xuét, kha ning sinh 151, chat lugng, miu ma, phuong thirc ban hang
va phan phdi... C6 nhu vay thi san pham ctia HTXDVNN mdéi c6 thé phat trién
trong nén kinh té thi trudng rong maé co tinh canh tranh cao.
5.2.3.2. Nang cao chat lwong va hiéu qua kinh doanh dich vu cua cac HTXDVNN

* Yéu t6 dau vao

- Nham nang cao chét lugng dich vu phuc vu thanh vién va cong d?)ng trong canh
tac cay trong, cac HTXDVNN phai 1am tot nhitng ndi dung nhu: Thudng xuyén kiém
tra tu bo, nao vét, bé tong hoa hé thong kénh mwong noi dong cho thong thoang, dam
bao du nude tudi vao muia khd cho cay trong va thoat nude t6t vao miia mura, tranh ngép
ting 1am thiét hai dén miia mang. Nang cap, mo rong, bé tong hoa cac tuyén duong giao
thong ndi ddng dam bao van chuyén néng san thong suét. Cac HTXDVNN chu trong t6
chuc tap huén, hoi thao, hudng dan nong ho san xuét laa theo chuong trinh quan 1y dich
hai tong hop (IPM), ap dung khoa hoc k¥ thuét vao san xuét; dua nhiing giéng laa méi
c6 nang suit cao, it sdu bénh vao san xuét thay dan cic giéng laa da thoai hoa. Huéng

dan thanh vién vé qui trinh tréng, chim séc va phong trir siu bénh cho ciy trong, vat
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nudi; tich cyc trong cong tac tiém phong cho dan gia siic, gia cam; khong ngimg ap dung
tién bo khoa hoc k¥ thuat vao qua trinh san xuét cay trong va vat nudi.

Ngoai ra, hién nay yéu t6 dau vao cho hoat dong san xuat kinh doanh cua cac
HTX rat da dang, tiy vao dic diém cia tirng ving ma cac HTX c6 nhitng nganh nghé
kinh doanh khac nhau:

- Dich vu vt tw néng nghiép: hoat dong kinh doanh vat tu néng nghiép, thude
bao v¢ thuc vat co sy canh tranh gay gét gifra cac thanh phén kinh té, chu yéu la doanh
nghiép tu nhan va ho kinh doanh. Vi viy, cac HTX can da dang phuong thic thanh
todn va thoi gian phuc vu khach hang, vira dam bao loi ich cho thanh vién, vira tao ra
thu nhap cho HTX. Hon nita, hi¢n nay trén thi truong tinh trang hang gia, hang kém
chat luong ngay cang nhiéu, dé bao dam loi ich cho thanh vién va niém tin cho khach
hang, cac HTX phai cung cdp san pham cho thanh vién dam bao chét luong, ngudn
gbc, xuat xtr hang hoa.

- Dich vu lam dat: day mdt trong nhiing dich vu ma cac HTX thuc hién nhiéu
nhat. Pé dam bao su dong bd trong cac khau san xuat, tir lam dat dén gieo sa dicu tiét
nuéc va thu hoach, HTX hop dong va phan bd dién tich dat cay cho timg thanh vién
c6 may cay, théng nhat gia va thoi gian 1am dat dé bao dam gieo sa hét dién tich,
dung thoi vu. Nham nang cao chat lugng dich vy, HTX yéu cau chu may, cay dung
k¥ thuat do HTX quy dinh, du6i su kiém tra giam sat ctia thanh vién va HTX.

- Dich vu tin dung néi bé: cac HTX khong ngimg huy dong ngudn von nhan
1oi cua cac hd thanh vién, cho cac nong hg c6 nhu cu vay dé phat trién san xudt kinh
doanh; HTX can cai tién thu tuc, hd so vay nhanh gon va chat ché hon nham tao diéu
kién cho thanh vién tiép can nguén von cia HTX mét cach d& dang, véi muc 1ai suit
hop 1y; kiém tra, ra sét, tham dinh ho so vay ding ddi tugng, dung muc dich va bao
bao cong tac thu hdi no.

- Dich vu kinh doanh xang dau: 14 dich vy kinh doanh mang lai thu nhap on
dinh, gitip HTX c6 ngudn von tich Iiy tai dau tu dé mé rong san xuat kinh doanh.
Tuy nhién, day 1a dich vu HTX khong chi vu tién phuc vu thanh vién ma con cong
dong khu vyc ndéng thon, do d6 HTX phai theo ddi thanh vién sir dung nhiéu va co ké
hoach chiéc khau cho thanh vién str dung nhiéu dich vu cua HTX. Nham dam bao
hoat dong kinh doanh xang dau cua HTX khong bi han ché boi quy dinh cua Luat
HTX 1a cung cap san pham cho cac ho khong phai 13 thanh vién khong vuot qua 32%,
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do vay HTX can co ké hoach thanh 13p doanh nghiép kinh doanh xang dau true thudce
HTX, hoat dong theo luat doanh nghiép.

* Yéu t6 dau ra

- Dich vu thu hoach lia, nham phuc vu tt cho cong tac thu hoach lua duoc
nhanh gon, tranh thit thoat, dat ning suit cao, HTX d3 wu tién hop dong nhirng may
mo1, may moc hién dai vao thu hoach mua vu. Tuy nhién, cac HTX can chu dong
phan chia dién tich cho cac chi may gat dap lién hop dé thuc hién cong tac thu hoach
sao cho hop ly va khoa hoc, déng thoi ¢ su kiém tra, giam sat viéc thuc hién gat lua
ngoai dong dé tranh that thoat, mang lai hiéu qua cho cac bén.

- Dich vu sdan xudt, ché bién va tiéu thu nong san: Hién nay cac HTXDVNN
da thuc hién san xuit, ché bién va tiéu thu nong san cac loai nhu: san xuét diu dau
phung, san XuAt reou tam, san xuat gao chét lugng cao va san xuét tinh bot sen, bude
dau mang lai nhitng két qua kha quan. Tuy nhién, do han ché vé nguén von, cong
nghé, quy mo san xuat, thiéu kinh nghiém va niang luc quan 1y diéu hanh trong qua
trinh san xuat ché bién san pham, kha nang tiép can thi truong cta cac HTX gap nhiéu
khoé khan. Do do, san phﬁm san xuit ra chua duoc tiéu thu rong rai trén thi truong;
doanh thu va lg1 nhuén tir hoat dong san xuét, ché bién va tiéu thu san phém cua cac
HTX la rat thip. Pé hoat dong san xuat, ché bién va tiéu thu san phiam cta cac HTX
ngay cang mé rong, mang lai thu nhap on dinh can nhiéu no lyc hon nita khong nhing

dén tir cac HTX, thanh vién, ma con sy quan tAm ho trg ctia chinh quyén céc cap.

TOM TAT CHUONG 5

Chuong 5 trinh bay cac ndi dung vé dinh huéng, myc tiéu va quan diém phat
trién hoat dong kinh doanh ctia cic HTXDVNN ¢ Viét Nam néi chung va & tinh Phu
Yén ndi riéng trong thoi gian tdi. T viée phan tich thyuc trang hoat dong kinh doanh
va cac nhan t6 anh hudng dén phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN cua
chuong 4, trong chuong nay luin 4n dé xuat mot sb giai phap thic ddy phat trién hoat
dong kinh doanh ctia cac HTXDVNN trén dia ban tinh Phii Yén nhu: Giai phap vé
chinh sach cia Nha nudc va sy hd tro ciia chinh quyén dia phuong; giai phap phat
trién hoat dong san xuat kinh doanh cta cac HTXDVNN; giai phép nang cao nguon
luc cia HTXDVNN. Pay 1a co sé dé dé xuit nhitng kién nghi véi Chinh phu, cac Bo
nganh lién quan va UBND tinh Phu Yén, cac ban nganh cua tinh.
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PHAN III. KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan

Hién trang hoat dong kinh doanh ctia cac HTXDVNN ngay cang phat trién,
duoc thé hién qua sy tang trudng cua cac chi tiéu vé doanh thu va loi nhuén, cu thé
doanh thu binh quan tir 2.800 triéu déng/HTX (2014) Ién 3.645 triéu dong/HTX
(2020), tang hon 23% va loi nhudn binh quan tir 130 triéu ddng/HTX (2014) 1én 134
triéu ddng/HTX (2020); hon nita s6 lwgng HTXDVNN manh ting tir 42 HTX (2014)
1én 45 HTX (2020), dong thoi sb luong HTX yéu giam manh tir 17 HTX (2014)
xubng 5 HTX (2020) (Bang 15, phu luc 13). Ngoai ra, cac HTX tao co hoi viéc lam
cho hang ngan lao dong tham gia va déng goép vao Chuong trinh myc tiéu qudc gia
vé xay dyng nong thon mdi. Bén canh do, hoat dong SXKD ctia cac HTXDVNN
ngay cang da dang theo ving mién hon 1a goi gon trong pham vi dia gi¢i hanh chinh
theo thon x4. HTX kinh doanh dich vu ngay cang phat trién, trong d6 cac dich vu lam
dat, gat laa, tin dung noi bo 1a nhitng dich vu c6 nhiéu HTX thyc hién va mang lai
doanh thu, loi nhuan cao nhat. Bén canh d6 HTX ciing gip nhiéu thir thach: Diéu kién
co so ha téng; nang luc td chirc con han ché; tiép can nguén von con nhiéu kho khan;
quy md san xuat nho. Vi vy, kha ning ndi két thi truong con nhiéu han ché.

Céc yéu t6 tac dong dén phat trién hoat dong kinh doanh cia cac HTXDVNN
gdm c6: Yéu td bén trong va yéu td bén ngoai. Trong d6 yéu té bén trong bao gom:
Yéu t6 ngudn luc con ngudi; Yéu td ngudn luc vé von; Yéu t6 ngudn luc vé co so vat
chat. Néu cac yéu t6 bén trong ndy phat trién tot thi HTX c6 nhiéu co hdi ndi két hidu
qua v6i yéu t6 bén ngoai bao gdm thi trudng, chinh sach nha nude va hd tro tir chinh
quyén dia phuong. Mbi quan hé giira hai yéu té bén trong va bén ngoai quyét dinh sy
thanh cong ctia phat trién hoat dong kinh doanh ciia cac HTXDVNN trong tuong lai.

Két qua nghién ctru cho thiy HTX cung cap nhiéu dich vu hoat dong hiéu qua
hon HTX cung cap it dich vu; doanh thu va loi nhudn trung binh ciia HTX cung cip
nhiéu dich vu cao hon HTX cung cép it dich vu (Bang 11, phy luc 13). Dong thoi vé
mat xa hoi dugc ghi nhan 1a HTX tao co hdi viéc lam va tang thu nhap cho ngudi dan
t6t hon; méi quan hé va ndi két cong dong hiéu qua hon.

Qua nghién ctru trén va phan tich cac nhan t6 anh huéng dén phat trién hoat
dong kinh doanh cia HTXDVNN cho thiy can phat huy tdi da sy hd tro cta chinh
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quyén dia phuong trong viéc tim dau ra san pham; ting ngudn von hoat dong qua
huy dong von va tiép can cac to chire tin dung; dau tu co sé ha téng va phat trién
khoa hoc k¥ thuit; nang cao ning luc t6 chitc HTX qua dé dao tao, huin luyén
khong ngurng.

2. Kién nghj

2.1. P6i véi Chinh phii, cic B9, nganh lién quan

Chinh sach hd trg phat trien HTX: Chinh phi, cac B9, nganh lién quan cin
hudng dan chinh sach va tao diéu kién cho HTXDVNN tiép cén vén va quy hd tro
phat trién HTX theo quy dinh tai Nghi dinh s6 193/2013/NB-CP, dic biét 1a noi dung
bao l1anh tin dung dé tao diéu kién cho cac HTX tiép can vay von.

Quan diém xuyén sudt 1a xem phét trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN
1a co hoi gitp thanh vién va nong dan cé co hoi viéc 1am & nong thon, 16ng ghép cac
vai tro cia HTXDVNN trong cac chuong trinh muc tiéu qubc gia vé xo6a déi giam
ngheo va xay dung ndong théon maoi.

2.2. P6i v6i UBND tinh Phii Yén va cac ban nganh ciia tinh

- Phat trién hoat dong kinh doanh ctia cac HTXDVNN 14 co hdi nang cao doi
song thanh vién, ting doanh thu va lgi nhuan cho HTX; thich ung bién ddi khi hau
va két ndi thi trudng dau ra cho san pham trong kinh t& hoi nhap va canh tranh, gop
phan vao tiéu chi xay dung xi nong thén méi.

- Céc chinh sach vé dau tu co s ha tang, dat dai, may moc, tin dung, tiép
can dich vu nong nghiép va thi truong can duogc quan tam nhiéu hon. Phat trién hoat
dong SXKD cua cac HTXDVNN theo hinh thirc hoat dong da dich vu, dac biét la
dich vu san xuit, ché bién va tiéu thu san phém, san xuét san phém htru co than
thién voi moi truong.

-Péi v6i Lién minh HTX tinh Phti Yén: Nang cao vai tro va hiéu qua hoat dong
ctia Lién minh HTX trong viéc phdi hop, lién két va phat trien HTXDVNN, dap ting
nhu cau cia thi trudng. La cau ndi giup cac HTXDVNN lién két voi nhau va véi cac
thanh phan kinh té khac dé phat trién hoat dong SXKD, dich vu theo Quyét dinh s6
62/2013/QD-TTg ngay 25/10/2013 cua Tha tuéng Chinh phii vé chinh sach khuyén
khich phat trién hop tac, lién két gin véi tiéu thy néng san, xay dung canh dong 16n.
Dong thoi gitip cac HTXDVNN két nbi thi truong trong nudc va qudc té trong viéc

tiéu thu san pham, mo rong thi trudng.
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- Péi voi Ban giam ddc va thanh viéen HTXDVNN: Khong ngimg hoc tap dé
nang cao trinh d6 chuyén mén, nang cao ¥ thtrc va niang luc t6 chirc HTX qua ning
lwc ciia Ban gidam ddc va thanh vién tham gia 14p ké hoach san xut; ciing nhu tim
kiém co hoi dé ndi két vai thi trudng trong va ngoai nudc; khong ngimg mé rong
SXKD va mé rong pham vi hoat dong HT X, khong chi goéi gon trong pham vi dia ly
cua thon xa.

Mic du dé tai nghién ctru da dat dugc két qua nhat dinh, tuy nhién pham vi
nghién ctru hep, ¢& mau va ndi dung nghién ctru gidi han. Vi thé vin dé cac yéu tb
tac dong dén phat trién hoat dong kinh doanh ciia cac HTXDVNN can duoc nghién
ctru rong rii hon cho nhiéu truong hop ¢ khu vie Nam Trung bd va ca nudce. Qua do
6 két luan va kién nghi siu sat hon vé hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN trong

su phat trién ndng nghiép va nong thon trong tuong lai.
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PHU LU 01:
DANH SACH CAC HQP TAC XA DICH VU NONG NGHIEP

TINH PHU YEN
STT Tén HTX
1. Huyén Tay Hoa
1 1 HTXDVNN Hoa Binh 1
2 2 HTXDVNN Hoa Tan Tay
3 3 HTXDVNN thj trin Pht Thi
4 4 HTXDVNN Hoa Pong
5 5 HTXDVNN Hoa My Dong
6 6 HTXDVNN Hoa M§y Tay
7 7 HTXDVNN Hoa Ph
8 8 HTXDVNN Hoa Thinh
9 9 HTXDVNN Son Thanh Bong
10 10 HTXDVNN Son Thanh Tay
11 11 HTXDVNN Hoa Phong
2. Huyén Phu Hoa
12 1 HTXDVNN Hoa Quang Nam
13 2 HTXDVNN Hoa Thing 2
14 3 HTXDVNN Hoa Quang Bic
15 4 HTXDVNN Hoa Thing 1
16 5 HTXDVNN Hoa Trj 1
17 6 HTXDVNN Déng Hoa An
18 7 HTXDVNN Hoa Dinh Déng
19 8 HTXDVNN Hoa Pinh Tay
20 9 HTXDVNN Hoa An Tay
21 10 HTXDVNN thi tran Phtt Hoa
22 11 HTXDVNN Hoa Hoi
23 12 HTXDVNN Hoa Trj 2
3. Thanh pho Tuy Hoa
24 1 HTXDVNN 1 Phuong 9
25 2 HTXDVNN 2 Phudng 9
26 3 HTXDVNN Binh Kién 1
27 4 HTXDVNN Binh Kién 2
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28 5 HTXDVNN Hoa Kién 1
29 6 HTXDVNN Hoa Kién 2
30 7 HTXDVNN Phuong 5
31 8 HTXDVNN Phuong 8
32 9 HTXDVNN Binh Ngoc
33 10 HTXDVNN Péng An Pha
34 11 HTXDVNN Hoa Kién 3
35 12 HTXDVNN Pha Lam
36 13 HTXDVNN Tay An Ph

4. Huyén Dong Hoa
37 1 HTXDVNN Hoa Hiép Nam 1
38 2 HTXDVNN Hoa Xuan Tay 1
39 3 HTXDVNN Hoa Xuan Tay 2
40 4 HTXDVNN Hoa Hiép Trung
41 5 HTXDVNN Hoa Tan PBong
42 6 HTXDVNN Hoa Hiép Bic
43 7 HTXDVNN Hoa Vinh
44 8 HTXDVNN Hoa Xuan Bong
45 9 HTXDVNN Hoa Tam
46 10 HTXDVNN Hoa Xuan Nam
47 11 HTXDVNN Hoa Thanh

5. Huyén Tuy An
48 1 HTXDVNN An Ninh Dong
49 2 HTXDVNN An Thach
50 3 HTXDVNN An Dan
51 4 HTXDVNN thj trin Chi Thanh
52 5 HTXDVNN An Cu
53 6 HTXDVNN An My
54 7 HTXDVNN An Hoa
55 8 HTXDVNN An Ninh Tay
56 9 HTXDVNN An Dinh
S7 10 HTXDVNN An Nghié¢p
58 11 HTXDVNN An Chan
59 12 HTXDVNN An Hiép
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6. Huyén Pong Xuin

60 1 HTXDVNN Xuan Son Bic
61 2 HTXDVNN Xuan Son Nam
62 3 HTXDVNN Xuan Quang 3
63 4 HTXDVNN thi tran La Hai
64 5 HTXDVNN Xuan Phuoc

65 6 HTXDVNN Xuén Quang 2
66 7 HTXDVNN Xuén Quang 1
67 8 HTXDVNN Xuén Long

68 9 HTXDVNN Xuéan Léanh

69 10 HTXDVNN ba Loc

7. Thi xa Séng Cau

70 1 HTXDVNN Xuan Tho 1
71 2 HTXDVNN Xuan Tho 2
72 3 HTXDVNN Muoi Tiét Diém
73 4 HTXDVNN Xuan Phuong

8. Huyén Song Hinh
74 1 HTXDVNN Dbuc Binh Dong
75 2 HTXDVNN An Pha Séng Hinh

9. Huyén Son Hoa

76 1 HTXDVNN Son Nguyén
77 2 HTXDVNN Ngén Dién
78 3 HTXDVNN thuy nong Son Hoa
DANH SACH CAC HTXDVNN PUQC KHAO SAT
STT Tén HTX

1. Huyén Tay Hoa

1

HTXDVNN Hoa Binh 1

HTXDVNN Hoa Téan Tay

HTXDVNN thi trdn Pht Thir

HTXDVNN Hoa Pong

HTXDVNN Hoa My Dong

HTXDVNN Hoa My Tay

N oo B WDN

N oo B~ W N

HTXDVNN Hoa Phu
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8 8 HTXDVNN Hoa Thinh
9 9 HTXDVNN Son Thanh Bong
10 10 HTXDVNN Hoa Phong
2. Huyén Phu Hoa
11 1 HTXDVNN Hoa Quang Nam
12 2 HTXDVNN Hoa Thing 2
13 3 HTXDVNN Hoa Quang Bic
14 4 HTXDVNN Hoa Thing 1
15 5 HTXDVNN Hoa Trj 1
16 6 HTXDVNN Hoa Dinh Dong
17 7 HTXDVNN Hoa Pinh Tay
18 8 HTXDVNN Hoa An Tay
19 9 HTXDVNN thj tran Phtit Hoa
20 10 HTXDVNN Hoa Hoi
21 11 HTXDVNN Hoa Trj 2
3. Thanh pho Tuy Hoa
22 1 HTXDVNN 1 Phuong 9
23 2 HTXDVNN 2 Phuong 9
24 3 HTXDVNN Binh Kién 1
25 4 HTXDVNN Binh Kién 2
26 5 HTXDVNN Hoa Kién 1
27 6 HTXDVNN Hoa Kién 2
28 7 HTXDVNN Phuong 5
29 8 HTXDVNN Binh Ngoc
30 9 HTXDVNN Péng An Pha
31 10 HTXDVNN Pht Lam
32 11 HTXDVNN Tay An Ph

4. Huyén Dong Hoa

33 1 HTXDVNN Hoa Hi¢p Nam 1
34 2 HTXDVNN Hoa Xuan Tay 1
35 3 HTXDVNN Hoa Xuén Tay 2
36 4 HTXDVNN Hoa Hi¢p Trung
37 5 HTXDVNN Hoa Téan Dong
38 6 HTXDVNN Hoa Hiép Bic
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39 7 HTXDVNN Hoa Xuan Bong
40 8 HTXDVNN Hoa Tam
41 9 HTXDVNN Hoa Xuan Nam
42 10 HTXDVNN Hoa Thanh
5. Huyén Tuy An
43 1 HTXDVNN An Ninh Dong
44 2 HTXDVNN An Thach
45 3 HTXDVNN An Déan
46 4 HTXDVNN thi tran Chi Thanh
47 5 HTXDVNN An Hoa
48 6 HTXDVNN An Ninh Tay
49 7 HTXDVNN An Dinh
50 8 HTXDVNN An Nghiép
51 9 HTXDVNN An Hiép
6. Huyén Pong Xuan
52 1 HTXDVNN Xuan Son Bac
53 2 HTXDVNN thj trin La Hai
54 3 HTXDVNN Xuan Phudc
55 4 HTXDVNN Xuén Quang 2
56 5 HTXDVNN Xuén Quang 1
57 6 HTXDVNN Xuén Long
58 7 HTXDVNN Xuéan Léanh
59 8 HTXDVNN Da Loc
7. Thi xa Séng Cau
60 1 HTXDVNN Xuan Tho 1
61 2 HTXDVNN Xuan Tho 2
62 3 HTXDVNN Xuan Phuong
8. Huyén Song Hinh
63 1 HTXDVNN An Phu Song Hinh
9. Huyén Son Hoa
64 1 HTXDVNN Son Nguyén
65 2 HTXDVNN Ngén Dién
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PHU LUC 02
PHIEU PIEU TRA PE TAI TIEN Si
CAC NHAN TO ANH HUONG DEN PHAT TRIEN HOAT PONG KINH
DOANH CUA CAC HQP TAC XA DICH VU
NONG NGHIEP TiNH PHU YEN

BANG CAU HOI POI TUQNG QUAN LY CAC HTXDVNN

Kinh chao Quy Anh/Chi,

T6i 1a Dao Anh Xuan, hién tdi 1a nghién ctru sinh tai truong Pai hoc Kinh té
Hué va dang cong tac tai Truong Pai hoc Phu Yén. T6i dang thuc hién nghién ctu
luan &n véi dé tai “Phat trién hoat dong kinh doanh ciia Hop tic x4 dich vu nong
nghiép trén dia ban tinh Phu Yén”. Trudc tién, t61 chin thanh cam on Anh/Chi da
danh thoi gian tham gia tra 10i phiéu khao sat nay, nhimng y kién cia Anh/Chj 1a nguén
thdng tin rat hiru ich cho nghién ctru cua toi.
Toi cam két moi dit liéu thu thap duoc chi sir dung cho muc dich nghién ctru ctia luan
an, khong dung cho bat cir muc dich nao khac. Rét mong nhan dugc cac y kién khach
quan ttr Quy Anh/Chi.

Tran trong cam on sy dong gop cua Quy Anh/Chi!

(Ghi chi: Thuat ngit viét tit trong bang khao sat: HTX - Hop tac x3)

CAU HOI GAN LQC
1. Vi tri cia Anh/Chi trong HTX 13 gi? C6 thé chon mot hodc nhiéu phuong an.
o 1.1. Thanh vién o 1.2. Ban giam dc
o 1.3. Ban kiém soat o 1.4. B6 phan ké toan
o 1.5. Ban quén tri
2. P tudi ctia Anh/Chj?
0 2.1. <=45 tudi 0 2.2. Tl 46 tudi dén 55 tudi
0 2.3.>= 55 tudi
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3. Gi6i tinh cia Anh/Chi

0 3.1. Nam 03.2. Nor
I. THONG TIN CHUNG
1. Ho va tén (Khong bat BUOC tra 101): ....vveeeeeceeeeeeeeeee et
2. DIEN thO@I: ..eiiiiiiiii e e arreaa e
K I 1 15 OO PO
R O T 1Y I 1D OO
5. NAmM thanh IAp HT X .oiiiiiiiiiii i
I1. CAU HOI PANH GIA VE CAC YEU TO ANH HUONG PEN PHAT TRIEN
SAN XUAT KINH DOANH CUA CAC HTXDVNN
Véi mdi phat biéu, Anh/Chi vui 10ng danh dau vao 01 6 duy nhét thé hién ¥ kién cia
minh.

2.1. Anh/Chi vui long danh gia vé “Su cam két duy tri cia thanh vién HTX”.

Rat ) . A )
~ A Khoéng | Binh | Pong | Rat
Phat bieu khong . ) .
. dong y | thwong y dong y
dong y
2.1.1. T6i hao hing thao luan vé
HTX cua t61 v61 nhitng nguoi O O O O mi
ngoai HTX
2.1.2. To1 thuc su cam théy van
dé cua HTX 14 van dé cta chinh i O i 0 m
toi
2.1.3. T6i cam thdy HTX la mot
. _ m m m m m
phan cua gia dinh minh
2.1.4. HTX c¢6 y nghia 16n lao
o m m m m m
vOi to1
2.1.5. Viéc roi b6 HTX s€ gay
. m m m m m
cho t61 nhiéu kho khan
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2.2. Anh/Chi vui 1ong danh gia vé “Nang luc quan Iy cua lanh dao HTX”.

Rit . .
oz . Khong | Binh | Pong | Rat
Phat bieu khong s . i s
x , | dongy | thuwong dong y
dong y
2.2.1. Lanh dao HTX lubn tham
khao ¥ kién cua thanh vién khi O O O O |
xay dung ké hoach cho HTX
2.2.2. Lanh dao HTX ludn ho trg
dé thanh vién c6 thé xay dung ké i O i O |
hoach cong viéc cua thanh vién
2.2.3. Lanh dao HTX ludn tich
cuc tim kiém nhing ¥ tuong méi
, ) O m O O m
dé tang hiéu qua hoat dong cho
HTX
2.2.4. Lanh dao HTX luon giai
quyét xung dot giita nhitng thanh i O i O |
vién mot cach hi¢u qua
2.3. Anh/Chi vui 10ng d4nh gia vé “Kha ning tiép can tai chinh cia HTX”.
Rat . . . .
s R Khéng | Binh |DPong| Rat
Phat biéu khong | ., . , s
s | dongy | thwong y dong y
dong y
2.3.1. Tiép can tai chinh tr bén
ngoai 1 giai phap t6i wu cho hoat O O O O O
dong cia HTX
2.3.2. HTX c6 thé tiép can ngudn
. . oz s O m m m m
tai chinh thay thé bén ngoai néu can
2.3.3. Nguon tai chinh hién tai du
dé mo rong hoat dong kinh doanh ] O ] | |
dich vu
2.3.4. HTX c6 thé huy dong ngudn
. Cox m m m m m
von tir bén ngoai dé dang
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2.4. Anh/Chi vui long danh gia vé “Chinh sach cia Nha nuéc va sy hd tro cia chinh

quyén dia phuong”.
Rat " N A X
Phat bidu khong | FONg | Biah 1| Dong | Rat
ddng y gy g y gy
2.4.1. Chinh sich hd trg ctia Nha
L O O O | O
nudc 1o rang, dé hiéu, dé tiép can
2.4.2. Nha nudc c¢6 da ngudn lyc dé
trién khai cac chinh sach hd trg cho ] O ] O |
HTX
2.4.3. Hoat dong ciia HTX thuan loi
hon nhd nhan duge chinh sach hd ] O ] | |
tro tir Nha nuodc
24.4. Lién minh HTX tinh c¢o6
. O O O | O
nhiing ho trg tich cuc cho HTX
2.4.5. Khi ¢6 nhu cau HTX duoc
) N ) ) O O | | O
dia phuong ho trg kip thoi
2.4.6. HTX dugc tao diéu kién
thuan loi trong giai quyét cac thu i O i mi O
tuc hanh chinh tai dia phuong

2.5. Anh/Chj vui long danh gia vé “Quy mé cta HTX”.

RAt A N A Hoan
Phat bidu khong | '0N9 || BIh | Dong | o
dong y gy R dong y
2.5.1. HTX c6 s0 von du lon dé mo
‘ O O O O O
rong kinh doanh
2.5.2. HTX quan ly dién tich dat san
, . O m m m m
xuat nong nghiép lén
2.5.3. HTX cung cap da dang san
, _ _ O O O O O
pham, dich vu cho thanh vién
2.5.4. HTX c6 sd luong lao dong
A . A o a a O O
truc tiep va gidn ti€p 16n
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2.6. Anh/Chj vui 10ng danh gia vé “Phat trién hoat dong kinh doanh cua HTX”.

2020

Rit . . X Hoan
Phat biéu khong l;ah:nq tl?ul’z’?l bong toan
dong y gy R dong y

2.6.1. HTX dat duoc cac muc ti€u

\ i i O m o
v€ doanh thu
2.6.2. HTX dat duoc cac muc ti€u

< i i O m o
ve loi nhuan
2.6.3. HTX dat duoc cac muc tiéu

N s xs g . O O O | |
tai chinh va phi tai chinh da d¢ ra
2.6.4. Doanh thu cia HTX c6 xu
hudng tang trong giai doan 2018- i O O mi |
2020
2.6.5. Loi nhuan cua HTX c6 xu
hudng tang trong giai doan 2018- i O O mi |
2020
2.6.6. HTX da dat dugc nhiéu két
qua kha quan trong giai doan 2018- i O O | |

Tran trong cam on su Anh/Chi da danh thoi gian quy bau giup t61 hoan thanh

bang khdo sat nay!
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PHU LUC 03. DANH SACH CAC CHUYEN GIA - NHA QUAN LY

THAM GIA PHONG
Ponvi | Chirc | S0 dién
STT Ho va tén . ) Dia chi Email
cong tac vu thoai
Lién minh Chu
1 Lé Thanh Lam | HTX tinh tich | 0905158059 | lamlt@vca.org.vn
Pha Yén
Lién minh Pho
Pham Trong
2 v HTX tinh | Chu | 0914140157 | yem@vca.org.vn
ém
Pha Yén tich
HTXDVNN | Gidm
Phan Van . i )
3 Hoa Quang | doc | 0374425156 | phanthuanhtxhgn@gamil.com
Thuan
Nam
Nguyén Ngoc | HTXDVNN | Giam _
4 , . , 0967814577 | htxhoaphong@gmail.com
Tuan Hoa Phong | doc
Nguyén Hiru | HTXDVNN | Giam _ _
5 . ) 0398368706 | htxhoatriz@gmail.com
Hong Hoa Tri 2 doc
Nguyén Thanh | HTXDVNN | Giam ) )
6 ) . ) 0934880294 | nguyenthanhminhpy74@gmail.com
Minh Hoa Bong doc
., HTXDVNN | Giam _ _
7 | Tran Tan Khoa ) 0978869498 | htxannghiep@gmail.com
An Nghi€p | doc
HTXDVNN 5
. Giam ]
8 Nguyen Ngoc | Hoa Hiép 4 0977951440 | nguyenngoc101066@gmail.com
i oc
Bac
Nguyén Vian | HTXDVNN htxphuong8@gmail.com
9 . PGP | 0982370098
bong phuong 8
A HTXDVNN _
Phan Xuan htxdonghoaan@gmail.com
10 Dong Hoa Gb | 0905961422
Nam
AN
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PHU LUC 04. MINH CHUNG PHONG VAN GIAM POC HTXDVNN
M6t s6 hinh anh phéng vén giam d6c cic HTXDVNN

Hinh 2. Phong van giam déc HTXDVNN Hoa Hiép Béc
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Hinh 4. Phong van giam doc HTXDVNN An Nghié
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PHU LUC 05. NGHIEN CU'U PINH TiNH PE XUAT CAC NHAN TO
ANH HUONG PEN PHAT TRIEN HOAT PONG KINH DOANH CUA
HQP TAC XA DICH VU NONG NGHIEP TREN PIA BAN
TINH PHU YEN

1.1. Giéi thiéu

HTXDVNN va nhitng nhan t6 anh huéng dén phat trién hoat dong kinh doanh
ctia cac HTXDVNN nhu di trinh bay trong chuwong 2 dang c6 nhitng thay d6i trong
cac nghién ctru ctia cac tac gia khac nhau ca ¢ trong nudc va qudc té. Mit khac, khong
thé dua ra mot moé hinh nguyén mau, da dugc khang dinh ¢ cac mdi trudng san xuét
kinh doanh khéc nhau va trong nhitng mé hinh HTX khac nhau dé kiém dinh cho mo
hinh HTXDVNN trén dia ban tinh Pht1 Yén. Do vay, nghién ctru dinh tinh thong qua
thdo luan nhém chuyén gia dugce thuc hién nham dé xuét cac nhan td anh hudng trong
mo hinh nghién ctiru dé phu hop véi dic thi cia HTXDVNN trén dia ban tinh Pha
Yén la rat can thiét.

1.2. Muc dich nghién ciru

Muc dich cua cudc nghién ctru nham thao luan, dé xuit, diéu chinh va bd sung
mo hinh cic nhin t6 anh huéng dén phat trién hoat dong kinh doanh cua céc
HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén.

1.3. Phwong phap nghién ciru

Thao luan nhém chuyén gia 13 mot trong cic cong cu thich hop cho dé tai
nghién ciru nay. Nhom chuyén gia gom c¢6 10 nguoi 1a cta lién minh HTX tinh Phu
Yén va ban giam ddc cac HTXDVNN trén dia ban tinh Pha Yén dugc moi dén dé
trao d6i, thao luan vé nhitng van dé lién quan dén dé tai.

Cudc thao luan duoc thuc hién nham 1am sang t6 mot s6 van dé sau:

- Xac dinh cac nhéan t6 anh huéng dén phat trién hoat dong kinh doanh cuia cac
HTXDVNN

- Kham pha céc tiéu chi do ludng céc nhan t6 anh huong dén phat trién hoat
dong cua cac HTXDVNN va tiéu chi do luong phat trién hoat dong kinh doanh cua
HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén.
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1.4. Dan bai thao luin ¥ kién chuyén gia

1.4.1. Tong quan vé HTXDVNN
1.4.1.1. Cau ho1

(1) Theo quy 6ng/ba thi nhan t4 nao anh huéng dén phat trién hoat dong kinh
doanh cua cac HTXDVNN trén dia ban tinh Phti Yén? Cac nhén td duoc dé xuat co

thé duoc do ludng theo cac tiéu chi nao?

Kinh d& nghi quy ong/ba danh gia mirc d6 dong ¥ vé cc nhan t6 anh huong

dén phat trién hoat dong kinh doanh cua cac HTXDVNN trén dia ban tinh Phu Yén

theo bang sau:

STT Nhin 6 Mikc d dong y Ghi
(Pong y/khong dong y) | chd
1 | Hé théng phap luat
2 Chinh sach cﬁe} Nha nudc va su ho tro
cua chinh quyén dia phuong
3 | Mai truong kinh doanh
4 | Kha ning tiép can tai chinh cia HTX
5 | Laoddng
6 | Nang luc quan ly cta lanh dao HTX
7 | Su cam két duy tri cua thanh vién
HTX
8 | Thi truong ti€u thy
9 | Mit bang san xuit
10 | S6 lwong thanh vién ciia HTX
11 | Sé luong giam dbc ctia HTX
12 | Quy md cua HTX

(2) Trong cac nhan td d6, theo ddnh gia ctia ong/ba thi nhan té nao cé anh

hudng manh nhat? Vi sao?
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1.4.1.2. Két qua

STT Nhin tb Mike 49 dong § Ghi ch
(%)
1 | Hé thong phép luat 37.5
2 | Chinh sach cua Nha nudc va sy hd trg Chép nhan
cua dia phuong 62.5
3 | Méi truong kinh doanh 125
4 | Kha nang tiép can tai chinh cia HTX 75 Chap nhan
5 | Laodong 37.5
6 | Nang luc quan ly cua lanh dao HTX 62.5 Chép nhan
7 | Su cam két duy tri cua thanh vién HTX 50 Chap nhan
8 | Thi truong tiéu thu 12.5
9 | Mit bang san xuat 37.5
10 | S6 luong thanh vién cia HTX 37.5
11 | S6 lwong giam doc ciia HTX 37.5
12 | Quy mé ciia HTX 62.5 Chép nhan

1.4.2. Kham phé thang do cac nhan t6 anh huong dén phat trién hoat dong kinh
doanh cua cac HTXDVNN trén dia ban tinh Pht Yén

1.4.2.1. Cau hoi

Ttr nhitng nhan t6 ma céc chuyén gia dua ¥ kién, noi dung tiép theo cua budi
thao luan s& nham xay dung va phat trién thang do cac nhan t6 anh hudng dén phat
trién hoat dong kinh doanh ctia cac HTXDVNN.

- Theo 6ng/ba, “Chinh sach cia Nha nudc va su hd tro ciia chinh quyén dia
phuong” bao gém nhiing ndi dung nao? Ong ba danh gia ra sao vé thang do “Chinh
sach ctia Nha nude va sy hd tro cta chinh quyén dia phuwong” di dugc xay dung?

- Theo 6ng/ba, “Ning lyc quan 1y cta linh dao HTX” c6 thé dugc do luong
thong qua tiéu chi nao? Ong/ba danh gia ra sao vé thang do “Ning luc quan Iy cia

lanh dao HTX” da duoc xay dung?
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- Theo 6ng/ba, nhan t6 “Kha ning tiép can tai chinh cia HTX” bao gdm nhitng

noi dung nao? Ong ba danh gid ra sao vé thang do “Kha ning tiép can tai chinh cua

HTX” da duogc xay dung?

- Theo 6ng/ba, nhan t6 “Sy cam két duy tri cua thanh vién HTX” bao gom

nhimg ndi dung nao? Ong ba danh gia ra sao vé thang do “Su cam két duy tri cta

thanh vién HTX” da duoc xay dung?

- Theo 6ng/ba, nhan t6 “Quy mo ctia HTX” ¢6 thé dugc danh gia thong qua

tiéu chi nao? Ong ba danh gia ra sao vé thang do “Quy md ciia HTX” da dugc xay

dung?

- Theo dng/ba, nhan t6 “Phét trién hoat dong kinh doanh cia HTX” c6 thé

dugc dénh gia thong qua tiéu chi ndo? Ong ba danh gia ra sao vé thang do “Phat trién

hoat dong kinh doanh cua HTX” da duogc xay dung?

1.4.2.2. Két qua thao luin

Thang do | MA& hoa Cau héi Nguon Y kién
T6i hao hing thdo luan vé
DT1 |HTX cua to1 voi nhitng nguoi
ngoai HTX
— . ——— Alderson (1993), | _, .
Toi thuc sy cam thay van d¢| . . Céc chuyén gia
. , o .| Lilesva Mustian | , .
Su cam ket DT2 |cua HTX la van dé cua chinh . | déu thong nhat
. A (2004), Xuva | =T
duy tri cua tol v6i cac cau hoi
N S | Wang (2009), | ‘
thanh vién TOI cam thay HTX la mot o cua thang do va
DT3 N . Fang va cong su ) .
HTX phan cua gia dinh minh : khong phat trién
X o8 < ot 1om 1 —! (2010), Mai Anh © tha
c6 y nghia 16n lao véi | théem
pT4 [, 0V Bio (2011) J
tol
Viéc ro1 bd HTX sé gay cho
DT5 s o
to1 nhiéu kho khan
Lanh dao HTX luén tham| Siu (1998), Fang
Nang luc khao y kién cua thanh vién va cong su ) .
Lo QL1 o . QL3 cac chuyén
quan ly caa khi xay dung ké hoach cho (2010), , .
. ) .| gia thay cum tur
lanh dao HTX Tuominen va T
— < A “co y tuong”
HTX Lanh dao HTX ludn ho tro dé| cong sy (2010), . .
QL2 \ A LR A Z . , bang cum tur
thanh vién co thé xay dung ké| Mai Anh Bao
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Thang do | Ma hoa Cau héi Nguon Y Kkién
hoach cong viéc cua thanh|(2011) va nghién| “tich cuc tim
vién ctru dinh tinh cta| kiém y tuong”
Lanh dao HTX ludn tich cuc tac gia

oL3 tim kiém nhiing ¥ tuong méi
dé tang hiéu qua hoat dong
cho HTX
Lanh dao HTX luon giai
QL4 . L N
quyéet xung dot gitta nhiing
thanh vién mot cach hiéu qua
Tiép can tai chinh tir bén
TC1 |ngoai la gidi phap t61 uu Dawe (2002), Ta
cho hoat dong cua HTX Hitu Nghta o1 ke chuve
HTX c¢ thé ti€p can nguon (2009), ' cac chuyen
Khanang | 0o \ai chinh thay thé bén ngodi| Tuominenva | &2 Ay cum tr
ti€p can tai P . “giai phap tot”
3 néu can cong su (2010), | . o
chinh ‘ Pham Tharh bang “giai phap
on tai chi 1é 1 du am lhan .
cita HTX 'N?uontaldnnhlnentaldu : i wu”
TC3  |dé mo rong hoat dong kinh Huong (2011),
doanh dlCh vu Maghsoudi va
A A ~| cong su (2013)
TCa HTX c6 thé huy dong ngudn
von tir bén ngoai dé dang
Chinh sach hd trg cua Nha
CS1  |nudc rd rang, dé hiéu, dé
Chinh séach tiép can Fang va cOng su
ctia Nha Nha nudc ¢6 du nguon luc| (2010), Alderson | .
. 2. R ., , , ) . | Céac chuyén gia
nwéc va sw CS2  |dé trién khai cac chinh sach| (1993), Liles va .
x ) ~ ) khong bo sung
ho tr¢ cia ho trg cho HTX Mustian (2004), gi them
chinh quyén Hoat dong ciia HTX thuan Mai Anh Bao
dia phuwong cs3 loi hon nhd nhan duoc (2011)

chinh sach hd tro tir Nha

nudc
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Thang do | Ma hoa Cau héi Nguon Y Kkién
Lién minh HTX tinh co
CS4  |nhiing hd tro tich cuc cho
HTX
. Khi ¢6 nhu cdu HTX duoc
dia phuong ho tro kip thoi
HTX duoc tao diéu kién
st thuan loi trong giai quyét
cac thu tuc hanh chinh tai
dia phuong
oML HTX c6 s6 von du 16n dé QM1 céc chuyén
mo rong kinh doanh gia cum tir “c6 6
oM2 HTX quan ly dién tich dat von du lén” tpay
san xuat néng nghiép 16n cho tir “du von
uy mo z Arcas, Garcia, & | QM2 cac chuyén
Quy HTX cung cap da dang san Q o 4
HTX X . . . |Guzman, | (2011)| gia bo sung tir
QM3  |pham, dich vu cho thanh| o . R
- va nghién ctru san xuat nong
vien ] dinh tinh cua tac | nghi€p” vao cau
oMa HTX c’() sO lugng lrao dong gid “HTX quén Iy
truc tiép va gian ti€p 1on dién tich dét 16n”
KD1 H;FX dat dugc cac muc tiéu
vé doanh thu
HTX dat dugc cac muc tiéu Céc chuyén gia
KD2 A . A \ A+ A
vé€ 191 nhuan Xu va Wang thay doi cau
HTX dat duogc cac muc tiéu| (2009), Siu “HTX dat dugc
o KD3 |vé tai chinh va phi tai chinh| (1998), Boyatzis | cic muyc tiéu vé
Phat trién Y R . S,
hoat dé didéra va Ratti (2009), | thi phan” thanh
Of" Q?tg Doanh thu cua HTX c¢6 xu| Pham Thi Tan | cau “HTX dat
kis:flll (;‘(l)l:nh KD4  |huéng tang trong giai doan (2011) duoc cac muc
2018-2020 tiéu tai chinh va
cua HTX i C e 1 N
Loi nhuan cia HTX c6 xu phi tai chinh da
KD5 |huéng tang trong giai doan dé ra”
2018-2020
HTX d3 dat dugc nhiéu két
KD6  |qua kha quan trong giai doan

2018-2020
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PHU LUC 06. NOI DUNG THU'C HIEN PHONG VAN KIP

1. Tinh hinh chung v& HTXDVNN nhitng nim qua: vé xu huéng hoat dong kinh
doanh dich vy, vé lao dong, vé nguén von, co s& ha téng, may moc thiét bi,... phuc
vu hoat dong san xuét kinh doanh cua cac HTXDVNN trong tinh?

2. Tinh hinh tiép cén cac dich vy va hd trg vé tin dung cia HTXDVNN nhu thé niao?
3. Tinh hinh tiép can céc dich vu tu van va hd tro vé dao tao - tap huén nhu thé nao?
Thoi gian dao tao - tdp huan nhu thé nao? Céc to chirc nao ding ra to chirc? Noi dung
tap trung vao nhiing van dé gi 1a chinh?

4. Tinh hinh tiép can thi trudng ctia cac HTXDVNN hién nay nhu thé nao? Kénh
phan phéi chinh ctia HTX?

5. Anh/Chi ¢6 nhan dinh nhu thé ndo vé hoat dong san xuét kinh doanh cua cac
HTXDVNN tai dia phuong sau khi ¢6 luat HTX nam 2012 ra doi? (vé quy md hoat
dong, két qua hoat dong, nang luc t6 chirc quan 1y, cac hoat dong dich vu)?

6. Nhitng thuan loi va bat loi tac dong dén su da dang hoa dich vu cia cac HTXDVNN
hién nay va Anh/Chi hiy dua ra nhiing giai phap kién nghi dé khac phuc nhitng kho
khan trén?

7. Panh gia loi ich cia HTXDVNN giai doan hién nay trong qua trinh san xuat kinh
doanh trong nong nghiép: Loi ich vé mit k¥ thuat: chuyén giao KHKT, tiép can
KHKT moi. Loi ich vé& mat kinh té: cai thién thu nhap, doi séng vat chat - tinh than.
Loi ich vé mit xa hoi: mdi truong, viéc lam, giam ngheo, doi séng tinh than.

8. O khia canh quan Iy, chinh quyén dia phwong di va dang c6 nhitng hd tro gi dé
phat trién hoat dong kinh doanh ctia cic HTXDVNN?

9. Theo Anh/Chj thi nhu ciu ctia cac HTXDVNN hién nay 13 gi? (tiép can von, dao
tao nhan lyc, tap huén, to chic quan ly, xuc tién thuong mai, tim thi truong dau ra,..)

10. B¢ xuat phat trién hoat dong kinh doanh cia HTXDVNN trong thoi gian t6i?
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PHU LUC 07. TIEU CHi VA CACH CHAM PIEM PANH GIA HQP

TAC XA HOAT PQNG TRONG LINH VUC NONG NGHIEP
(Ban hanh kem theo Thong tw so 09/2017/TT-BNNPTNT ngay 17/4/2017 cua Bo truong Bo

Nong nghiép va PTNT)
?% Tén tiéu chi Chi tiét ndi dung d4nh gia
Thang .
Chi tiéu danh gia diém toi Cach tinh diém
da
s . - Dudi 100%: 0 diém
Ty 16 doanh thu thuc hicn / 8 [T 100% dén duci 120%: 4 diém
doanh thu ké hoach - — —
- Tur 120% trd 1én: 8 diem
- Duéi 1 ty dong/nam: 4 diém
-Tulty ddng dén dudi 5 ty dong/nam: 6
Tong doanh thu nam cua hop 10 diém
tac xa - Tu 5 ty dong dén dudi 10 ty dong/ndm:
8 diém
- Tur 10 ty dong/nim trd 1én: 10 diém
- Khong c6 1gi nhuén sau thué: 0 diém
Doanh thu va - C6 loi nhuan, binh quén duéi 1 triéu
két qua hoat Thu nhap sau khi hoan thanh dong/nguoi: 2 diém
1 d9ng san xuat nghia vu tai chinh binh quén -Co lqi nhuan, binh quan 1 dén dudi 5
kinh doanh dau thanh vién hop tac xa (Thu 10 tridu ddng/ngudi: 4 diém
trong nam cua | nhip ndm sau khi hoan thanh - C6 loi nhuan, binh quan 5 dén dudi 10
hop tac xa nghia vu tai chinh /thanh vién) triéu dong/ngudi: 7 diém
- Cé loi nhuén, binh quan 10 triéu
dong/nguoi tré 1én: 10 di€m
‘ B - Khong trich 1ap hodc trich 1ap thip h
Trich quy dau tu phat trién o onig tric a? 'oac t ?C ap thap hon
A X n 20% trén thu nhap: 0 diém
khong thap hon 20% trén thu 5 ; TN " Z
nhép - Trich quy phat trién khong thap hon
i 20% trén thu nhap: 5 di€m
N - Kho ich 1ap hodc trich 13 § tha
Trich quy du phong tai Of,lg trich 1ap oac trich 1ap quy thap
. A £ . hon 5% trén thu nhép: 0 diém
chinh khong thap hon 5% trén 5 — A Z :
« - Trich lap quy khong thap hon 5% trén
thu nhap A 2
thu nhdp: 5 diém
- Khong uu tién gia dich vu cho thanh
Ul tién gia dich vu cho thanh vién: 0 diém
vién so voi khach hang khong 8 - C6 uu tién gia dich vu cho thanh vién
o Ia thanh vién (hodc hop tac xa chi cung tmg dich vu
5 Lot lﬁh chua_ X cho thanh vién): 8 diém
cac thanh vien . - Thu nhéb con lai i d3 trich 14p c4
hop tac xa Ul tién phéan phdi thu nhap cho . N nA P cofl a Siu kljl da tAnc ?p cac
: thanh vién theo mitc dd sit quy khong phan phoi hodc phéan phoi cho
; 8 thanh vién dudi 50% theo murc do sir dung

dung san phém, dich vu cua
hop tac xa (hodc cong suc lao

san phém, dich vu (hoac cong stic lao dong
dong gop cua thanh vién): 0 diem
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So

Tén tiéu chi

Chi tiét ndi dung danh gia

TT
Thang )
Chi tiéu danh gia diém toi Cach tinh diém
da
dong dong gop cua thanh vién - Thu nhap con lai sau khi da trich 18p céac
dbi voi HTX tao viéc 1am) quy phan phdi cho thanh vién tir 50% trg
1én theo murc d6 su dung san phém, dich
vu (hoac cong strc lao dong dong godp cua
thanh vién): 8 diém
Ty 1é tang von gop va huy dong tir - Giam von chu s hitu hodc khong tang:
thanh vién hop téc xa (%) = (von 0 diém
gop va huy dong tir TV nim nay — - Dusi 20%: 3 diém
von gop va huy dong tir TV nam 7 - Tl 20% dén 50%: 5 diém
trudc)/ von gop va huy dong tir TV
nam trude (trudng hop nam trudce . 2
Khone co. i . s - Tt 50% trd 1én: 7 diém
Ong cd, ndm nay c6 gop va huy
3 Vén hoat dong | dong thi tinh ty 1¢ 13 100%)
ctia hop tac x3 | Vén hoat dong cia hop tac xi Dudi 500 tri¢u dong: 1 diém
(bao gdm toan bd vén gop cua Tir 500 triéu dén dudi 1 ty dong: 5 diém
thanh vién, von huy dong, von Tir 1 ty dén duéi 10 ty dong: 7 diém
tich 1y, cac qu¥ cia; cac khoan trg
P O 10
cap, ho trg cia nha nudce, cia td
chirc, ca nhan trong va ngoai Tur 10 ty dong trg 1én: 10 diém
nudc; cac khoan tang, cho va cac
ngudn thu hop phap khac)
- Hop tac xa c6 dudi 30 thanh vién: 2
S than diém
Quy mo than S o “Hop tac xa c6 tir 30 thanh vién dén dudi
vién hop tac Quy mo thanh vién hop tac xa \ A aiR
. . ) . ) Pl 100 thanh vién: 4 diém
4 xa anh huéng | anh hudng tich cuc dén cong 8 ———— - —
, £ A - Hop tac xa co tir 100 thanh vién dén
tich cuc dén dong v . . 2
A A dudi 500 thanh vién: 6 diém
cong dong -
- Hop tac xa c6 trén 500 thanh vién: 8
diém
- Hop tac xa khong dugc khen thudng
Hop tac xa trong nam: 0 diém
5 duoc khen Hop tac xa dugc khen thudng 5 - Hop tac xa dugc cip huyén khen thuong
thudng trong trong ndm trong nam: 3 diém
nam - Hop tac xi dugc cap tinh khen thuéng
tro 1én trong nam: 6 diém
Mure 6 hai Ch}lyen _S,:O diém Eongg hql‘) b1nlh ’
\ , . A1t 1 s s . quan/phiéu hgp I¢ ctia thanh vién hgp tac
long cta thanh | Murc d¢ hai long cua thanh vién - L r o aa a1y ,
6 n iAe . Lo g L 15 xa tham gia danh gia muc d6 hai long cua
vién doi voi doi véi hop tac xa \ N Lo s 1 X
- thanh vién hop tac xa vao bang tu cham
hop tac xa 2, A
diém cua hop tac xa
Tong diém 100
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PHU LUC 08. TRY SO LAM VIEC VA MAY MOC THIET BI CUA
CAC HTX

Hinh 1. Tru sé lam viéc
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Hinh 2. May méc thiét bi

Hinh 2. May sy laa cia HTXDVNN Hoa Quang Nam
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PHU LUC 09. TAI SAN CUA HTXDVNN NAM 2020

DPon vi tinh: triéu d(fng

uy tin dun
HTX HTX Q yA R 8
Chi tiéu HTXDVNN HTX TM nhan dan
CN-TTCN Van tai
S6 luong 78 10 15 13 4
Téng tai san 307.156 18.794 6.231 7.602 52.222
Tai san TB/HTX 3.940 1.879 415 585 13.055
Tai san c¢b dinh 178.856 13.165 2.124 6.105 248
Tai san ¢6 dinh
2.293 1.316 142 470 62
TB/HTX
Tai san luu dong 112.700 5.629 3.915 1.498 51.974
Tai san luu dong
1.445 563 261 115 12.993
TB/HTX
Doanh thu 288.654 13.763 32.142 2.616 6.900
Doanh thu TB/HTX 3.700 1.376 2.143 202 1.725
Loi nhuén sau thué 8.485 92 300 234 600
Loi nhuén sau thué
109 9 20 18 150

TB/HTX
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PHU LUC 10. NQ PHAI THU

Béang 1. Danh sach thanh vién ng HTX

So tién ng

STT Tén HTX S“:T"X“‘-’ HTX Nim Ly do
(triéu dong)
A. Trudng hop khong con chimg tir, hd so luu trix
I. TP. Tuy Hoa
1 |HoaKién 2 97 c4 nhan 92 1987 | N9 p;;“’ng
o [MTXNNDVIHHOa | g 4 nhan 65 1999-2007 | No tién vay
Kién 1
3 |HTX Phuong Phti Lam | > //3 ¢4 800 1996 | O Phuong
nhan an
II. Huyén Tay Hoa
Tir nim No thu tir
1 [HTXNNKDDVHoa | 54 4 han 172 |2010 tro va| Phuongdn
Tan Tay . rudong, no tién
truoc ‘A
dién
R Tt nam
o [HTXNNKDDDVHoa | 5 .0 hap 55 2010 try v&| N9 Phuong
Binh 1 . an
truoc
II1. Huyén Dong Hoa
\ No tién vay
1 [ X DYRNTRRO2 39 canhan| 305 1996 | tin dung va
y tién DVNN
No tién khia
HTX DVNNTH Hoa thc cdt, tién
2 ) 16 c& nhan 14 1996 dién, tién
Xuan Tay 1 ,
luong tng
thira HTX...
3 |HTX Hoa Thanh 40 c4 nhan 61 1996 | N9 phuong
an ho
4  |HTX Hoa Vinh 48 c4 nhan 628 1995 | NNo phuong
an ho
5 [HTXDVNNTHHOa 15 0 14 1996 | No tién dién
Hiép Trung
g |HTXDVNNTHHO2 | 25 o4 hhan 215 1996 | No phuong
Tan Dong an
IV. Huyén Phu Hoa
1 |HTX NN Hoa Pinh Tay| 315 conhan| 913 1996 | N9 p;:]“‘mg
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2 |HTX NN Hoa Tri 1 4 ca nhan 8 1996 Nog vay
V. Huyén Tuy An
1 |HTX NN An Hiép 58 ca nhan 209 1996 Nog vay
2 HTX NN An Dinh 128 ca nhan 155 1996 No tién vay
VI. Huyén Png Xuan
1 [HTXSXKDDDVNN - a0g o4 phan | 307 1997 | Nophuong
Xuan Quang 3 an
P 5.227 ca
Tong cong nhan 4.103
B. Trudng hop ¢ chimg tir, hd so luu trix
I. TP. Tuy Hoa
1 [HTXNNDVTHI 09 ¢4 nhan 35 1996 | Nophuong
Phuong 9 an
II. Huyén Tay Hoa
1 [HIXNNKDDVSon 1156 o4 nnan| 300 1997 | Mua vét tu
Thanh Bong
No tién dién
2 |[HTX NN Hoa Tan Tay | 02 c& nhéan 4 nam 2001 va
2004
III. Huyén Dong Hoa
p  [ATXDVNNTHHO | o7 o4 nhan 263 1997 | No tién dién
Hiép Trung
No tién dién,
\ A tién mua
o [HTXNNHoaxuan 1 45 o4 nhan 283 1996 | phan, hop
Tay 1 A <
dong chan
vit...
\ A No tién phén,
g [HIXNNHoaXuan | 55 4 nhan 19 1996 | tién bom
Tay 1 A
chuyén
Thué ctra
4 HTX Hoa Thanh 04 ca nhan 2 1996 hang va ng
phuong &n ho
IV. Huyén Phu Hoa
1 [HTXDVNNHOa 141 canhan| 279 1996 | N phuong
Quang Bac an
V. Huyén Pong Xuan
1 |[HTXSXKDDVINN 1 g4 o4 nhan 81 1997 | Nophuong
Xuan Phudc an
Téng cong 480 c& nhan 1.267
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Bang 2. Danh sach té chitc, ¢4 nhan ng HTX

To chirc/ea | Piachi/ | HTXthu | (cox | ppos oi
STT nhan n¢ don vi hoi n¢ (tri¢u don ) | ne (nglm) Ly do n¢
HTX | cong tac | (chii ng) cudong) | ne
A. T6 chirc
I. Huyén Tuy An
No céac tuyén
1 |UBND xdXa AnHTX An muong bé
An Thach |Thach  |Thach 564 2004-2009|  tong (40%
’ ' ) nhan dan chua
dong gop)
41.787,9249 1 19962010 |Ng phuong 4n
UBND x3 An|X2A" | HTX NN 1992 dén | Ui uyet
2 Hia Hiép, An Hié 119 na viéc cong cua
P huyén P y UBND x4
Xa An 2 2.
UBND x4 An |Dinh, HTX NN Chuyén doi
3 . n . 50 2013 mat bang xay
Pinh huyén Tuy| An Dinh X
tru sé HTX
An
II. Huyén Tay Hoa
UBNDxd [XaSon | HTXNN 1096 116 w3 | domom ien
1 |SonThanh |Thanh  |Son Thanh 82 0 Ve Cons gop xay
Dong Dong Dong truoe dung mang
ludi dién
. .oz HTX NN
2 (UBNDthi | Thitran - opy fp g 117 19921994 | Muon HTX
tran Phu Tha [Pha Tha L
Pht Tht
IT1. Huyén Bong Hoa
UBND Thi |, ..« | HTXNN Vay tién HTX
1 |tran Hoa Hda Vinh Thi Tran 250 1997 xay dung co
Vinh Hoa Vinh sO
IV. TX. Song Cau
UBNDxa  |xaxuan | HTXNN Khao sat
1 N Xuan Tho 7 2017 duong day
Xuan Tho 1 (Tho 1 A
1 dién thap séng
« X v A HTX NN
o |UBNDxa |XaXuan | 0 17 1996 | Muon HTX
Xuan Phuong |Phuong
Phuong
Tram bién ap
Cona tv dién Xa Hoa HTX NN 100k V A
v Y AN \hang  |HéaQuang| 211 2007 | Thon Thach
luc Phu Yén |3 ) n RN
Bac Bac lam - xa Hoa
Quang Bac
VI Cong ty Xa Hoa HTX NN 15 2007 No tién Gng d¢
TNHH MTV [Kién 1 Hoa Kién 1 xay dung tram
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Thuy nong

bom thuy loi

DPdng Cam cia HTX
2 o 1.433
Tong cong
B. Ca nhan
I. Huyén Tuy An
bang vién
1 bang Van x4 An HTX An 5 2007 No tién vay
Khuong Ninh Ninh Dong ' HTX
Dong
bang vién
, |LéTrung  |xdAn HTX An 3 2 007 No tién vay
Kich Ninh Ninh Dong ' HTX
Dong
A Can bo
3 Elgio Thanh huu tri xa H:Fr}ﬁ QN 3 2001  |No phuong an
An Thach :
Bi Thu
4 |Nguyen Quoc Hoi Tin, Thach 1 2009 No phuong an
An Thach
Cén bd
5 |Duone Thanly i g | RIS AN 0,5 2009  |No phuong 4n
g An Thach i
Can bd
UBND xa £
6 |TrinTiém |AnHigp | 1NN 2 1993 Giai quyet
~ 1~ An Hiép viéc gia dinh
(da nghi
huu)
Nhan vién
7 Nguyén Ngoc|vin phong | HTX NN 30 1997 Giai quyét
Hoa UBND xa | An Hiép viéc gia dinh
An Hiép
o g~ |KE toan X
g |ou MY lugND xa | 12NN 5 2018 | JAWEL
g An Hiép n Hi¢p viéc gia din
Can bd
Nguyén Thi |SoND X8 | Ly NN Giai quyét
° Thu Nguyét An Hiep An Hi¢ 10 2019 viéc gia dinh
guye (da nght °p cC g
huu)
II. Huyén Tay Hoa
Dang vién
Chéau Coéng |Chi bd HTX NN < .
1 Nghiém thon Hoa Binh 1 53 nam 1995 |No phuong an
Phudc M§
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. z N HTX NN
o [HuynhTan HOi Cuu | o i 2 nim 2015 | Tidn vay
hicu CB xa A
Tay
bang vién
3 [Thnvan (Chiby | il 4 nim2016 | Tién
Minh Thén Pha 0%1 - a envay
Sen Tay y
La Hin Thon pho | HTX NN ‘
4 9 |Thén Pha | Hoa Dinh 15 nam 2016 | Tién vay
Vuong A
Sen Tay
X i~ A HTX NN
5 Ng}l yen Hiru CIAH thA Hoa Pinh 10 nam 2016 Tién vay
Thang Nong dan A
Tay
III. Huyén Dong Xuan
Dang vién
chi bo HTX NN Phi n6i dn
1 |Truong Nam [thon Xuan 1 nam 1997 | 20 %ﬁ
Phudce Quang 3 ylotp
Loc
nhan vién
Lé Thach dién luc HTXANN - No thuy loi
2 X X Xuan 7 nam 1997 p
Hoang Lam [Dong . phi
A Phudce
Xuan
IV. Huyén Phu Hoa
Phon
2 x Thang Tra HTX NN ;
1 |P6 Minh Thé A Xuan Tho 5 nam 1998 | Vay von HTX
TX Song 1
Cau
Can bd
Neuvén Minh huu tri, xa | HTX NN )
2 g1y Hoa Hoa Quang 3 nam 2001 | Vay von HTX
Thén v
Quang Bac
Bac
Huynh Vian Ii?lrll ‘2? xa HTX NN
3 Tanh Hoa Hoa (guang 2 nam 2001 | Vay von HTX
< Bac
quang Bac
V. Huyén Pong Hoa
_ |Truong i
Nguyén Pong| THPT HTX NN < Vay tién HTX
b i Nguydn | Hoa Vinh 6 ndm 2007 |~ 42 1am an
Cong Trur
Tong cOng 172,5
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PHU LUC 11. THUC HIEN DICH VU CUA CAC HTX

Bang 1: HTX thuc hién tir 1-4 dich vu

STT Noi dung S6 HTX Ty 18 (%)
1 | Khu vuc ddng bang 5 6,41
2 | Mién nui 9 11,54
3 | D6 thi 3 3,85
Téng cong 17 21,79
Bang 2: HTX thuc hién tir 5-9 dich vu
STT Noi dung S6 HTX Ty 18 (%)
1 | Khu vic dong bang 30 38,46
2 | Mién nui 6 7,69
3 | D6 thi 14 17,95
Tong cong 50 64,10
Bang 3: HTX thuc hién tir trén 10 dich vu
STT Noi dung S6 HTX Ty 18 (%)
1 | Khu vuc dong bang 11 14,10
2 | Mién nui 0 -
3 | D6 thi 0 -
Tong cong 11 14,10
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PHU LUC 12. HTX THU'C HIEN CAC DICH VU O NONG THON

Dich vu SOHTX | Ty %
Trdng trot, chin nudi va khuyén nong 69 88,46
Giao thong ndi dong - thay loi noi dong 71 91,03
BVTV vathly 67 85,90

PHU LUC 13. CAC SO LIEU THU CAP THU THAP VE HTX O PHU YEN
Bang 1. Xép loai HTX theo ving mién

Xép loai HTX

Ving/mién Ty 18 . Ty 1é . | Tylé
Manh (%) Trung binh (%) Yéu (%)

Pong Bing 27 34,62 17 21,79 2 2,56
Mién nui 5 6,41 8 10,26 2 2,56
Do thi 13 16,67 3 3,85 1 1,28

Tong cong 45 57,7 28 35,9 5 6,4

Bang 2. Trinh d6 chuyén mén cia giam dbc theo viing mién
Trinh d¢ chuyén mon cia giam doc
. Ngfln
Vung/mién Ty 1€ Trung Ty 1€ han Ty 1€
PHCD | g4 cfip (%) chua | (%)
dao tao
Pong Bang 24 30,77 14 17,95 8 10,26
Mién nui 3 3,85 3 3,85 9 11,54
Do thi 2 2,56 5 6,41 10 12,81
Téng cong | 29 37,18 22 28,21 27 34,61
Bang 3. P tudi giam ddc theo viing mién
Do tudi ciia giam doc

Ving/mién | <= 45 Ty 18 46-54 Ty1e | >=55 | Tylé
tuoi (%) tuoi (%) tuoi (%)

Dong Béing 13 16,68 15 19,23 18 23,08
Mién nii 2 2,56 3 3,85 10 12,82
Do thi 2 2,56 7 8,97 8 10,25
Tong cong 17 21.80 25 32.05 36 46,15
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Bang 4. Binh quan thanh vién, vén diéu 18 va d6 tudi giam déc ctia HTX theo ving

mién
. Thanh . Vén Tudi doi
Viung mién Vien/HTX diéu 1¢/HTX
\ . N GD/HTX
(ngwoti) (triéu dong)
Pong bang 1.658 728,47 50,65
Mién nti 1.008 571,38 53,67
Do thi 921 263,57 53,00

Bang 5. Binh quan thanh vién, von diéu 1¢ va d¢ tudi giam doc cia HTX theo xép

loai
Thanh _Von Tudi doi
Xép loai vien/HTX diéu 1&/HTX
” n e GP/HTX
(ngwoi) (triéu dong)
Manh 1.652 662,92 53,11
Trung binh 894 548,38 48,32
Yéu 1.538 275,10 58,6

Bang 6. Trinh d6 chuyén mon cia giam dbc va xép loai HTX

Trinh d chuyén mén ciia giam doc
Xép loai Ty 18 Ty 18 Ngz‘in han, T§ 18
HTX PH, Cb (% )' TC (% )' ch1::0da0 (% )'
Manh 19 2436 | 12 | 1537 14 17,95
Trung binh 10 12,82 8 10,26 10 12,81
Yéu 0 0,00 2 2,56 3 3,85
Tong cong 29 37,18 22 28,21 27 34,61
Bang 7. Do tudi giam déc va xép loai HTX

Xén loai Do tudi ciia giam doc HTX
|—I|)Tx° <=45 | Tylé | 4654 | Tylé >=55 Ty 16
tuoi (%) tuoi (%) tuoi (%)
Manh 7 8,98 16 20,50 22 28,21
Trung binh 10 12,82 7 8,97 10 12,81
Yéu 0 0,00 1 1,28 4 5,13
Tong cong 17 21,80 25 32,05 36 46,15
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Béng 8. Binh quan vén chii s¢ hiru, tai san va dat nong nghiép trén HTX theo ving

Ngudn von Tai "
snon vo san/HTX Dat nong £ 3.
Ving mién chu so (triéu nghi¢p/HTX S0 dich vu
ung mi hiru/HTX déng) g ('r?a) cung cAp/HTX
(triéu ddng) g
Pong bang 3231,00| 1.586,55 479,95 8,04
Mién ni 5.880,82 | 5.640,81 686,54 4,20
Do thi 1.138,45 490,54 175,39 6,24

Bang 9. Binh quan vén chii so hitu, tai san va dat néng nghiép trén HTX theo xép loai

] Nguodn von sz‘in-/rl-?!l“X Pit nong S6 dich
Xep loai chu s.()' hiau/HTX (tri¢u dong) nghi¢p/HTX vu cung
(triéu dong) * (ha) cap/HTX
Manh 3.691,02 2.308,30 502,48 8,29
Trung binh 3.021,04 2.088,06 340,49 5,25
Yéu 1.101,40 718,60 642,36 3,8

Béng 10. Doanh thu binh quan/HTX theo vung

Viing mién Doan.r) thl,‘Al/HTX Chl’. Phi/[:ITX Loi I‘ﬁlu@l}\/HTX
(triéu dong) (triéu dong) (triéu dong)
Pong bang 4.806,20 4.629,60 1.76,60
Mién nai 1.081,97 1.029,79 52,18
Do thi 2.764,79 2.672,86 91,93

Bang 11. Doanh thu binh quan/HTX theo xép loai

Doanh f . Loi S0 dich vu

Xéploai | thw/HTX (trigu C(tr;;g’uhgg'nTg;< nhugn/HTX | cung

dong) : (triéu dong) | cap/HTX
Manh 5.805,28 5.613,71 191,57 8,29
Trung binh 775,92 716,40 59,52 5,25
Yéu 270,57 234,21 36,36 3,8
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Bang 13. Doanh thu chi phi, lgi nhuan HTX theo vung

Ving mién D(.)? nh ,:[ hu c.ihi p;h II LO’} nhg@n
(triéu dong) (triéu dong) (triéu dong)
Pong bing 221.085,19 212.961,60 8.123,59
Mién nui 16.229,61 15.446,83 782,78
D6 thi 47.001,45 45.438,62 1.562,83

Bang 14. Doanh thu chi phi, loi nhuan HTX theo xép loai

Xép loai Doanh thu Chi phi Loi nhuén
p 10 (triéu dong) (tri¢u dong) (triéu dong)
Manh 261.237,65 252.616,89 8.620,76
Trung binh 21.725,72 20.059,10 1.666,62
Yéu 1.352,88 1.171,06 181,82

Bang 15. Phan loai HTX (manh, trung binh, yéu) qua cic nim

Nim 2014 2016 2020
Manh 42 51 45
Trung binh 30 24 28
véu 17 4 5
Tong cong 89 79 78
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PHU LUC 14. KET QUA THONG KE MO TA MAU NGHIEN CUU

CHINH THUC
Chuc vu
Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Ban giam ddc 27 41,5 41,5 41,5
Ban kiém soat 16 24,6 24,6 66,2
~ BO phan ké
Valid 5 7,7 7,7 73,8
toan
Ban quan tri 17 26,2 26,2 100,0
Total 65 100,0 100,0
Do _tuoi
Frequency | Percent | Valid Cumulative
Percent Percent
Tu 45 tro
13 20,0 20,0 20,0
xuong
Tu 46 den duoi
Valid 29 44,6 44,6 64,6
55
Tren 55 23 35,4 35,4 100,0
Total 65( 100,0 100,0

Gioi_tinh
Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Nam 42 64,6 64,6 64,6
Valid Nu 23 35,4 35,4 100,0
Total 65 100,0 100,0
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Descriptive Statistics

Minimum | Maximum [ Mean Std.
Deviation

DT1 65 2 5| 4,37 7120
DT2 65 2 5/ 4,15 ,905
DT3 65 2 5| 4,37 ,698
DT4 65 2 5/ 4,14 ,788
DT5 65 2 5| 4,12 ,910
QL1 65 1 5| 4,08 197
QL2 65 2 5| 4,03 847
QL3 65 2 5| 4,12 ,857
QL4 65 1 5/ 4,09 1,027
TC1 65 2 5/ 3,74 ,538
TC2 65 2 5| 3,78 ,599
TC3 65 2 5/ 3,58 ,659
TC4 65 2 5| 3,46 172
CS1 65 1 5| 3,58 917
CS2 65 1 5/ 3,69 ,934
CS3 65 2 5/ 3,63 ,7120
CS4 65 1 5| 3,52 ,886
CS5 65 1 5| 3,46 ,867
CS6 65 1 5/ 3,78 ,800
QM1 65 2 5| 4,02 1,023
QM2 65 1 5/ 3,95 1,082
QM3 65 2 5| 3,97 1,030
QM4 65 2 5/ 3,34 ,691
KD1 65 2 5/ 3,83 ,876
KD2 65 1 5/ 3,94 ,882
KD3 65 1 5| 3,82 ,900
KD4 65 1 5| 3,58 1,088
KD5 65 1 5/ 3,71 ,914
KD6 65 2 5/ 3,86 ,882
V_alld _N 65

(listwise)
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PHU LUC 15. KET QUA PHAN TiCH PO TIN CAY THANG PO

Cronbach's N of
Alpha Items
,862 5
Item-Total Statistics
Scale Mean Scale Corrected | Cronbach's
if ltem Variance if | Item-Total Alpha if
Deleted Item Correlation Item
Deleted Deleted
DT1 16,78 7,140 ,749 ,819
DT2 17,00 6,844 ,607 ,855
DT3 16,78 7,234 ,751 ,820
DT4 17,02 7,203 ,642 842
DT5 17,03 6,468 ,700 ,829
Reliability Statistics
Cronbach's N of
Alpha Items
,833 4
Item-Total Statistics
Scale Mean Scale Corrected | Cronbach's
if Item Variance if | Item-Total Alpha if
Deleted Item Correlation Item
Deleted Deleted
QL1 12,25 5,407 ,631 ,805
QL2 12,29 5,366 ,584 ,823
QL3 12,20 4,788 7162 , 7146
QL4 12,23 4,337 ,699 178

Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha Items
,628 4
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Item-Total Statistics

Scale Mean Scale Corrected | Cronbach's
if ltem Variance if | Item-Total Alpha if
Deleted Iltem Correlation Item
Deleted Deleted
TC1 10,83 2,080 ,480 517
TC2 10,80 2,006 ,513 ,492
TC3 10,97 1,905 ,469 513
TC4 11,11 2,066 ,236 ,710
Reliability Statistics
Cronbach's N of
Alpha Items
,710 3
Item-Total Statistics
Scale Mean Scale Corrected | Cronbach's
if Item Variance if | Item-Total Alpha if
Deleted Item Correlation Item
Deleted Deleted
TC1 7,37 1,049 ,600 ,536
TC2 7,34 1,102 ,515 ,635
TC3 7,51 1,004 ,480 ,690

Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha Items
775 6
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Item-Total Statistics

Scale Mean Scale Corrected | Cronbach's
if ltem Variance if | Item-Total Alpha if
Deleted Iltem Correlation Item
Deleted Deleted
CS1 18,09 9,054 ,462 157
CS2 17,98 8,953 ,468 , 756
CS3 18,06 9,715 ,512 , 7146
CS4 18,12 8,266 ,648 ,706
CS5 18,23 8,337 ,670 ,702
CS6 17,89 9,848 ,389 172
Reliability Statistics
Cronbach's N of
Alpha Items
,789 4
Item-Total Statistics
Scale Mean Scale Corrected | Cronbach's
if ltem Variance if | Item-Total Alpha if
Deleted Iltem Correlation Item
Deleted Deleted
QM1 11,29 5,116 ,669 ,700
QM2 11,22 5,078 ,822 ,615
QM3 11,38 5,147 ,696 ,684
QM4 11,94 8,402 ,245 ,867

Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha Items
,867 3

191




Item-Total Statistics

Scale Mean Scale Corrected | Cronbach's
if ltem Variance if | Item-Total Alpha if
Deleted Item Correlation Item
Deleted Deleted
QM1 7,95 3,826 , 7136 ,824
QM2 7,88 4,078 ,805 , 7165
QM3 8,05 4,045 ,705 ,851
Reliability Statistics
Cronbach's N of
Alpha Items
,823 6
Item-Total Statistics
Scale Mean Scale Corrected | Cronbach's
if ltem Variance if | Item-Total Alpha if
Deleted Iltem Correlation Item
Deleted Deleted
KD1 18,91 11,554 ,682 176
KD2 18,80 12,412 514 ,810
KD3 18,92 12,447 ,493 814
KD4 19,15 10,663 ,638 ,7185
KD5 19,03 11,374 677 176
KD6 18,88 12,235 ,547 ,803
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PHU LUC 16. KET QUA PHAN TiCH NHAN TO KHAM PHA EFA

LAN 1

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
715
Adequacy.
Approx. Chi-Square | 753,563
Bartlett's Test of
.. Df 210
Sphericity i
Sig. ,000
Total VVariance Explained
Compone Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared
nt Loadings
Total % of Cumulative | Total % of Cumulative
Variance % Variance %
1 5,538 26,371 26,371 5,538 26,371 26,371
2 3,068 14,608 40,979 3,068 14,608 40,979
3 2,065 9,831 50,810 2,065 9,831 50,810
4 1,837 8,750 59,560 1,837 8,750 59,560
5 1,540 7,333 66,893 1,540 7,333 66,893
6 ,982 4,675 71,568
7 ,848 4,038 75,606
8 167 3,652 79,258
9 ,649 3,091 82,349
10 ,604 2,877 85,226
11 ,523 2,492 87,718
12 ,489 2,329 90,047
13 418 1,990 92,037
14 ,399 1,900 93,937
15 ,339 1,615 95,552
16 ,248 1,179 96,731
17 ,226 1,075 97,806
18 ,180 ,858 98,664
19 ,150 714 99,378
20 ,104 ,496 99,875
21 ,026 ,125 100,000
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Rotated Component Matrix?

Component

1

3

DT3
DT1
DT5
DT2
DT4
QL4
QL3
QL2
QL1
CS1
CS5
CS4
CS6
CS2
CS3
QM2
QM1
QM3
TC1
TC2
TC3

,886
,883
, 756
, 753
,710

812
811
756
680
447

;312

,312
,403
(72
(47
,701
,663
,939

,365

913
811
,808

,336

,833
,799
,673

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: VVarimax with Kaiser
Normalization.?

a. Rotation converged in 6 iterations.

LAN 2

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling

Adequacy. 704
. Approx. Chi-Square | 708,164
Bartlett's Test of
. Df 190
Sphericity i
Sig. ,000
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Total Variance Explained

Compone Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared
nt Loadings
Total % of Cumulative | Total % of Cumulative
Variance % Variance %
1 5,126 25,630 25,630 5,126 25,630 25,630
2 3,037 15,186 40,816 3,037 15,186 40,816
3 2,056 10,282 51,098 2,056 10,282 51,098
4 1,837 9,183 60,281 1,837 9,183 60,281
5 1,540 7,699 67,979 1,540 7,699 67,979
6 ,933 4,663 72,642
7 ,769 3,846 76,488
8 , 754 3,768 80,257
9 ,606 3,031 83,288
10 ,593 2,967 86,255
11 ,523 2,616 88,871
12 436 2,178 91,049
13 418 2,088 93,136
14 ,345 1,726 94,862
15 ,305 1,523 96,386
16 ,246 1,230 97,615
17 ,182 ,909 98,524
18 ,161 ,804 99,328
19 ,108 ,540 99,868
20 ,026 ,132 100,000
Rotated Component Matrix?
Component
1 2 3 4 5

DT3 ,886
DT1 ,883
DT5 757
DT2 , 753
DT4 , 710 ,365
QL3 ,813
QL4 ,804
QL2 , 766
QL1 ,679 ,318 ,346
CS5 , 767
CS4 742
CS6 ,710
CSs2 677
CS3 534
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QM2 ,915
QM1 ,302 ,814
QM3 811
TC1 ,843
TC2 ,789
TC3 ,683
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser
Normalization.?
a. Rotation converged in 6 iterations.
LAN 3
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
776
Adequacy.
Approx. Chi-Square | 136,395
Bartlett's Test of
. Df 15
Sphericity .
Sig. ,000
Total VVariance Explained
Compone Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared
nt Loadings
Total % of Cumulative | Total % of Cumulative
Variance % Variance %
1 3,210 53,503 53,503 3,210 53,503 53,503
2 ,983 16,383 69,887
3 ,604 10,074 79,961
4 ,560 9,336 89,297
5 371 6,177 95,474
6 272 4,526 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

COMPUTE DT=MEAN(DT1,DT2,DT3,DT4,DT5).

EXECUTE.

COMPUTE QL=MEAN(QL1,QL2,QL3,QL4).

EXECUTE.
COMPUTE CS=MEAN(CS2,CS3,CS4,CS5,CSo).
EXECUTE.

COMPUTE QM=MEAN(QM1,QM2,QM3).

EXECUTE.

COMPUTE TC=MEAN(TC1,TC2,TC3).

EXECUTE.

COMPUTE KD=MEAN(KD1,KD2,KD3,KD4,KD5,KD6).
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PHU LUC 17. PHAN TiCH HOI QUY

Correlations®

KD DT QL CS QM TC
Pearson - wx . - o

KD  Correlation 1 ,434 ,535 433 ,459 410
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001
Pearson .

DT Correlation 434 1 121 ,134 ,243 ,090
Sig. (2-tailed) ,000 337 ,285 ,051 475
Pearson o o ok *

OL  Correlation 535 121 1 ,398 ,386 ,262
Sig. (2-tailed) ,000 ,337 ,001 ,001 ,035
Pearson o ok *

cS  Correlation 433 ,134| 398 1 278 ,131
Sig. (2-tailed) ,000 ,285 ,001 ,025 ,297
Pearson - ok x

OM  Correlation ,459 243|386 278 1 ,095
Sig. (2-tailed) ,000 ,051 ,001 ,025 450
Pearson ok x

TC  Correlation 410 ,090 ,262 ,131 ,095 1
Sig. (2-tailed) ,001 475 ,035 ,297 450

Mode R R Square | Adjusted R | Std. Error of the

| Square Estimate

1 , 7502 ,563 526 ,46450

a. Predictors: (Constant), TC, DT, CS, QM, QL

b. Dependent Variable: KD

ANOVA?
Model Sum of Df Mean F Sig.
Squares Square
Eegress'o 16,397 5 3,279| 15199| ,000°

1 Residual 12,730 59 216

Total 29,126 64

197




a. Dependent Variable: KD
b. Predictors: (Constant), TC, DT, CS, QM, QL

Coefficients?

Model Unstandardized Standardize t Sig. | Collinear
Coefficients d ity
Coefficients Statistics
B Std. Error Beta Toleranc
e
§C°”Stam 11,310 628 2,087 041
DT ,313 ,093 302 3,382 ,001 ,932
1 QL ,256 ,094 275 2,714 ,009 722
CS ,215 ,107 1921 2,019 ,048 ,819
QM ,140 ,067 201 2,085 ,041 7197
TC ,376 ,126 267 2,985 ,004 ,927
Coefficients?
Model Collinearity Statistics
VIF
(Constant)
DT 1,073
1 QL 1,386
CS 1,221
QM 1,254
TC 1,079

a. Dependent Variable: KD
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PHU LUC 18. KIEM PINH NHAN TO PON Harman

(Harman single factor test)
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,702
Approx. Chi-Square 1076,441
Bartlett's Test of
- Df 406
Sphericity i
Sig. ,000

Total Variance Explained

|Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings

Total 0% of Cumulative [Total % of Cumulative
\Variance %0 \Variance 0%

1 7,931 27,347 27,347 7,931 27,347 27,347

2 3,204 (11,048 38,396

3 2,296 [7,916 46,312

4 1,967 6,783 53,095

5 1,709 [5,894 58,988

6 1,262 (4,352 63,340

7 1,185 (4,085 67,426

8 1,109 [3,823 71,248

19 ,907 3,127 74,375

10 ,836 2,884 77,259

11 741 2,555 79,814

12 715 2,467 82,281

13 631 2,177 84,458

14 603 2,081 86,538

15 552 1,904 88,442

16 ,500 1,723 90,165

17 402 1,386 01,551

18 385 1,328 92,879

19 357 1,229 94,108

20 327 1,127 05,235

21 281 ,969 06,204

22 236 815 07,018

23 211 127 97,746

24 ,169 ,583 08,329

25 149 515 08,844

26 ,133 459 99,303

27 112 ,387 99,690

28 ,070 242 09,931

29 ,020 ,069 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Correlations

Abs DT QL CS QM TC
Correlation
o 1,000 [,071 },230 [,191 [,228 |,117
Coefficient
Abs ] ]
Sig. (2-tailed) , 574 |,065 ,128 ,067 ,355
N |65 65 65 65 65 65
Correlation
o -071 (1,000 (069 ,101 ,239 ,017
o7 Coefficient
Sig. (2-tailed) 574 , 585 A22 ,055 ,893
N |65 65 65 65 65 65
Correlation i "
. -230 [069 (1,000 (389 ,398 227
. Coefficient
Q Sig. (2-tailed) ,065 585 |, ,001 ,001 ,069
N |65 65 65 65 65 65
Spearman's rho )
Correlation - .
o -191 |[101 |,389 1,000 |322 ,056
cs Coefficient
Sig. (2-tailed) ,128 422 (001 , ,009 ,657
N |65 65 65 65 65 65
Correlation . -
o -,228 239 (398 322 1,000 |[092
Coefficient
QM .
Sig. (2-tailed) ,067 ,055 |001 ,009 , 468
N |65 65 65 65 65 65
Correlation
. -17 017 [ 227 ,056 ,092 1,000
e Coefficient
Sig. (2-tailed) ,355 893 |[,069 ,657 468
N |65 65 65 65 65 65

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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