DANG BO TINH THUA THIEN HUE ~ DANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY PAI HQC HUE
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, Thira Thién Hué, ngay  thing 8 nam 2020
S6  -BC/bU
Dy thdo 7 :

_ PHAT HUY SUC MANH TOAN PANG BQ, XAY DUNG
VA PHAT TRIEN PAI HOC HUE THANH PAT HOC QUOC GIA
THEO PINH HUONG NGHIEN CUU

Thue hién Chi thi s6 35-CT/TW ngay 30/5/2019 ctia B4 Chinh trj va Chi
thi s6 38-CT/TU ngay 18/7/2019 ctiia Ban Thudng vu Tinh uy Thira Thién Hué
(TTH) vé dai hoi dang bo cac cap tién t6i Dai hoi dai biéu toan qudc 1an tha XIII
ciia Pang va cac huéng dan cua Trung wong, cua Tinh ty, Ban Thudng vu Pang
iy DPHH t6 chirc Pai hoi dai biéu Pang bo PHH lan thir VI nhiém ky 2020 —
2025. Pai hoi c¢6 nhiém vu: Tong két thuc hién Nghi quyét Dai hoi Pang bo
nhiém ky 2015 — 2020; xay dung phuong huéng muc ti€u, nhiém vu, giai phap
nhiém ky 2020 — 2025; thao luan, dong gbp v kién vao du thao cac Van kién Dai
hoi XIII cua Pang va du thdo Béo cao chinh tri Pai hoi Pang bo tinh TTH lan
thr XVI; bau Ban chap hanh Pang bo nhiém ky 2020 — 2025 va bau Poan dai
biéu Pang bo dy Pai hoi Pang b tinh.

Véi chu dé “Phat huy sirc manh toan Pang bd, xiy dung, phat trién
PHH thanh Pai hoc Qudc gia theo dinh hwéng nghién ciru” va phuong cham
chi dao “Poan két - tri tué - doi méi - sang tao - phat trién”, Pai hoi s& phat
huy tinh nang dong sang tao, nang cao nang luc lanh dao va siic chién dau cua
Pang bo; tao ra bude chuyén bién tich cuc va dot pha moi; tlep tuc thuc hién
duong 161 ddi méi cua bang, dac biét 1a thyc hién Nghi quyet s0 29-NQ/TW cua
BCHTW (Khoa XI) vé d6i méi cdn ban, toan dién gido duc, dao tao va Nghi
quyét s6 54-NQ/TW ngay 10/12/2019 ctia Bo Chinh tri vé xay dung, phat trién
PHH thanh Pai hoc Qudc gia theo dinh hudng nghién ctru.

Trén tinh than d6, Ban Chép hanh Pang b BPHH xin bao cao trudc Pai hoi
tinh hinh thyc hién Nghi quyét Dai hoi Pang bo lan tha V, nhiém ky 2015 -
2020 va phuong hudéng, nhiém vu cua Pang bd khoa VI, nhiém ky 2020 - 2025.
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Phan thir nhat

DANH GIA TINH HINH THY'C HIEN NGHI QUYET
PAI HQI PANG BQ LAN THU' V, NHIEM KY 2015 — 2020

|. LANH PAO CONG TAC TO CHUC CAN BQ

1. Nhitng két qua dat dwoc

Vé to chire by may

Dang b da tap trung lanh dao, chi dao xay dung, phat trién DHH tré thanh
Pai hoc quéc gia; co cAu lai t6 chiic bd may va do1 ngii vién chtrc, lao dong theo
tinh than Nghi quyét s6 18-NQ/TW va Nghi quyét s6 19-NQ/TW, ngay
25/10/2017 caa BCHTW khoa XII; tinh gon bd may, hoat dong c6 hiéu luc, hiéu
qua, huéng dén thyc hién co sd gido duc dai hoc ty chi; trién khai quan 1y tap
trung c6 su phan cip hop 1y vé cong tac to chirc can bd; bo sung, diéu chinh va
phé duyét dé an vi tri viéc lam cta cac truong dai hoc, vién thanh vién, don vi
truc thudc phi hop véi xu thé phat trién; thue hién nghiém tac nguyén tac bang
lanh dao tap trung, thong nhat cong tac to chirc can bd theo quy dinh cua cap
trén va Nghi quyet s6 15 - NQ/PU, ngay 28/7/2016 cua Pang uy DPHH vé cong
tac can bo; bd nhiém can bd quan 1y du tiéu chudn, cd ning luc, dap tng yéu cau
nhiém vu dugc giao.

Tich cuc lanh dao, chi dao, kién tri thuc hién nhiém vu xay dung, phat trién
PHH thanh Pai hoc Quéc gia theo Két luan s6 48-KL/TW ngay 25/5/2009 cua
Bo Chinh tri. Thang 9/2019, PHH di trinh B6 GD&PT Du thao Bé an “Phat
trién DPHH thanh Pai hoc Quéc gia Hué”. Pic biét, ngay 10/12/2019, Bo Chinh
tri ban hanh Nghi quyét s6 54-NQ/TW, Chinh pha ban hanh Nghi quyét s6 83-
NQ/CP 27 thang 5 ndm 2020 vé xay dung va phat trién tinh TTH dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045, trong d6 DPHH da c6 thém thuan lgi moi 1ai duge khéng
dinh mot 14n nita can sém thuc hién 16 trinh phat trién thanh Pai hoc Quéc gia.

Lanh dao, chi dao tai cdu trac DHH, sap nhap, hop nhit cac vin phong, ban
chtrc nang, giam 2 van phong va 7 ban chirc nang; thanh lap 5 don vi chuyén
mon méi so voi ddu nhiém ky. T6 chirc sip xép lai cac don vi truc thudc tinh
gon, d6i méi phuong phap quan 1y cac khoa tryc thudc; thanh 1ap Hoi dong
DHH, hoi dong cac truong dai hoc thanh vién; diéu chinh va sip xép doi ngi
vién chuc, lao dong cua cac don vi theo Dé 4n vi tri viée lam giai doan 2017 —
2019 va 2019 - 2021, tirng budc danh gia hi¢u qua lam viéc cia vién chuec, lao
dong dua theo két qua dau ra cta cong viéc.

Vé xdy dung ddi ngii

Tich cuc dao tao, boi dudng do6i ngti cdn bd dang vién, vién chic lao dong
phat trién ca vé qui md va chat lwong. DPHH hién c6 4.088 vién chirc lao dong,
vién chuc glam 10% so voi dau nhiém ky, tang giang vién va nghién ciru vién;
gido su, pho gido su va tién si, giang vién cao cap va giang vién chinh. S6 luong
cac nha gido nhan dan va uu td, thay thudc uvu ti, nhan dan ting 35%. Qui mo
d6i ngii tang 103%, sd giang vién ting 135% (giang vién cao cap tang 275%,
giang vién chinh tdng 114%); do1 ngii c6 chirc danh gido su, pho gido su ting
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133%; tién si ting 146% va cac tiéu chi khac vé chuyén mon, 1y luan chinh tri
déu tang so v6i dau nhiém ky (Phu luc 1).

Thuce hién tt cong tic quy hoach va bod sung quy hoach can bo lanh dao
quan 1y, quy hoach va thuc hién quy hoach céan by chuyén mén cua PHH, céc
truong dai hoc, don vi truc thudc giai doan 2015 — 2021 va 2020 — 2025. Thuc
hién chat ch& quy trinh b6 nhiém Giam dbc, Pho Giam doc DPHH nhiém ky 2016 -
2021; hi€u truong, pho hi¢u trudng céac truong dai hoc thanh vién; chanh, phod cac
van phong, truong, pho cac ban chirc nang; truong, pho cac don vi truc thude giai
doan 2019 - 2025. B6 sung, dleu dong bo nhiém méi, kién toan mot sd vi tri can
b 1anh dao, quan Iy trong céc t6 chirc Pang, chinh quyén, doan thé. Cong tac bao
v¢ chinh tri nd1 bo thuc hién dung quy dinh.

Luc luong can bd tri thirc va khoa hoc cia DPHH d3 dong gop rat 16n cho
phat trién kinh té xa hoi cua cac dia phuong, dic biét tinh Thira Thién Hué, véi
90% sb nha tri thire trén dia ban da ludn tao nén gia tri van hoa, tinh than cho
thanh phd Hué, tinh nha va 13 nguén luc thuc day cho su phat trién toan dién cia
tinh. Trong d6, dong gop 16n nhét 13 gia tri van hod, tri thic vao thanh phd
Festival, C6 D6 vin hién, ca vé thuc day kinh té phat trién, va ludn giir vai trd
quan trong trong qua trinh phat trién cta dia phuong.

2. Han ché, khuyét diém

So véi Nghi quyét Dai hoi 1an thit V dé ra, cac chi tiéu chua dat nhu: s6
gido su, phod gido su: 275/350, ty 18 78,57%; sO giang vién, nghién ctru vién:
2635/4088, ty 1€ 64,45% (so vdi chi tiéu Pai hoi V 1a 70%). Sd luong céan bd co
trinh do tién si con thap, nhiéu giang vién c6 quy hoach nhung chua dugc boi
dudng vé 1y luan chinh trj.

B sung va diéu chinh D& an vi tri viéc 1am con cham, con nhiéu diém chua
thuc sy hop 1y, chua sat véi thuc té va gan véi viéc danh gia vién chirc va lao
dong. Mot sb giang vién di dao tao, bdi dudng ¢ nude ngoai khong tré vé phuc
vu don vi hoac chuyén cong tac ra ngoai DHH.

1. LANH PAO CONG TAC PAO TAO, KHAO THI, BAO PAM
CHAT LUQNG GIAO DUC VA CONG TAC SINH VIEN

1. Nhirng két qua dat dwoc
Cong tac dao tao dai hoc

Pang bo da tap trung 1anh dao dé 6n dinh quy mo ddo tao, wu tién phat trién
cac nganh nghé méi, don diu nhu ciu xa hdi va cudc cach mang khoa hoc k¥
thuét 1an th{ 4, tung budc bao dam chat luong gido duc dai hoc; thuc hién cé két
qua mot s6 chuong trinh dao tao chat luong cao, dao tao bang tiéng Anh va lién
két dao tao qué)c té; dao tao lién két v4i doanh nghiép, dao tao theo don dat
hang, gén nghién ctru véi dao tao; tang cudng ky cuong trong tuyén sinh, giir
vitng chét luong va uy tin, dugc xa hoi danh gia cao. Chi trong xay dung cac
nganh dao tao trong diém, chat luong cao, nhat 13 cac chuong trinh dao tao song
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nglr Viét — Anh, dao tao c6 yeu t6 nudc ngoai; trién khai thanh céng 19 chuong
trinh dao tao lién két qudc té va song ngit. Pén thang 7/2020, DPHH d3 c6 139
nganh dao tao dai hoc, tang 33 nganh so vo1 ndm 2015 vuot chi tiéu Pai hoi1 V
dé ra (115 nganh) téng sb sinh vién 1a 47.282, tang 1,152 sinh vién so voi ndm
2015 (Phu luc 2).

Khuyén khich d6i mdi, sang kién cai tlen trong giang day va tiép can
phuong phap giang day hién dai, dap ing nhu cau ngudi hoc va diéu kién thuc
té nhu day hoc truc tuyén, day hoc tich cuc, tng dung manh CNTT. Ra soat,
diéu chinh cac chwong trinh dao tao dé dép tng nhu ciu thuc tién, cap nhat
chuin dau ra, trién khai dao tao thuc hanh tai doanh nghi¢p. Ra soat, diéu chinh,
bd sung hé thong vin ban quan ly, diéu hanh cong tac dao tao dai hoc, tao su
théng nhat trong toan PHH, nhat la cac hoc phan chung. Cong tac kiém tra,
thanh tra, giam sat dao tao dugc trién khai thuong xuyén va dot xuit gop phan
gitr vimg nén nép quan 1y va thuc hién ké hoach dao tao; xur ly nghiém nhing
biéu hién tiéu cuc, vi pham quy ché, quy dinh vé dao tao.

Trong 5 nam tir 2015-3/2020, DHH c6 76.903 sinh vién tdt nghiép dai hoc,
trong d6 c¢6 47.422 sinh vién chinh quy va 29.481 sinh vién va hoc vién viura lam
vira hoc. Ty 1é sinh vién c6 viéc 1am sau khi t6t ‘nghi¢p 6 thang trén 80% va 1
nam la 85%, gop phan nang cao chat lugng ngudn nhan luc phuc vu phat trién
kinh té, xa hoi cho viing mién Trung - Tay Nguyén va ca nudc (Phu luc 2).

Cong tac Dao tao sau dai hoc

Pao tao sau dai hoc 1a thé manh cua PHH, trong 5 ndm qua luén 6n dinh
quy md va ting 10% hang nam. Ap dung Quy ché tuyén sinh va ddo tao tién si
moi thanh céng va bao dam bao chit luong. Mo rong va da dang hoa, ting
cuong hop tac, lién két dao tao trong nude va qudc té, nang cao chat luong, dap
g ngudn nhan luc trinh d6 cao ciia ving va ca nude. Pao tao cho CHDCND
Lao va tién dén cho Cambodia va Myanmar theo chi dao ctia TTg Chinh phu.

Tinh dén thang 03/2020, PHH c6 102 chuyén nganh dio tao thac si, ting
12 nganh so véi nam 2015; vuot chi tiéu Pai hoi V dé ra (80-90 nganh), véi
3.455 hoc vién; 55 nganh d#o tao tién si, ting 16 nganh so véi nam 2015, dat chi
tiéu Pai hoi V dé ra (52-55 nganh), v6i 358 nghién ctru sinh. Trong 5 nim 2015
—3/2020 vé6i 75 chuyén nganh, PHH da dao tao 7.032 thac si, 204 tién si, 2.532
béc si chuyén khoa cap I, I va 319 béc si noi tri (Phu luc 3).

Phan cép manh cong tac dao tao sau dai hoc cho céc truong dai hoc va vién
thanh vién; ra soat, ban hanh nhiéu vin ban quy dinh vé dao tao sau dai hoc va
tao nguén du bi tién si theo hudng tao diéu kién thuan lgi cho nguoi hoc, déng
tho1 tdng cuong cong tac thanh tra, gidm sat cac hoat dong dao tao sau dai hoc.

Cong tdc khdo thi va bdo diam chit lwong gido duc

Thue hién Nghi quyét Dai hoi V va Nghi quyét chuyén dé s 58-NQ/BU
ngay 20/6/2018 cua Dang uy bHH Ve cong tac dao tao, bao dam chat luong gido
duc dai hoc hudng dén hoi nhap quoc té, Pang bo da tap trung chi dao cong tac
khao thi va bao dam chat luong gido duc dat duoc nhimg két qua quan trong.
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DHH 14 don vi trién khai cong tac kiém dinh co s& giao duc so6m nhét ca nuée tir
nhitng nam 2016 va 2017, c6 7/8 truong dai hoc da hoan thanh kiém dinh chat
lugng co s& giao duc, 01 truong da hoan thanh bdo cdo tu danh gid va danh gia
no1 bd; da hinh thanh hé théng bao dam chat luong bén trong va van hoa chét
luong. Pay 1a yéu t6 then chdt dé nang cao chat luong dao tao va vi thé cua
DHH trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam, dugc cac td chirc uy tin ctua thé
gidi xép hang kha cao trong 5 nim qua (xép hang ctua QS Asia, PHH & top 350
cac nam 2016, 2017, top 400 nam 2018 va top 500 nam 2019; xép hang trén
Webometrics, nam 2020 PHH xép tha 7/10 trudong top dau Viét Nam. Nam
2019, bHH dugc THE (Time Higher Education) xép vao danh muc cac dai hoc
sinh vién nude ngoai nén theo hoc) (Phu luc 7). Df)ng thoi, xay dung, bo sung
cac quy dinh, quy trinh, phat hanh s6 tay dam bao chat luong gido duc DPHH; bdi
dudng, tap huan cin ban, chuyén sau vé kiém dinh cho can bo, giang vién lam
cong tac bao dam chét luong gido duc. PHH hién c6 14 kiém dinh vién qubc gia
va 72 can bd c6 ching chi kiém dinh; da trinh BO GD&DPT thanh 1ap Trung tam
kiém dinh chat luong gido duc.

Cong tac tuyen sinh dai hoc h¢ chinh quy va sau dai hoc bao dam dung quy
ché, thong nhat, tiét kiém; phan bo va su ‘dung chi tiéu tuyén sinh hop 1y, sb
luong tuyen sinh hang ndm vao DHH kha 6 on dinh, khang dinh sy tin nhiém cua
x4 hoi vé chat lugng dao tao cia PHH (Phu luc 2).

Thue hién c6 nén nép quy ché, quy dinh, huéng din hoat dong khao thi tai
cac don vi dao tao; xay dung cac ngan hang dé thi phuc vu thi tuyén sinh dai hoc
va sau dai hoc, thi két thuc hoc phén, thi tot nghi¢p. Thuong xuyén td chirc céc
dot kiém tra, giam sat, thanh tra tuyén sinh, thi hoc ky, thi tot nghiép; tham dinh
két qua tuyén sinh, cong nhan tét nghiép cho sinh vién. Thuc hién nghiém quy
dinh cong khai ddi voi co so gido duc dai hoc theo Thong tu 36/2017/TT-
BGDDT ngay 18/12/2017 ctia Bo GD&DT; tién hanh khao sat ¥ kién cta sinh
vién vé hoat dong giang day cua giang vién, ¥ kién danh gia cudi khoa cia
nguoi hoc vé chat lugng dao tao toan khoa, danh gia sy hai long cua ngudi hoc
d6i v6i dich vu cong gido duc, tinh hinh viéc 1am va thu nhap cua sinh vién sau
khi t6t nghiép.

Cong tac sinh vién va khoi nghiép va doi maoi sang tao

Cong tac sinh vién da co chuyén bién theo hudng tich cuc, cong tac quan 1y
nguoi hoc chat ch€ va phat huy tu chu, tu chiu trach nhiém cua sinh vién, quan
hé tot v6i doanh nghiép, co hoi viéc lam tang, hoat dong khoi nghiép va d6i mai
sang tao da tao ra ddu 4n ¢ khu vyc mién Trung — Tay Nguyén gop phan nang
cao chét lugng dao tao, hinh thanh nhén cach va 16i sbéng, tiép tuc khang dinh
PH. Hué 13 noi luyén chi, dac tai cho bao thé hé sinh vién, dang tao nén hinh
anh sinh vién DPHH dep d¢, can cu, chiu kho va trung thanh.

Cong tac gido duc chinh tri tu tuong, dao dic 16i séng, ¥ thitc chap hanh
phap luét cho sinh vién duoc quan tam thuc hién véi ndi dung phong phu,
phuong thitc d6i méi da nang cao nhan thirc vé duong 16i, chu truong cua
Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc; gitp sinh vién nim bat kip thoi
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tinh hinh kinh té, chinh tri, x4 hoi trong nudc va qudc té; hiéu ré quyén loi,
nghia vu, ¥ thirc trach nhi¢ém dé thuc hi¢n tot nhiém vu. Quan 1y tét ndi tra,
két hop véi chinh quyén dia phuong dé tang cuong giam sat cac té nan xa hoi.

Thuc hién t6t ché do chinh sach dbi véi sinh vién, tir 2015 — 2019 binh quan
mdi nim DHH cip 10.843 sudt hoc bong, véi kinh phi 69.357 triéu dong/nim
(Phu luc 4). Thong qua Poan Thanh nién, Ho1 Sinh vién da t6 chuc tbt hoat dong
va phong trao trong sinh vién; cac phong trao vin hoa vin nghé, thé duc thé thao,
cac hoat dong phong chong HIV/AIDS, ma tuy, t6i pham va té nan xa hoi, tinh
nguyén he, tiép strcc mua thi va cac hoat dong ngoai khdéa nhu Hoa khoi BPHH da tao
san choi lanh manh, thiét thuc, co tac dung gido duc chinh tri tu tuéng, nang cao
tinh than trach nhiém, ¥ thire cong dan, hoan thién nhan cach con nguoi hudng dén
chan, thién, my cua sinh vién. Cac cau lac bd Sinh vién dugc hinh thanh va phat
trién nhanh theo hudng nghé nghiép, so thich va két ndi voi cac truong trung hoc
pho thong & cac tinh.

Pi trién khai cac hoat dong vé khoi nghiép d6i méi sang tao, xay dung va van
hanh khéng gian lam viéc chung PHH tai 20 Lé Loi, TP Hué; hinh thanh mang
luéi cb van, két ndi cac chuong trinh dau tu, to chirc wom tao cac ¥ tuéng, du an
khoi nghiép cua Sinh vién va can by giang vién; dugc BO GD&DT chon 1a mét
trong ba don vi t6 chirc thi diém xay dung hé sinh thai khéi nghiép, doi méi
sang tao trong truong dai hoc, dugc giao thuc hi¢n cac nhiém vu thudc Pé an
844, 1665 va cac du an hd trg cta to chire cac truong dai hoc Phap ngir (AUF).

Hang nam, DHH da thu hat khoang 60.000 nguoi dén hoc tap va sinh song
tai Tp. Hué dé tao nén gia tri va thic day cho sy phat trién cua tinh nha, vay
nhung sO sinh vién va céc ban tré cua DHH khong gay nén nhiing t¢ nan xa hoi
va van ludn giir cho khong gian ca vé tu nhién va xa hoi tai Hue an toan va lanh
manbh, lug luong lao dong sinh vién cling tao nén gia tri vé x4 hoi ca tinh than
va kinh té cua dia phuong.

2. Han ché, khuyét diém

Co hoi dé sinh vién hoc bang kép hay lién thong doc, lién th6ng ngang trong
cac nganh dao tao trong cung mét don vi hay gitra cac don vi trong toan DPHH

con thap, chua that thuan loi cho ngudi hoc trong trao d6i va cong nhan tin chi,
hoc cuing lac 2 chuong trinh kép con gip nhiéu kho khan.

Viéc xay dung co s¢ dir liéu dé quan ly sinh vién va thu hut sinh vién
nudc ngoai vao hoc cling han ché. Sinh vién dang hoc thu dong va thiéu céc
nghién ciru KH céu sinh vién.

III. LANH PAO CONG TAC NGHIEN CUU KHOA HOC - CONG
NGHE VA HQP TAC QUOC TE

1. Nhirng két qua dat dwoc
Céng tic nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé (KHCN)
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Nghi quyét Pai hoi Pang bo 1an th V va Ké hoach chién luoc phat trién
DHH giai doan 2016-2020 vé phat trién KHCN thanh cac muc tiéu, nhiém vu,
giai phap ting cuong va nang cao chit lugng hoat dong KHCN va c6 nhiing
thanh tyu quan trong:

Thue hién cac chinh sach, thay doi quan 1y theo hudng sé hod, vé ngudn
kinh phi cho khoa hoc cong nghé cdp PHH ting 1én 3 % theo Nghi dinh
99/2014/ND-CP. Co nhiéu chi tiéu dat va vuot so v4i dau nhiém ky (dé tai
cap Bo tang 50 %, de tai cap Bo binh quan/nam giai doan 2016-2020 tang gan
500 %, dé tai, du an cAp Nha nudc, cap tinh binh quan/nam giai doan 2016-2020
tang gan 100 % so vdi 2015). Nguon thu tir hoat dong KHCN chiém 5-10 %
tong nguon thu cia PHH; cac san pham nghién ctru da dugce chuyén giao hodc
c6 tiém niang chuyén giao, thuong mai hoa, dang ky so hitu tri tu¢ co chuyen
bién tich cuc (c6 11 san pham dugc diang ky quyén so hitu tri tué, 9 san pham
duoc chuyén giao, thuong mai héa, 19 nhém nghién ciru manh), vuot chi tiéu
Nghi quyét Pai hoi V (Phu luc 5). Cac nhiém vu, dé tai KHCN d3 thuc hién
trong giai doan 2015-2020 tang nhiéu so voi nhiém ky trudc (5 nhiém vy KHCN
cap quoc gia, 2 chuong trinh KHCN cap B9, 98 dé tai KHCN cap B9, 13 nhiém
vu KHCN cap B khac, 49 dé tai KHCN cap tinh; 49 dé tai nghién ctru co ban
(NAFOSTED), 635 d¢ tai KHCN cap PHH va khoang 1800 dé tai KHCN cap co
so) Tong kinh phi thuc hién cac nhiém vu, dé taii KHCN uéc khoang 244 ty
dong, ting gap d61 so voi nhiém ky trude (125 ty d6ng). Kinh phi thuc hién cac
nhiém vu, dé tai cap qudc gia va cip Bo khoang 130 ty ddng; cac dé tai cip
bHH la 48,8 ty dong, dang tiém can dén 15 % tong ngudn thu cta PHH (Phu
luc 5). Tong s0 bai bao cua DPHH dang trén cac tap chi thudc 2 danh muc c6 uy
tin qudc té Scopus va WoS (hay ISI) ting hang nam (tir 120 bai nim 2015 1én
166 bai nam 2016, 193 bai nam 2017, 280 bai nam 2018 va 295 bai nam 2019)
(Phu luc 5). Nam 2018 va 2019, PHH lu6n diang thtr 2 trong cac co s& gido duc
dai hoc duoc B GD&DT khen thudng vé s6 bai bao trén cac tap chi thudc danh
muc WoS. Nghién ctru khoa hoc cua sinh vién ting manh, tor nam 2015 dén
2019, binh quan hon 500 dé tai va kinh phi 1452,8 triéu dong/nam (Phu luc 4).
Nhiéu niam sinh vién DPHH tham dy va dat nhiéu giai thuong Sinh vién nghién
ctru khoa hoc toan qudc. Nam 2018 DHH d to chirc thanh cong hoi nghi nghién
ctru khoa hoc sinh vién toan qudc; nghién ciru khoa hoc sinh vién dan gan chat
vo1 hoat dong khaéi nghiép, doi mai sang tao. C6 19 nhém nghién clru manh,
duoc hd trg kinh phi hoat dong, sau gﬁn 3 ndm hoat dong, cac nhém nghién ctru
manh d3 phat huy t6t va c6 hiéu qua cao. Pong thoi ciing khuyén khich, thuc
day phat trién tiém luc két hop dao tao tién si.

Dja ban nghién ctru cua cac dé tai, nhiém vu KHCN khép mién Trung - Tay
Nguyén; hau hét da c6 dong gdp cu thé cho sy phat trién kinh té, xa hoi cta cac
dia phuong, gan day nhiéu dé tai vé linh vuc Nong Lam Ngu nghiép duoc cac
dia phuong Quang Nam, Quang Ngéi, Quang Tri va Quang Binh dat hang. Pbi
v6i tinh Thira Thién Hué, vai tro cta cic nha khoa hoc DHH thé hién rat 1o qua
viéc tham gia ¥ kién phan bién trong céac linh vuc gido duc, van hoa, nghé thuat,
kinh té, xa hoi; DPHH ludn dan dau Giai thuong KHCN C6 d6, Giai thuong Sang
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tao khoa hoc ky thuat tinh. Pong thoi 70 % kinh phi cac nhiém vu KHCN cap
quéc gia va cap Bo thuc hién trén dia ban, dong gop dang ké vao su phat trién
kinh té x3 hoi cua dia phuong.

Céng tac hop tic quéc té

T6 chire thanh cong nhiéu hoat dong va thong qua hoat dong hop tac qudc
té (HTQT) da gop phan nang cao chét luong, hiéu qua coéng tac dao tao, khoa
hoc cong nghg, dao tao bdi dudng can b, xay dung co so vat chat, nang cao uy
tin va vi thé cia PHH trong nudc va trén thé gidi.

Tham gia vao cic mang ludi gido duc thé giéi va 1a thanh vién chinh thirc
va lién két ciia 12 t6 chire quéc té; ky két hop tac véi 196 truong dai hoc va to
chtic quéc té vé trao d6i giang vién, sinh vién; hop tac nghién ctru, ddo tao, vin
hoa gido duc, phdi hop t6 chirc hoat dong hoc thuat hoi nghi hoi thao. Trién khai
thuc hién c¢6 hi€éu qua 12 chuong trinh, du an hop tac. Cac chuong trinh, du an
da hd tro truc tiép vao viéc nang cao nang luc cho d6i ngii can bo quan 1y va
nang luc 1anh dao cia PHH; tao co hoi dé tiép can, trao doi, phat trién cac
chuong trinh, phuong phap va thiét 1ap lién thong trong dio tao ciing nhu ting
cudng hop tic trong cac linh vuc khac gitta PHH véi d6i tac. Thuc hién 19
chuong trinh lién két dao tao dai hoc, sau dai hoc voi cac dai hoc nudc ngoai.
Chuén bi cac diéu kién dé tuyén sinh chuong trinh lién két dao tao; trién khai dé
an lién két dao tao dai hoc va sau dai hoc v6i Lao. Thuc hién cac hoat dong trao
d6i sinh vién va giang vién trong chuong trinh Erasmus Mundus va Erasmus+,
va cac chuong trinh hop tac voi cac ddi tic nude ngoai. Pao tao cho CNDCND
Lao va dang chuan bi trién khai cho Cambodia va Myanmar theo tinh than chi
dao cua TTg Chinh phu giao PHH.

DHH da phong tang danh hiéu gido su danh dy cho 13 gido su nudc ngoai;
td chie nhiéu doan lanh dao cua PHH, céc truong dai hoc, vién va don vi truc
thudc di lam viéc, trao doi, tang cuong quan hé hop tac; tham du cac hoi nghi vé
chuong trinh, du 4n dang thyc hién, cac hdi thao quéc té. Giai doan 2015-2019,
DHH da cu 1.888 can bo di hoc tap (ngan han, dai han) va cong tac tai cac
tru’o*ng, t6 chtrc, co quan han 1am qudc té; tiép nhan mot s6 luong 16n chuyén
gia, giang vién nudc ngoai dén giang day, nghién ciru, tham du hoi nghi, hoi
thao chuong trinh hop tac, gidi thiéu chwong trinh hoc bong (Phu luc 5). Pong
thoi, t6 chirc 187 hoi théo, tip huan quoc té, trong d6 tiéu bicu la cac khoa dao
tao, néng cao nang lyc, cung cap cac ky nang phuc vu viéc day va hoc, cac hoi
nghi/hoi thao chuyén dé. T chirc nhiéu ky thi ning luc ngoai ng, thuyét trinh
khoa hoc, cac hoi thao chuyén nganh véi cac dbi tac quéc té.

2. Han ché, khuyét diém

Thiéu cac dé tai 16n c6 tinh dot pha va tao cong nghé méi, cong nghé
ngudn, y tuéng nghién ciru con nghéo va cii nén it duge doanh nghiép va xa hoi
quan tam. Con thiéu chu dong trong viéc tim kiém kinh phi cho céc hoat dong
KHCN, yéu nhat 1a cdp bo mon va doi ngi ¢6 trinh d6 tién si nhung chua chi
dong thuc day cac hoat dong NCKH.
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Van thiéu vang chuyén gia dau nganh xay dung cac chuong trinh HTQT
16n. Viéc phoi hop cac du an HTQT gitta PHH va cac don vi thanh vién con co
khodng cach; mdt s6 bién ban ghi nhd (MOU) da ky két chua dugc kich hoat.

IV. LANH PAO CONG TAC KE HOACH - TAI CHINH VA CO SO
VAT CHAT

1. Nhitng két qua dat dwoc
Cong tic ké hoach - tai chinh

Tap trung moi nguén luc tai chinh cho cac hoat dong dao tao, nghién ctru
khoa hoc, hop tac quéc té; xay dung co s¢ vat chdt PHH, dam bao tot nhat dé
nang cao chat lugng dao tao va nghién ctru. Tiép tuc thuc hién phan cip quan 1y
tai chinh cho cac don vi theo tinh than Nghi dinh s 43/2006/ND-CP cta Chinh
pht; nang cao tinh tu chi, tu chiu trach nhiém cta cac don vi vé ké hoach, tai
chinh; trién khai 16 trinh tu chu déi véi mot sd truong dai hoc thanh vién;
chuyén cac vién nghién curu, trung tam, don vi truc thudc dan thuc hién co ché
tu chu tai chinh, tu bao dam chi thuong xuyén. Phan bo va thuc hién ché do chi
tiéu ngan sach nha nudc va cac ngudn thu tai PHH hang nim duoc diéu chinh
hop ly, kip thoi, dam bao thyc hién nhiém vu chinh tri dugc giao. Tich cyc tim
kiém, huy dong nguon lyc tai chinh tir ngan sach nha nudc, nguon thu sy nghiép
va hoat dong dich vu, du an... dé dau tu xdy dung co sO vét chat, mua sim thiét
bi phuc vu t6t cho hoat dong cua PHH va cac don vi.

T6 chire thuc hién Thong bao két luan s6 38/TB-VPCP ngay 24/01/2018
cua Thu tuéng Chinh phu; trinh B GD&DPT mé rong co ché tai chinh Pai hoc
ving; bd sung Du an dén bu, giai phong mit bang Khu D6 thi PHH tai thanh
phé Hué véi kinh phi 120 ty déng va Dy an xay dung DHH giai doan III véi
kinh phi 128 ty dong vao ké hoach dau tu trung han giai doan 2016-2020, bt
dau giai ngan tir 2020 cho cac cong trinh mai.

Cong tac klem tra, giam sat vé ké hoach - tai chinh dugc tang cuong bang
viée xet duyét quyét toan dinh ky, phé duyét quy ché chi tiéu nodi bo, klem tra
theo chuyén d¢; ban hanh cac quy dinh, huéng dan, quan 1y diéu hanh vé cong
tac ké hoach tai chinh, dam bao thuc hién ché do, chinh sach ctua Nha nuée.

Céng tic xdy dung co sé vit chit

Tap trung dau tu xdy dung co s& vat chat Khu D6 thi PHH tai thanh phd
Hué va cac truong, don vi trén dién tich hién c6, dam bao phuc vu cho cong tac
dao tao va nghién ctru khoa hoc; phu hop voi quy hoach, ké hoach phat trién
kinh té xa hoi, gop phan hoan thién hé thdng ha tang, chinh trang d6 thi ciia tinh
TTH va 16 trinh xay dung, phat trién DPHH thanh Pai hoc Quéc gia Hué theo
Nghi quyét 54 ctia Bo Chinh tri. Hoan thanh, dwa vao st dung cac cong trinh
thudéc du Dy an xay dung DHH giai doan II; thuc hi¢én 20 du an dau tu trang
thiét bi v6i kinh phi 56,742 ty dong, 32 cong trinh chong xudng cap véi kinh phi
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26,624 ty dong tai co quan PHH, céc truong, don vi va cac du an Dai hoc thong
minh, trmg dung cong nghé thong tin cuia PHH (Phu luc 8).

Phéi hop véi cac co quan c6 lién quan cua tinh TTH 4p gia dén bu, giai
phong mit bang tai khu d6 thi DPHH. Tién hanh céc thu tuc xin cap 20 hecta dat
cho Vién Cong nghé sinh hoc, trién khai ha tang du an tai dinh cu tai Phuong
An Tay. Phdi hop véi BO GD&DT thyc hién cac dy an dau tu ting cuong trang
thiét bji nang cao ning luc dao tao sau dai hoc, nghién ctru khoa hoc va chuyen
giao cong nghé cho 8 don vi; du an duy tu bao dudng va ting cudng trang thiét
bi cia Vién Cong nghé Sinh hoc; du an dau tu Chuong trinh Vat 1y cua Truong
PHKH (Chuong trinh 162) véi kinh phi hon 100 ty dong.

Ban hanh va thyc hién cac quy dinh, huong dan vé quan 1y co so vat chat,
mua sam, kiém ké, xtr 1y tai san vat tu va trang thiét bi. Trong 5 nim 2015 -
2019, d3 giai phong miat bang voi dién tich gan 20 ha, ban giao dua vao st dung
21 cong trinh voi 77.941 m? san véi kinh phi 504,709 ty dong (Phu luc 8).

2. Han ché, khuyét diém

Viéc trién khai thyuc hién 16 trinh tu chu dai hoc, tu chu tai chinh ¢ PHH
con cham va ling ting do hé thong luat chua théng nhat, cac chii truong dén Vi
mién Trung con han ché trong viéc trién khai thuc hién, khai niém ving mién
dang duoc cio bang.

Viéc trién khai thyc hién Thong bao két luan sd 38/TB-VPCP ngiy
24/01/2018 cta Thu tudng Chinh phii Vé co ché tai chinh ctia Pai hoc ving nhu
don vi duy toan cap I chua dugc thuc hién do vuéng Luat Ngan sach, dau tu cong
va Luat vién chuc. Két qua giai phong mit bang va dau tu xay dung con cham;
viée st dung co s¢ vat chat dung chung trong PHH con nhiéu bat cép, chua c6
co ché 1o rang, cac don vi chua that su tich cuc cung phéi hop va hd trg nhau
sau khi CSVC va trang thiét bi duoc dau tu.

V. CONG TAC XAY DUNG PANG VA LANH PAO CAC TO CHUC
POAN THE QUAN CHUNG VA AN NINH QUOC PHONG

1. Nhirng két qua dat dwoc
Cong tac xay dung Ddng
Vé chinh tri tw twong

T6 chirc hoc tap quan triét, trién khai thuc hién nghiém tic cac chi thi nghi
quyet clia cac cip uy Dang; chinh sach, phap luat cua Nha nudce; thue hién Nghi
quyét Trung uong 4 (Khoa XII) gan v6i thyc hién Chi thi 05-CT/TW cua Bo
Chinh tri dat két qua t6t. T6 chire tot cac dot sinh hoat chinh tri, cac sy kién
chinh trj 16n cta dat nuéc, cua tinh Thura Thién Hué; nhét 13 d3 t6 chuc thanh
cong Hoi thao “Cudc Tong tién cong va ndi day Xuan Méau Than 1968 — Bai hoc
lich st” nhan ky niém 50 niam chién thing M4au Than va Hoi thao “Bac Ho voi
Gido duc” nhan ky niém 50 nam thyc hién Di chic cua Nguoi; ph01 hop t6 chic
tap hudn, tuyén truyén két qua cong tac quan 1y bién gidi trén dat lién Viét Nam
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— Campuchia; phat dong cudc thi tric nghiém tim hiéu 90 nam lich st Pang
Cong san Viét Nam trén mang xa hoi VCNET dat két qua cao.

Vé dao dirc

T6 chirc thim viéng, dang hoa, dang hwong céc di tich lich sir, Bao tang Hb
Chi Minh va cac nghia trang liét sT nhan cac ngay 1& 16n va cac su kién lich st
quan trong khac; cung ¢ truyén théng nghia tinh Uong nudc nho nguon an
qua nho nguoi trong cay”, “Tuong than, twong ai”, gitp do hd tro 1an nhau.
Thuc hién tét quy ché dan chil ¢ co sd, bd sung sura d01 quy ché chi tiéu noi bo
hang nim, minh bach cong khai cac hoat dong; t6 chuc cac phong trao thi dua
yéu nudc, xay dung tac phong 1am viéc khoa hoc, nép séng vin minh, chi trong
rén luyén dao dic 161 séng, bao dam doan két thong nhat trong Pang bo.

Vé to chwrc can bo

Cac dang b9, chi bo dugc cung c6 kién toan vé to chiic va can bo. Pang t uy
PHH va nhiéu dang Uy co s xdy dung, thuc hién tét quy ché lam viéc cta cap
uy, dam bdo 1a hat nhan chinh tr1 ciia Bang b trong lanh chi dao cdc mat cong
tac cia DPHH; dong thoi dam bao vi tri, vai trd ctua dong chi Bi thu Pang uy,
Giam dbc DHH, thu trudng theo chuc trach, nhiém vu duoc giao.

Cong tac xdy dung, bd sung quy hoach cép uy, bod sung cip ay vién, Gy
vién UBKT cép uy; xdy dung, thuc hién quy hoach can bo lanh dao quan 1y va
can bd chuyén mon duogc thuc hién chit ché, ding quy dinh; quan tdm cong tac
dao tao boi dudng, sir dung va thuc hi¢n chinh sach can bo trong hé théng chinh
tri, nhat 1a dao tao bdi dudng nang cao trinh d9, nhan thac 1y luan chinh tri va
kién thitc qubc phong, an ninh cho can b 1anh dao quan 1y.

Céc dang uy, chi Gy co sé da thuc hién nghiém tuc va dat két qua cong tac
danh gia phan loai chat luong, biéu duong khen thudng t6 chirc Pang, dang vién
va can bd 1anh dao quan 1y hang nim. Viéc bdi dudng ddi twong, xem xét két
nap dang vién, bdi dudng dang vién méi, xét chuyén dang chinh thuc cho dang
vién du bi dugc chu trong va thuc hién dung qui dinh. (Phu luc 9).

bang uy DPHH da quan triét, trién khai thuc hién cac nghi quyét cua Bo
Chinh tri, cac ké hoach chwong trinh hanh dong cua Tinh ty TTH vé Chién
luge quoc phong Viét Nam, Chién luoc bao vé To qubc trén khong gian
mang, Chién lugc bao vé bién giéi qudc gia; thanh 1ap, huan luyén, thyc hién
nhiém vu cua lyc luong ty v¢ ¢ don vi; td churc day, hoc chuong trinh gido
duc qudc phong an ninh cho khoang 60.000 sinh vién (dja ban Quan khu IV)
nghiém tuc va dat nhiéu két qua. Cong tac qudc phong, an ninh cia DPHH dam
bao, gop phan giit vitng an ninh chinh tri, trit tw an toan tai tinh TTH.

Viéc thwe hién Nghi quyét Trung wong 4 (Khéa XI1) vé xdy dung chinh dén
Dang gcfn voi viéc thue hién Chi thi 05-CT/TW cua Bo Chinh tri:

bang uy DHH xay dung va trién khai thuc hién ké hoach khic phuc

khuyet diém, han ché sau kiém diém tu phé binh va phé binh theo tinh than Nghi
quyét Trung uong 4 (Khoa XII). Céc cap uy dang tiép tuc néu cao trach nhiém
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guong miu cua can b, dang vién; to chirc so két, tong két Chi thi 05-CT/TW
cua B9 Chinh tri va cidc mdt cong tac xay dung Pang; kip thoi khen thuong cac
td churc, ca nhan dién hinh.

Xay dyng va thyc hién nghiém tac quy ché 1am viéc va cac quy dinh cua
Pang; d6i méi phuong thirc 1anh dao, nhat 1a d6i moi phong cach cong tac, sau
sat, ton trong, léng nghe va ddi thoai véi can bod dang vién, vién chirc lao dong
va sinh vién; chéng bénh thanh tich hinh thiurc, ca nhan cuc bo, quyét ligt trong
cong viéc “ndi di doi voi lam” vi loi ich chung.

Vé kiém tra, gidm sdt

Céc cap uy dang quan tam quan triét, trién khai thuc hién cac ‘hudng dan,
quy dinh vé cong tac kiém tra giam sat; viéc xay dung, bao cao, trién khai thuc
hién chuong trinh cong tac kiém tra giam sat co ban dung thoi gian. D3 xay
dung, thuc hién chuong trinh cong tac kiém tra giam sat toan khoa, hang nam.
Viéc tiép nhan, xem xét giai quyét don thu phan anh, t6 céo, khiéu nai; x6a tén
dang vién, thi hanh ky ludt dang vién diing quy dinh.

Cong tac kiém tra giam sat Pang uy, UBKT Pang uy PHH, cac dang uy,
UBKT dang uy co sé ¢6 chuyén bién tich cuc va dat két qua tét. Trong nhiém
ky, Pang uy, UBKT Pang ty PHH da kiém tra, giam sat 44 lugt dbi voi cac
dang ty, UBKT dang Uiy va 31 dong chi bi thu, pho bi thu dang ty co so; trong
2 nam 2018 va 2019, cac dang uy, UBKT dang uy co sé da tién hanh 120/164
dot kiém tra giam sat, ty 1¢ 74,53% so v6i chuong trinh; mot $6 dang uy, UBKT
dang ty co so hoan thanh 100% chwong trinh kiém tra, giam sat.

Thue hién hau kiém tra, gidm sat mot s6 thong bao két luan cua Ban
Thuong vu Pang uy PHH; tac dung, hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat cua
Pang dan duoc nang cao, gbp phan vao két qua cong tac xdy dung Pang, 6n
dinh tinh hinh, giit gin su doan két thong nhét trong Pang bo.

Céng tdc lanh dgo cdc doan thé quan chiing

Dang iy DHH ludn quan tdm lanh dao chi dao cac t6 chtrc doan thé, kién
toan can b, té chirc tét cac hoat dong theo chirc nang, nhiém vu dugc giao.
Cong doan tham gia quan Iy chuyén mon, cham lo doi song, bao v¢ 191 ich chinh
dang cua vién chirc lao dong, xay nha cong vu cho cac nha gido & cac vung kho
khin. Doan Thanh nién va Hoi Sinh vién thuc hién tét cac phong trao tinh
nguyén heé, tiép sirc mua thi, hién mau tinh nguyén, phong chdng céc té nan x4
hoi...Hoi Cuu Chién binh t6 chic kham chita bénh, xay dung mo hinh san Xuat,
t6 chitrc cac hoat dong “dén on dap nghia, udng nudc nhé ngudn”.

Céc to chirc doan thé da thuc hién tdt vai trd, chirc ning cua minh trong tap
hop, giao duc rén luyén doan vién, hoi vién, xay dung, cung co cac to chirc doan
thé. Hoat dong cua cac doan thé duoc nhan dan, chinh quyén cac dia phuong
ddng tinh ung ho va cap trén danh gia cao, gop phan vao san xuit, doi sdng
cua céc dia phuong va quang ba hinh anh ngudi giang vién, sinh vién BHH.
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Bido dim an ninh quoc phong vieng manh va sin sang chién diu bao
vé Té Quéc va giik gin an ninh trit tw trén dia ban
Quan triét cac Nghi quyét Trung wong va Tinh uy vé Qudc phong va An
ninh, cac Nghi quyet Trung wong 8 (khoa IX) vé “Chién luge bao vé T6 qubc
trong tinh hinh maoi”, Nghi quyét Trung wong 8 Khoa XII vé Chién luoc phat
trién bén viing kinh té bién Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045.
D61 méi cong tac gido duc qudc phong va an ninh cho hoc sinh, sinh vién theo
tinh than Nghi quyét 29-NQ/TW.

bang iy PHH da quan triét, trién khai thuc hién cac nghi quyét cua Bo
Chinh tri, cac ké hoach chwong trinh hanh dong cua Tinh uy TTH vé Chién
luge qudc phong Viét Nam, Chién luge bao vé T6 quoc trén khong gian
mang, Chién lugc bao vé bién giéi qudc gia; thanh lap, huén luyén, thyc hién
nhi¢ém vu cua lyc lugng tu vé¢ ¢ don vi. Cong tac qudc phong, an ninh cua
PHH dam bao, gop phan giir viing an ninh chinh tri, trat ty an toan tai tinh
TTH.

Trung tim Giao duc quéc phong va an ninh PHH 1a trung tim do Bo
Giao duc va Dao tao quyét dinh thanh 1ap lam nhiém vu truc tiép dao tao, bdi
dudng kién thirc qudc phong va an ninh cho sinh vién, trong 5 nim d3 dao tao
45.417 sinh vién hé tap trung thudc dia ban Quan khu 4 va hang tram can bo
thudc dbi twong 3,4 va 5 theo quy dinh ctia B6 Qudc phong.

2. Han ché, khuyét diém

Tinh than ty phé binh va phé binh, stc chién dau, y thirc trach nhiém cua
cac cap uy vién, dang vién chua cao; viée thyc hién quy dinh vé trach nhiém néu
guong, tinh Dang cua mot s6 can bd dang vién, vai tro cla nguoi ding dau con
thap va chua tot, anh huong dén uy tin ctia c4 nhan va tip thé.

Cac hinh thuc gido duc chinh tri tu tudng, dao diac cho SV cé chuyén bién
nhung chua dat két qua cao; can bo cha chdt ciia Poan TN va Hoi SV DHH thay
d6i lién tuc va con thiéu nhiét huyét, dam mé trong cong viéc nén hiéu qua cac
hoat dong mang tinh tién phong ctia BPoan, Hoi chua that su ndi bat.

VI. NGUYEN NHAN, BAI HQOC KINH NGHIEM
1. Nguyén nhan
Nguyén nhén ciia nhitng két qua dat dwoc

Pang bo, Pang uy, Ban Thuong vu Pang uy PHH 14 tap thé doan két
nhét tri cao, nguoi dung dau co6 ban linh chinh tri viing vang; trong lanh dao
chi dao phat huy tot vai trod lanh dao cua céc cip uy bang, sy quan ly diéu
hanh cua chinh quyén, su phdi hop hoat dong cua cac td chirc doan thé va su
nang dong sang tao cua cac don vi; trong thuc hién kién quyet vé1 muc tiéu
va dinh hudng xay dung, phat trién DPHH; phat huy tinh than trdch nhiém, sy
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no lyc phan dau cua can by dang vién, vién chuc lao dong, nhat 1a do1 ngii tri
thirc, nha khoa hoc trong viéc thuc hi¢én nhiém vu chinh tri cua Pang bd.

bang b0 PHH da quan triét, trién khai thuc hién nghiém tuc céac chu
treong, nghi quyét cua cac cap uy Dang vao diéu kién cu thé cia DHH; dong
tho1, luén nhan dugc su quan tdm, chi dao kip thoi cua Tinh ty, Uy ban nhan
dan tinh TTH, B6 GD&DT, céac bg, ban, nganh trung wong, dia phuong, su hop
tac hi€u qua cua cac co sé dao tao dai hoc trong va ngoai nudc; nhét 14, cac cép
Uy tryc thude da trién khai thue hién nghiém tic cac nghi quyét thuong xuyén va
chuyén dé ctua Pang uy PHH.

Su tac dong tich cuc cua co ché, chinh sach d6i méi toan dién cua bang,
Nha nude trén tat ca cac linh vuc, nhét 1a viée thuc hién Nghi quyét s6 29-
NQ/TW cua BCH Trung vong vé d6i méi can ban, toan dién gidao duc dao tao,
Luat Gido duc dai hoc stra d6i va Nghi quyét s6 54-NQ/TW ctia Bo Chinh tri
lam tdng dong luc, diéu kién va co hoi dé déy nhanh sy phat trién cua DHH
thanh Dai hoc Quéc gia.

Nguyén nhén ciia nhitng han ché, khuyét diém

Cong tac danh gia can by c6 mat con han ché; con thiéu chinh sach dong
vién va ché tai quyét liét dbi véi can bo duogc diéu dong tham gia cong tac quan
ly. Vai tro tham muu, giip viéc cua mot s6 bo phan chtrc nang con han ché; y
thtrc va trach nhiém ctia mot sd ca nhan va don vi ¢6 lac chua cao, anh erO’ng
dén sy 13nh dao, diéu hanh cua PHH.

Pau tu ctia Nha nuéc cho PHH chua twong xtng va rat han ché; co ché to
chte hoat dong, tinh hinh tai chinh gip nhiéu khé khin; chua ting duoc ngudn
thu, chua tao dugc dong luc but pha cho sy phat trién cua DHH, dic biét 1a
ngudn thu tir KHCN, chua c6 doanh nghiép KHCN trong céc co so gido duc dai
hoc.

2. Bai hoc kinh nghiém

Thir nhat: Kién dinh chu nghia Mdc - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh; quan
triét sau sac, trién khai day du, van dung sang tao chu truong, chinh sach cua
Dang va Nha nudc vao tinh hinh cu the ciia DPHH; phat huy truyén théng doan
két nhat tri, cha dong hoi nhap quoc té, tan dung tot thoi co, vuot qua kho khan
thur thach, g pho kip thoi voi nhitng tac dong ti€u cuc trong toan Dang bd.

Thir hai: Phat huy sy nang dong sang tao trong lanh dao, su chi dao, kién
dinh ban linh chinh tri va quyét liét ciia nguoi ding dau trong diéu hanh va to
chtrc thuc hién. Thuong xuyén bam sat va tranh tha sy lanh dao, chi dao cua
Tinh uy TTH, Ban can sy Bang va lanh dao B6 GD&DT; su gitip d& cua cac bo,
ban, nganh trung wong va cac dia phuong.

Thit ba: Cham lo xay dyng doi ngti dang vién, can bg vién chirc ¢6 ban linh
chinh tri viing vang, pham chét dao duc tét, trinh d¢, nang luc cong tac cao, tam
huyét guong miu trong cong viéc, dap tng yéu cau phat trién cao cua DPHH.
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Thir tu: Phat huy tinh than tu phé binh va phé binh, nang cao sirc chién dau,
nang lyc ldnh dao cua cac to chuc dang. Xay dung cac to chirc Pang thuc su 13
hat nhan doan két, co nang luc lanh dao thyc hién nhiém vu don vi; phat huy dan
chu trong Pang gan 1ién voi dam bao nguyén tic, gitr viig ky cuong, ky lut.

Thir ném: Phat huy vai trd lam chu cua céc t6 chirc doan thé, thuc hién t6t
quy ché dan chil & co sd, phat hién, nhan rong nhiing nhan t6 m&i, md hinh mai
hoat dong c6 hiéu qua; cham lo doi séng vat chét, tinh than cua vién chirc lao
dong, sinh vién; dong vién, khuyen khich moi ngudi yén tdm cong tac, tap trung
nang luc, tri tué¢ xay dung, phat trién DHH.
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 Phan thir hai o
PHUONG HUONG VA NHIEM VU CUA PANG BO
NHIEM KY 2020 - 2025

|. PHUONG HUONG, NHIEM VU TONG QUAT VA CAC CHI
TIEU CHU YEU

1. Nhan dinh tinh hinh

Gi4o duc dai hoc dang mo ra nhiéu co hdi moi, su hop tac va két ndi toan
cau da hién hiru, cong nghé s6 da thuc su tao nén dong luc cho giao duc dai hoc
cung cap ngudn nhén luc chat lugng cao cho xa hoi. Truyén théng, uy tin, va su
gan bo cua DHH voi van hoa Hué s& dem lai sy tin cdy cho x4 hoi va nguoi hoc
vé vé mot moi trudng gido duc han 14m va an toan.

D061 ngii vién chirc lao dong cua PHH co6 trinh d6 chic danh cao, du kha
nang dam nhan nhiéu chwong trinh dio tao chét lugng cao, chuong trinh méi
mang tinh lién nganh, xuyén nganh; 19i thé dao tao da nganh, da linh vuc la co
hoi dé dap tmg su da dang ctia cac ngudn luc va nhu cau x4 hoi.

Nghi quyét 54-NQ/TW ctia Bo Chinh tri vé xay dyung va phat trién tinh
TTH dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045, Nghi quyét sé6 83-NQ/CP, ngay
27/5/2020 ctia Chinh phii vé ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi
quyét 54-NQ/TW ciia B Chinh tri, xdy dung, phat trién tinh TTH tr¢ thanh
thanh phd truc thudc Trung wong, PHH lai dugc khang dinh va c6 thém nhiing
thuan loi méi trong 16 trinh phét trién thanh Pai hoc Qudc gia giai doan 2020 -
2022.

Gido duc dai hoc theo hudng tu chu vira 1a co hdi nhung vira 1a thach thirc
cho co s& gido duc dai hoc. Nhitng co sé kém nang dong, cham ddi méi dan dén
kho khan. Ngan sach Nha nudc ngdy cang han ché, mé hinh don dit hang cta
Nha nude vé dao tao khoa hoc co ban ty nhién, khoa hoc xa hdi chua ro; doi ngii
vién chirc lao dong cia PHH chua bat kip xu thé mdi, thiéu cac truong dau
nganh la chuyén ‘gia ¢ uy tin, s¢ hiru duge cac cong nghé moi ¢6 kha nang
chuyén giao va dan dat duoc nganh hoc, chuong trinh dao tao. Viéc tai cau triic
b may, tinh gian bién ché, 1am viéc theo dé an vi tri viéc lam Y nhiéu don vi
van con tinh trang né nang, chua d6i méi thyc sy dé dé an tai cau trac dé co 16
trinh gidn bién ché va on dinh quy md, nang cao chét lugng vién chirc, lao dong.

Chi phi cho hoc tap ctia sinh vién mién Trung - Tay Nguyén rat thap, nhiéu
sinh vién dugc huong ché do chinh sach; pham vi va thi phan tuyen sinh ngay
cang giam manh, canh tranh gitra cac don vi ddo tao ngay cang gay git 1 nhimng
kho khan trong té chtrc dao tao cua PHH. Viéc hgp tac dao tao véi cac doanh
nghiép trong va ngoai nudc chua hiéu qua va ddng bo gitra cac nganh nghé, chi
c6 mot s6 nganh ngudn thu cho sinh vién va don vi khi thuc hién hoc ky doanh
nghiép.
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2. Phuwong hudéng

Xay dyng toan Dang bo doan két, théng nhat hanh dong, nim bét thoi co,
d6i méi sang tao; phat trlen manh m& khoa hoc va cong ngh¢ theo hudng tao
cong nghé nguon va phat trién nén tang tri thirc sb, ning cao chét luong dao tao
dap ung nhu cau xa hoi. Tiép tuc xay dung doi  ngil vién churc lao dong c6 trinh
d6 chuyén mén va chirc danh cao, niang luc tot dé thuc hién tot hal nhiém vu
giang day va nghién ctru khoa hoc, phuc vu xa hoi. Cung cap nguon nhan luc
chat luong cao cho phét trién kinh té, xd hoi ciia cac tinh mién Trung - Tay
Nguyén, dic biét cho tinh Thira Thién Hué va ca nudc theo tinh than Nghi quyét
sb 54-NQ/TW, ngay 10/12/2019 ctia Bo Chinh tri va Luat Gido duc dai hoc sua
d6i, bod sung; phat huy gia tri cbt 16i cia DPHH 13 “Khai phéng — Chéat lwong —
Hoi nhap — Hi€u qua”.

Muc tiéu chung ciia nhiém ky 2020 — 2025:

Xay duwng, phdt trién Pai hoc Hué thanh Pai hoc Quoc gia Hué theo
dinh huwong nghién ciru, phan ddu dén nam 2025 ¢ trong top 300 cdc trwong
dai hoc hang didu Chau A va 1000 cdc truwong dai hoc thé gidi, tré thanh mét
trung tim gido duc dao tao da nganh, da linh vuc, chit lirong cao.

3. Céc chi tiéu chii yéu
Xay dung bé mdy té chirc va ning cao chit lwong di ngii cdn bé

(1) Xay dung DPHH da nganh, da linh vuc, tré thanh Pai hoc Qudc gia,
trong tép 05 céac dai hoc Viét Nam; Truong Pai hoc Y Dugc theo mo hinh
“Truong — Vién” cip qudc gia va hudng toi dat chuan qubc té; Bénh vién
Truong Pai hoc Y Dugc dat chuin cac bénh vién tién tién khu vuc Dbong Nam
A, tién t6i dat chuan quéc té; Truong Pai hoc Su pham phén d4u tré thanh
Truong Pai hoc Su pham trong diém tép 3 qudc gia; Vién Cong nghé sinh hoc
dat tim qudc gia.

(2) On dinh quy md PHH véi sd lugng 4.100 vién chiic va lao dong, trong
dé c6 2.900 giang vién va nghién ctu vién (71,95%), 1.450 vién chuc ¢o trinh
do tién si (50%), 400 vién chirc dat chirc danh gido su va phé gido su, 500 giang
vién dat chic danh giang vién cao cap.

(3) BHH thu hat khoang 50 gido su nude ngoai va gido su danh dy thinh
giang; c6 67% giang vién 1a gido su, pho gido su, giang vién cao cap va giang
vién chinh; 70% gidng vién st dung thanh thao ngoai ngir; 50% vién churc quan
1y c6 nghiép vu quan ly va cong nghé thong tin gioi.

Vé dao tao, khdo thi va bdo dam chit lwong gido duc; sinh vién va khéi
nghiép, déi méi sang tao

(1) Pén nam 2025, DPHH c6 tir 150 - 155 nganh dao tao dai hoc & nhimg
nam cudi, 95 - 100 nganh dao tao thac si, 55 - 60 nganh dao tao tién si; 20 - 30
nganh ddo tao trong diém, tién tién va dao tao lién két qudc té, 05 - 10 chuwong
trinh dao tao déng cép béng; 30% chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc
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song ngit Viét - Anh; 50% chuong trinh ddo tao truc tiép két hop truc tuyén
(blended learning).

(2) Bén nam 2025, 100% cac co s& gido duc dai hoc kiém dinh chét luong
co sO0 dao tao chu ky hai; 70% chuong trinh dao tao dugc tu danh gia, 50%
chuong trinh dao tao dai hoc dugc kiém dinh cht lugng cép quéc gia, 05 - 10
chuong trinh kiém dinh chét lugng theo tiéu chuan qudc té; 40% chuong trinh
dao tao thac sT duoc kiém dinh qudc gia va qudc té.

(3) C6 40 dy an va y tuong khoi nghiép va d6i moi sang tao goi von thanh
cong, trong do trén 20 dy an khoi nghlep duogc hd tro két no6i dau tu voi sd vén
hon 10 triéu USD; hoan thién khong gian KN va PMST 4 tang tai toa nha 20 Lé
Loi, TP Hué theo hudng tu chu va két ndi doanh nghiép phuc vu cho tit ca GV
va SV DHH; thanh 1ap va dua vao hoat dong Quy hd trg khéi nghiép DPHH hop
tac voi cac doanh nghiép hd tro phi loi nhuan.

Vé khoa hoc cong nghé, hop tic quic té

(1) Nhiém ky 2020 — 2025, s6 luong cac dé tai, chuwong trinh, nhiém vu
KHCN cép Quéc gia (10 nhiém vu), cip Bo, cap Tinh (50 nhiém vu), cip PHH
150 nhiém vu, udc tinh 250 ty dong nam 2022 dat it nhat 15% va nam 2025 dat
it nhat 20% tong thu cuia PHH.

(2) S6 lugng cac bai bao khoa hoc dugc cong bd trén cac tap chi quoc té co
uy tin tang 20%/nam (Web of Science va Scopus), dat mirc 600 bai nam 2022 va
1000 bai nam 2025. Cong bd khoa hoc binh quan dat 0,2 bai/giang vién co hiru
nam 2022 va 0,34 bai/giang vién co hitu nam 2025.

(3) Nhiém ky 2020 — 2025, ¢6 15 - 20 san pham KHCN duoc ding ky bao
ho so hiru tri tug, 8 - 10 cong nghé/san pham duoc chuyén giao co nguon thu.
Pén nam 2025, BPHH c6 it nhat 05 nhom nghién ctru manh cip quoc gia va 50
nhom nghién ctru manh cdp PHH. Nam 2022 thanh 1ap Cong ty C6 phan Dau tu
va Phat trien KHCN BPHH (HU-Holdings).

(4) Pén nam 2025, c6 tir 15-20 chuong trinh, du 4n hop tac qubc té véi
kinh phi hoat dong tir 40-50 ty dong; c6 30 chwong trinh chuong trinh dao tao,
chuong trinh lién két dao tao quéc té, thu hat 150 - 200 sinh vién nudc ngoai
dén hoc; c6 it nhat 2% giang vién, chuyén gia nudc ngoai giang day, nghién ctu,
lam vi¢c tai DPHH hang nam.

Vé tw chii tai chinh va xdy dung co sé vit chit

(1),Giai doan 2021-2025, DHH’thl_IC hién co c}}é tai cbinh thi diém theo
Quy ché hoat dong cua Pai hoc Quoc gia va co ché thi di€ém cua Thu tudng
Chinh phu.

(2) Pén nim 2025, it nhét 4 truong dai hoc thuc hién co ché tu chu tai
chinh tuy dam bao chi thuong xuyén va cac vién, trung tam truc thuoc PHH; céc
don vi con lai thuc hién co ché ty chu tai chinh ty dam bao mét phﬁn chi thuong
xuyén; PHH ting 10% ngudn thu hang nim, tong nguén thu dat 2.000 ty dong
vao nam 2025 (Phu luc 10).
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(3) Hoan thanh co so ha ting Bénh vién Truong Pai hoc Y Duoc Hué tai dia
diém hién tai voi hé thong thuc hanh nghe nghi¢p, kham chtra bénh da khoa c6
thuwong hiéu qubc gia. Xay dung co so ha tang Vién Cong ngh¢ sinh hoc qudc gia
tai Huong Tra giai doan 2020 — 2025: giai phong mit bang 20 ha, xay 02 khu
nha chinh va hé thdng ha tang k¥ thuat dong bo.

4) Pén nim 2022 di doi toan bd dan cu, ndm 2025 di doi lang mo va vat
kién trtc ra khoi Khu d6 thi DHH tai thanh phd Hué, kinh phi 120 ty dong. Dén
nam 2025 co ban hoan thanh x4y dung ha ting va dau tu hoan chinh Khu db thi
dai hoc tai phuong An Cyu va Phuong An Tdy, thanh phd Hué kinh phi 128 ty
dong.

Vé cong tic xdy dung Ddng va xdy dung hé thong chinh tri

(1) Hang nim c6 it nhat 2 to chirc co sé Pang hoan thanh xuat sic nhiém
vu, 15% dang vién hoan thanh xuit sic nhiém vu; 75% dang vién hoan thanh t6t
nhiém vy, 10% dang vién hoan thanh nhiém vu. Ca nhiém ky két nap 1.000 dang
vién moi, trong do khoang 60 -70% dang vién 1a sinh vién, hoc vién.

(2) Phat trién 02 dang bd co sé: Khoa Du lich va Vién Cong nghé sinh
hoc; xay dung Pang by Truong — Vién Dai hoc Y Duogc dién hinh, viing
manh toan dién.

(3) Céu tric Poan Thanh nién CSHCM va Hoi Sinh vién PHH thanh mot
hé thong thong nhat, hinh thanh céac cdu lac bd chuyén mén, sé thich, phuc vu xa
hoi, k¥ ning mém; ap dung md hinh Poan — Hoi ctia cac Pai hoc qudc gia.

(4) Xay dung cac to chuc doan thé vimg manh, trong d6: Coéng doan PHH
viing mﬁanh toan di¢n, Ho1 Cyu chién binh PHH viing manh toan dién xuat sac,
phat trién Ban Nt cong Cong doan thanh Ho1 Phu nit DPHH.

I1- NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU

1. X4y dung by may quén 1y tinh gon, hi¢u Iy va hiéu qua, tich cyc boi
dwong, dao tao nang cao chat lwgng doi ngii can bo

Vé to chirc b mdy

Thong nhat va thyc hién bd may quan ly tinh gon tir cap DHH, giao quyén
tu chii dén tan cac nganh hoc, chuong trinh dao tao, hudng dén xay dung va

chuan hoa cic giam dbc chuong trinh dio tao va tu cha tir khau tuyén sinh, to
chure dao tao va dau ra. Truong Pai hoc Nong Lam lam tién phong mo hinh nay.

Tap trung phat trién toan dién 08 Truong Pai hoc thanh vién cua PHH co
uy tin va thuong hiéu, ting stc canh tranh theo timg linh vuc chuyén sau va thé
manh. Chu trong phat triénTruf(‘mg bai hoc Y Dugc tré thanh co sé gido duc dai
hoc dat chuan quéc gia va khu vuc, c6 chuong trinh dao tao dat chuan kiém dinh
khu vuc, hudng to1 dat chuin quéc té; dé)ng thot phat trién Bénh vién Truong
Pai hoc Y Duoc Hué tung budc trd thanh bénh vién thuc hanh dat céac ti€u
chuan khu vuc bong Nam A, tiém can chuan chat luong quéc té. Trén co s& do,
phat trién Truong Pai hoc Y Duogc theo md hinh Truong - Vién dat chuan quéc
té trong giai doan 2025 - 2030.
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Xay dung, phat trién Truong Dai hoc Su pham phan d4u tré thanh Trudng
Dai hoc Su pham trong dlem tép 3 qudc gia; Khoa Du lich, Khoa K¥ thuét va
Cong nghé, Khoa Qudc té PHH thanh cac truong truc thuoc DPHH. Xay dung
Vién Cong nghé sinh hoc thanh trung tim KHCN hat nhan cua Trung tam Khoa
hoc va Cong nghé quéc gia; Phan hiéu DPHH tai Quang Tri thanh...cua DHH.

Vé xdy dung ddi ngii

Xay dung doi ngli nha gido, nha khoa hoc c6 trinh d§ cao, cong ngh¢ tién
tién va ung dung hiéu qua vao cong viéc. Pau tu kinh phi va ddy manh viéc giri
cac giang vién, nhom nghién ctru tré cong tac, hoc tap va nghién clru ¢ nude ngoai.
Hang nam, chon 1 — 2 nhom c¢6 can b6 di cong tac, hoc tap va moi nhom khi tré vé
c6 tir 5 — 10 bai bao hop tac véi cac dbi tac quoc té.

Tang cuong hop tac voi cac doanh nghiép FDI va doanh nghiép nudc ngoai
dé trao doi sinh vién, lao dong va thyc hanh nghé nghiép, hudng dén cac cong
nghé méi tién tién, co thé ap dung tai mién Trung - Tay Nguyén va ca nudc.
Thong qua cac chuong trinh hop tac qubc té véi chau Au, hang nam giri tir 50 —
60 giang vién, can bd tham gia cic chwong trinh trao ddi, két hop dao tao
khoang 10 — 15 tién si/nam (dang Sandwich).

Xay dung, phat trién cac nhom nghién ctru manh, két hop dao tao nghién
ctru sinh & nudc ngoai dé cd cac xuat ban qudc té cé uy tin, hudng dén dao tao,
bdi dudng va hang nam tir 18 — 20 vién chirc dat tiéu chuan chirc danh gido su,
pho gido su theo quy hoach can bo chuyén moén. Tang cudng va uu tién tuyén
dung can bd c6 trinh d6 tién si, chirc danh giao su, pho giao su vé cac bo mon;
xdy dung cac chuyén gia dau nganh tré, nhat 1a cac nganh ky thuét, cong
nghé.Gén véi dao tao, bdi dudng, tap huin dinh ky vé ngoai ng, cong nghé
thong tin cho can bd hanh chinh; timg budc chuan hoa ddi ngil, nang cap céc
ngach chuyén vién, k¥ thuat vién gén vo1 nhiém vu dugc giao.

2. Pao tao, khio thi dam bao chit lwong gido duc, cong tac sinh vién va
khéi nghi€p, doi mai sang tao

Cong tac dao tao

Xay dung chién lugc phat trién dao tao, co cu lai hé théng nganh nghé
hién cd; uu tién phat trlen dao tao sau dai hoc, dao tao dai hoc chinh quy, cac
chuong trinh dao tao c6 yéu td nudc ngoai, tién tién, lién két. Pau tu thich dang
cho mot sb nganh miii nhon, trong diém va c6 tinh dic thu; wu tién md thém mot
sb nganh dao tao chét luong cao theo don dat hang cia don vi st dung lao dong,
c6 kha nang thu hat sinh vién qudc té.

Ra soat, diéu chinh chuan diu ra, chuong trinh dao tao, tirng budc chuin
hoa chuong trinh dao tao theo Khung trinh do qudc gia. Dimg dio tao cac nganh
khong dam bao doi ngli can bd co hiru, nganh dao tao qua sau, phan tan nguoi
hoc, kho khin trong lya chon nganh hoc. iy manh viéc lién thong gitta cac
nganh trong cung don vi hay gitra cac don vi trong DPHH; xay dung cac nganh
mang tinh lién nganh va xuyén nganh; tap trung nguon luc dung chung dé mo
cac nganh méi, mang tinh thi diém, don d¢au nhu cau xa hoi.
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P6i mGi manh mé phuong phap giang day theo hudng tao diéu kién thuan
loi cho ngudi hoc, cap nhét cic chuong trinh tién tién, phan phéi chuong trinh
theo modules; da dang hoa cac chuong trinh dao tao, bdi dudng dbi voi nguoi da
t6t nghiép dai hoc trd 1én theo nhu cau thi trudng lao dong. Tang cuong sb gio
thuc hanh & co s& cho sinh vién ndm 3 - 4, tang cac chuong trinh dao tao ¢6 hoc
ky doanh nghi¢p trong va ngoai nudc; danh gia cac hoc phan rén nghé thuc té
gan voi hoat dong nghe nghiép. Phat trién cic mo hinh va ting cudng cac hinh
thirc dao tao truc tuyen tir xa; thiic day kha nang khéi nghiép cua nguoi hoc,
tang chuan dau ra vé ngoai ngir, cong nghé thong tin va k¥ nang mém.

Tang cudng bién soan, xuat ban gido trinh, tai liéu tham khao cho nguoi
hoc; tung budc xay dung hé thong gido trinh, tai li¢u tham khao cia PHH, tao
sy chuyén bién thyc su vé chat luong dao tao.

Pay manh hop tic qudc té trong dio tao; tao sy twong dong vé chuong
trinh, ndi dung, béng cﬁp voi1 cac truong dai hoc khu vuc va thé gi61; tao co hoi
cho giang vién, sinh vién, hoc vién ra nudc ngoai hoc tap, trao ddi kién thuc,
kinh nghiém nghé nghiép. Xay dung cac chuong trinh dao tao moi giang day
song ngit Viét — Anh dé thu hit sinh vién qudc té va trong nudc c¢6 nhu cau.

R4 soat, bo sung va xdy dung moi cac quy dinh vé dao tao; phat huy vai tro
cht dong sang tao, tu chiu trach nhiém vé chat luong dao tao. Pdy manh cong
tac thanh tra, kiém tra; phat hién ngan ngtra kip thoi, xir Iy nghiém cac biéu hién
tiéu cyuc, vi pham quy ché, quy dinh trong dio tao, cip phat vin bang, chimg chi.

Céng tic khdo thi va bao dam chit lwong gido duc

Xay dung dé an ty chu tuyén sinh; xay dung phuong an thi, danh gia
nang lyc nguoi hoc; xay dyng cac quy dinh vé cong tac khao thi, hinh thanh
trung tam khao thi quoc gia tai Hué; ting cudng thanh tra, kiém tra to chirc
xét tuyén dau vao; théng nhat cong nhan mot sé chimg chi twong duong
trong cac truong dz_u hoc thanh vién DHH.

Cung cd, hoan thién hé théng bao dam chat luong gido duc nd1 bd va phat
trién van hoa chat lwong; giir viing va nang cao vi tri cia PHH trong cac bang
xép hang qudc té. Xay dung Chién luoc bao dam va kiém dinh chat luong gido
duc giai doan 2020 — 2025.

Trién khai ké hoach kiém dinh chat lugng co s¢ gido duc, kiém dinh
chuong trinh dao tao cap qudc gia, qudc té. Tang cuong cac hoat dong, cac
quan h¢ hop tac qudc té trong cong tac bao dam chat lugng gido duc; xay
dung h¢ thong thong tin, co s& dir li€u, c6 50 kiém dinh vién thuc hién cong
tac bao dam, kiém dinh chat luong gido duc va xép hang dai hoc.

Céng tdc sinh vién va khéi nghiép, doi méi sing tao

Ting cudng cong tac gido duc chinh tri, tu twong, dao duc 16i sdng; dbi
mo1 ndi1 dung, phuong phdp quan 1y, danh gia sinh vién phu hop.
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Dinh hudng, hd trg phuong phép hoc tap, phat trién k§ ning mém, k¥ nang
nghé nghiép cho sinh vién. Tang cuong hop tac gitta nha truong voi doanh
nghiép trong dao tao, gin dao tao v4i nhu cau xa hoi va thi trudng lao dong.

Céc don vi thuc hién tdt cac ché dd, chinh sach va cac hoat dong ho tro,
phuc vu sinh vién; hd tro sinh vién tham gia hoi cho viéc 1am; tham gia cac cau
lac by dd1, nhom theo s¢ truong, sé thich. Thuc hién xa hoi hoa, ddi méi, nang
cao chit luvong dich vu va hiéu qua quan 1y tai khu ky tac x4 sinh vién.

bam bdo an ninh chinh tri, trdt ty an toan xa hoi; phong chéng té nan xa
hoi, t01 pham xam nhap hoc duong; quan 1y hi€u qua sinh vién ngoai trd. Hoan
thién co ché phéi hop, phan dinh rod trach nhiém cia co s¢ dao tao, chinh quyén,
cac t0 chirc doan thé dja phuong va gia dinh trong quan 1y, gido duc sinh vién.
Tang cuong hi¢u quéa cac hoat dong ngoai khoa, hoat dong xa hdi, thé duc thé
thao, van hoa van nghé trong sinh vién.

B6 phan hd tro sinh vién khoi nghiép cta cac truong, don vi phdi hop chit
ché v&i Trung tim Khoi nghiép va Doi méi sang tai cia DPHH tao thanh khéi thong
nhat; can bo, giang vién tham gia cong tic hd trg sinh vién khéi nghiép duoc
dao tao, béi dudng, tap huan, ning cao nhan thirc, cung cap thong tin kinh
nghiém vé khoi nghiép doi moi sang tao; sinh vién c¢6 y tuong, du an khoi
nghiép dugc xét chon, wom tao va hd tro két ndi véi cac vuon wom khai nghiép.

Xay dung hoan thi¢n hé sinh thai khai nghiép d6i moi sang tao PHH voi
cac ndi dung: phat trlen nang cao nang luc, tang cuong két ndi doanh nhan,
doanh nghi€p va cac t6 chtrc hd tro khoi nghiép v6i PHH; hinh thanh mang ludi
cac nha ¢d van, nha dau tu.

3. Cong tac nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va hop tac
quoc te

Céng tic nghién civu khoa hoc, chuyén giao cong nghé

Hoan thién co ché quan 1y KHCN theo hudng coi trong quan 1y dya trén
san pham dau ra; tinh gian thu tuc, ting cuong niang luc diéu phdi; phan cong
phan cép hop ly, ddi méi co ché tai chinh trén co sé hiéu qua thuc hién, thuc
hién khoan chi dén san pham KHCN cubi cung.

Tap trung dau tu co s& vat chat phuc vu nghién cuu; tiép tuc phat tr1en cac
nhom nghién ctru manh, nhém nghién ctru tré co tiém nang giai quyét nhiing
nhiém vu 16n, trong diém vé phat trién kinh té, xa hoi; hinh thanh cac trung tam
nghién ciru xuat sic trén co so hop tac lau dai voi cac t chirc nghién ciru khoa
hoc nudc ngoai; khai thac hi¢u qua nguon luc dung chung, tao diéu kién lién két
cac t6 chirc khoa hoc cong nghé cung tinh chét, linh vuc hodc lién nganh dé phat
huy téi da thé manh cua KHCN.

Tap trung nghién ctru cac linh vyce khoa hoc tu nhién, ndng nghiép, y duoc;
nang cao ket qua dong gop, trinh do uy tin vi thé khoa hoc cua PHH _trong thiic
day phat trién kinh té, x3 hoi cua tinh Thira Thién Hué, khu vuc mién Trung —
Tay Nguyén va dat nudc. Tap trung nghién ciru co ban trong linh vuc khoa hoc
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xa hdi va nhan van, phat trién ly luan, cung cap luan ctt khoa hoc cho viéc hoach
dinh chién lugc va chinh sach phat trién kinh té, xa hoi ctua tinh TTH va vung
mién Trung — Tay nguyén.

Bay manh nghién ctru tmg dung, tang cuong thuc hién so hiru tri tué va
chuyén giao cong nghe, gin nghién ctru v6i hoat dong khoi nghiép, doi méi
sang tao; tap trung nguon lyc thuc hién cac chuong trinh thiét thuc, ben viing
ctia cac dia phwong, nhét 1a tinh TTH, cac viung kinh té trong diém mién Trung.
Téang cuong hop tac doanh nghi€p - dai hoc trong nghién ctru va khoi nghiép
mot s6 doanh nghiép trén dia ban tinh dé dong gop doanh thu vao ngan sach dia
phuong khoang 200 — 300 ty; tap trung nguon luc xay dung cac vung kinh té
theo cac dia phuong cap huyén va thi xa, moi huyén va truong PH c6 mo hinh
lién két phat trién kinh té xa hoi.

Céng tic hop tic quoc t¢

Tang cuong hiéu qua cong tac quan 1y nha nude vé hop tac qudc té; tao co
ché dé thu hat giang vién, chuyén gia nudc ngoai lam viéc tai PHH. Tép trung
hop tac qubc té trong dio tao va nghién ctiru khoa hoc, hinh thanh va tham gia
mang ludi hop tac voi nudc ngoai dé nang cao uy tin cia DPHH.

Tich cuc, chi dong tham gia va diy manh hop tac quéc té vé nang cao ning
luc quén tri dai hoc va dam bao chat lugng gido duc; phét trién cac chuong trinh
hop tac da nganh, lién nganh, da linh vuc dé tap hop cac gido su, nha nghién
clru, giang vién, gido su danh du PHH, cac nha khoa hoc Viét Nam tham gia.

Pay manh hop tac chién lugc véi cac dbi tac truyén thong, tich cuc hop tac
voi cac nudc ASEAN, mé rong va da dang hdéa quan h¢ vai cac dai hoc Chau
Au va cac t6 chtrc quéc té khac; cha trong trao doi sinh vién, giang vién véi cac
truong dai hoc trong khu vuc va trén thé gidi.

Xay dung do1 ngti chuyén gia c6 kinh nghiém viét du an, c6 kha ning két
ndi, trién khai hop tac; co chinh sach cu thé dé dong vién, khuyén khich can b,
giang vién tham gia hop tac quéc té co hiéu qua. Phdi hop chit ché trong viéc
cung cép, chia sé thong tin, hod tro kip thoi, tao diéu kién cho cong tac hop tac
qudc té dat két qua cao.

4. Cac giai phap ting ngudn thu, cong tic ké hoach tai chinh ning
dong va day manh hoan thién h¢ thong co sé vat chat va ha tang

Giao ké hoach va chi tiéu tao nguén thu tir dao tao, khoa hoc cong nghé va
cac dich vu khéc cho cac don vi. Cac don vi giao chi ti€u dén tan céc nganh dao
tao, timg khoa chuyén mén vé hoat dong KHCN hang nim; ty 16 ngudn thu tir
hoat dong khoa hoc, phuc vu dao tao va giang day cua giang vién la 2/3/5.

Xay dung phuong &n va thuc hién co ché tu chu tai chinh ty bao dam chi
thuong xuyén cho cac truong Pai hoc: Kinh té, Y Duoc, Ngoai ngir, Luat va cac
vién, trung tam truc thuéc DPHH; cac don vi con lai thuc hién co ché ty chu tai
chinh ty bao dam mot phan chi thuong xuyén.
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Tang cudng tu cha tai chinh dén cac nganh hoc, giao Giam déc chuong
trinh ddo tao (Trudng bd moén) thyc hién ty cha vé moi mit Chi tai khoan va Ké
toan truong chiu trach nhiém kiém soat thu - chi.

Ban K& hoach, Tai chinh va Co s& vat chat 1a dau moi cung voi cac don vi
huy dong ngudn thu chinh: (1) Chi thuong xuyén va xay dung PHH giai doan
I1I va trung han 2021 - 2025; (2) Ngan sach nha nudc cho boi dudng gido vién;
(3) Ngan sach nha nudc cho chuong trinh ngoai ngir 2020; (4) Ngan sach nha
nudc cho nang cao nang luc dao tao va nghién ctru khoa hoc; (5) Ngan sach nha
nuéc cho Chuong trinh khoi nghiép va d6i méi sang tao; (6) Ngan sach nha
nudc cho cac chuong trinh myc tiéu cong nghé sinh hoc qubc gia QD 523 TTg.

Sap xép lai cac don vi thanh vién, truc thudc theo hudng lién thong, két
ndi, chia sé va sir dung t6i da nguon lyc dung chung khi x8y maoi va mua sam dé
tranh lang phi, khong khai thac hét cong suét, hiéu qua thiét bi.

Tap trung dau tu hoan chinh thiét bi cac phong thi nghiém, gan cac nganh
dao tao manh véi cac phong thi nghiém (Duoc liéu, diéu dudng, phong virus va
té bao, phong vi sinh vét va men, phong hoa sinh, phong méi trudng, phong sinh
san nhan tao cac loai thuy san dac hiru, phong gen va phan tu...).

Tép trung giai phong mat bang, xay dung 03 cong trinh méi ¢ Khu D6 thi
DHH tai thanh pho Hué€; giai phong mat bang nha tap thé so 03 - Lé Loi vao
nam 2021, tai dinh cu cho cac ho dan nguyén 1a vién chirc lao dong cia DPHH.

Béy manh tién d6 thuc hién cac du an ODA, tdng cuong co ché tu chu dé
mo rong Bénh vién Truong Pai hoc Y Duge Hué. Xay du’ng‘ co s ha tang Vién
Cong nghé sinh hoc ¢ thi xa Huong tra, khi giai phong mat bang vao nam 2020.

Hoan thién co so ha ting, xay dung Nha da ning Truong Dai hoc Luat giai
doan 2020 — 2022; quy hoach lai mat bang, dam bao phong hoc, phong thi nghiém
va co sé ha tﬁng lau dai cho cac khoa truc thudc; c6 phuong an hop ly dé khai thac
c6 hiu qua cong suét co so vat chat & Phan hiéu DPHH tai Quang Tri.

Xay dung tiéu chi, quy trinh str dung co s& vat chat dé phat trién cac doanh
nghi¢p khoa hoc cong ngh¢ theo san pham c6 kha ndng sir dung, chuyén giao; lam
co sO cho viéc chuyén giao, thuong mai hoa san pham khoa hoc cé nguon thu.

5. Ting cwdng ning luc va sitc manh tong hop cia ci hé thong chinh
tri, phat huy dan chi co sé, t6 chirc Pang 1a hat nhan lanh dao

Cong tac xay dung Ddng

Tiép tuc thuc hién nghiém tuc cong tac xay dung Pang, 1am cho t6 chuc
dang thuc su 1a hat nhan 1anh dao toan dién trén tt ca cac mat: Chinh tri tu
tudng, dao duc 161 séng, td chirc can b va kiém tra giam sat; tdng cuong su
doan két nhét tri, nang cao suc chién dau va nang luc lanh dao cua cac td chuc
dang trong toan Pang bo.

T6 chirc hoe tap quan triét, trién khai thuc hién van kién dai hoi dang céc

cip va céac chu truong, chinh sach cua Nha nude ngay sau dai hoi; tiép tuc thuc
hién Nghi quyét TW4 (Khoa XII) gan véi thye hién Chi thi 05-CT/TW cua Bo



25

Chinh tri; nang cao canh giac chéng 4m muu “Dién bién hoa binh” ciia cac thé
luc thu dich, bao vé nén tang tu tuong, bao vé quan diém duong 16i ctia Pang,
chu truong chinh sach va Nha nudc; ddu tranh chéng chi nghia co hdi c4 nhén,
t¢ quan li€u tham nhiing, be phai cuc by don vi, dia phuong.

Phat huy vai trdo néu guong cua ngudi dimg dau, co dao dtrc 16i sdng lanh
manh, ¢6 tinh than trach nhiém cao, c6 tinh nang dong sang tao, ddm nghi, dam
lam va chiu trach nhiém. Chéng cha nghia ¢4 nhéan, nhat 13 trong t6 chirc Pang
va trong tung dang vién.

Tang cudng cong tac xay dung Déng vé to chuc can bg, chu trong phén
cong nhiém vy, giao duc rén luyén, danh gia dang vién, cap uy vién; kién quyét
sang loc dang vién, ning cao chét luong két nap dang vién méi. Poi ‘moi noi
dung, phuong thirc, nang cao chat luong sinh hoat chi b, sinh hoat cap uy va
cap bo Pang; dam bao nguyén tic trong cong tic xdy dung Pang va lanh chi dao
thuc hién nhiém vuy; danh gia chat luong, biéu duong khen thuong to chirc dang,
dang vién va can bo 1anh dao quan ly dung thuc chat.

Nang cao néang luc xay dung, t6 chure thyc hién cac nghi quyét thuong ky,
nghi quyét chuyén de cua cap uy va cap bo; trién khai thuc hién nghiém tic, co
két quéa céc nghi quyet cua cap uy cap trén.

Tang cuong va nang cao két qua, hiu qua cong tac kiém tra giam sat cua
Dang, nhat 13 phat hién va t6 chirc kiém tra ddu hiéu vi pham; giai quyét don thu
t6 céo, khiéu nai, xu Iy vi pham ky luat Dang, vi pham trong thuc hién nhiém vu
ctia Nha nudc va t chirc doan thé nghiém minh, chinh xac, kip tho.

Céng tdc lanh dao cdc té chivc doan thé quan chiing

bang uy PHH va céac dang uy, chi uy co sé khang dinh va tiép tuc quan
tdm lanh dao toan dién vé cong tac td6 chirc can bo, thuc hién chirc nang nhiém
vu va t6 chirc cac phong trao, hoat dong ctia cac to6 chirc doan thé.

Néng cao nang lyc cta hé thong Cong doan PHH mot cach toan dién, xay
dung mo hinh hoat dong cong doan 2 cip co su gan két chat ché; phat huy vai
tro cong doan co so trong tham gia va giam sat cac hoat dong cua chinh quyén,
bao vé quyén va loi ich chinh dang, hop phap cta vién chirc lao dong; mé rong
viéc thyc hién dan chu co s¢ trong cac don vi. Xay dung Hoi Phu nit PHH nhu
mot dién dan va 13 noi dé can bo, vién chiic va lao dong nir phat huy sy sang
tao, nhat 1a cac hoat dong xay dung nép song van minh, phong cach va tic
phong lam viéc & cong sé. Phat huy vai tro cia Poan TNCS HCM va Hoéi Sinh
vién PHH trong bdo vé moi trudong xanh, sach, sdng theo chu truong cua tinh TTH.
Han ché t6i da cac té nan x3 hoi xam nhap vao sinh vién. Két ndi va xay dung Hoi
cuu sinh vién DPHH c¢6 50.000 thanh vién tham gia va tirmg budc dugc DHH giao
chu tri cac quy hoc bong dé két ndi véi cac to chirc va ca nhan.

Phat huy vai tro Ho1 Cyu Chién binh trong viéc thuc hién quy ché dan chu co
s0, xay dung cac cau lac bo Cyu chién binh DPHH gén véi cac huyén, thi cia tinh
Thira Thién Hué va Quang Tri qua cac hoat dong ung dung khoa hoc k¥ thuat vao
phat trién kinh t, xa hoi va cham soc stic khoe nhan dan. Thuc hién t6t cong tac
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dén on dap nghia, ubng nudc nhd nguén v6i ngudi co cong va cuu chién binh gap
kho khan. Cac cap uy phén cong cép uy vién co nang luc phy trach hodc truc
tiép lam can bo chu chét doan thé; phat huy quyén lam chu, sy chu dong sang
tao trong td chirc cac hoat dong cua cac td chirc doan thé; kip thoi Iya chon, boi
dudng dao tao, bo tri st dung can bo Poan — Héi.

Bio dim Quéc phong va An ninh

Quan triét, trién khai thuc hién nghiém tac, diy du cac nghi quyét, chi
thi cia Trung wong va cac van ban cua Tinh uy TTH vé Chién lugc qudc
phong, Chién lugc bao vé T6 quoc Viét Nam trong tinh hinh méi. Nhiém ky
2020 — 2025, thuc hién tét dao tao, huin luyén va boi dudng cac doi tuong
quéc phong - an ninh, dam bao 55% s6 thanh nién sinh vién thudc quan khu
IV quan ly, cac ddi tuong 3, 4 Ve giao duc qudc phong va an ninh. Pam bao
két hop hai hoa viée gido duc quoc phong va an ninh véi gido duc chinh tri tu
tuong cho sinh vién, dam bao quéc phong toan dan lay lyc luong sinh vién
lam nong cot trong viéc bao v€ an ninh trat tu, an toan xa hoi.

6. Pdi v6i dia phwong tinh Thira Thién Hué

Tung budc phat trién dé dong gbp dé hinh thanh 4 trung tdm cua tinh theo
tinh than Nghi quyét 54/TW: Trung tim Gido duc va Dao tao da nganh, da linh
vyc; trung tam van hoa va du lich déc sic; trung tdm khoa hoc va cong ngh¢;
trung tam y té chuyén sau. Cac nhiém vu cu thé: (1) tu van va tham muu co cau
lai nén kinh té theo huéng ddi méi sang tao ma trung tdm Khoi nghiép va
PMST ctia Pai hoc Hué 12 hat nhan; (2) hoan thanh xay dung Khu d6 thi PHH
tai Truong Bia dé tao nén dién mao d6 thi dai hoc; (3) tich cuc két hop véi cac
huyén thi dé phét trién cac chuong trinh san xuat dé xo4 doi giam ngheo cung
chia s¢ voi dia phuong; (4) xay dung chuong trinh phat trién ving dam pha Tam
Glang Cau Hai, gin bao ton tai nguyén vung dat ngap nudc véi phat trién kinh
té da dang theo hudng du lich dé phat trién kinh té dia phuong.

* * *

Trén day la toan van Bao cdo chinh tri cia BCH Dang b khoa V trinh Dai
hoi dai biéu Pang bo DHH lan tha VI, nhiém ky 2020 - 2025. Véi tinh than
“Poan két, tri tué, doi moi, sang tao, phat trién”; véi y thic trach nhiém cao
trudc nhiing nhiém vu trong dai cia DPHH, DPai hoi s€ tp trung thao luan, xay
dung Nghi quyét cta Pai hoi, lam co s¢ dé BCH bang bo khoa VI trién khai
thanh cac Nghi quyét cu thé trong timg thoi ky nhat dinh, ldnh dao don vi tdn
dung thoi co, vugt qua khd khan thur thach, vuon 1én hoan thanh tdt nhiém vy,
g6p phan thyc hién thing loi sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nude vi
muc ti€u dan giau nudc manh, xa hoi dan chu, cong béng, van minh./.

T/M BCH PANG BO

BI THU
Nguyén Quang Linh



