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DU THAO
CHUONG TRINH HANH PONG
Thuc hién Nghi quyét Pai hdi dai biéu Pang bo Pai hoc Hué lan thi VI,
nhiém ky 2020 - 2025

I. MUC TIEU, YEU CAU

- Dé cu thé hoa Nghi quyét Dai hoi Dang bo Pai hoc Hué khoa VI, nhiém ky
2020 - 2025. Thyc hién myc tiéu chung cua nhiém ky: Xay dung, phat trién Dai
hoc Hué thanh DPai hoc Quéc gia Hué theo dinh hudng nghlen ctru, phan dau dén
nam 2025 & trong top 300 cac trudng dai hoc hang dau Chau A va 1000 cac trudng
dai hoc thé gidi, trd thanh mot trung tim giao dyc dao tao da nganh, da linh vuec,
chat luong cao thuc hién nhiém vu phat trién kinh té, xa hoi ving va qudc gia.

Il. CHUONG TRINH HANH PONG

Pé thyc hién théng loi myc tiéu, nhiém vu va giai phap ma Nghi quyét Pai hoi
bang b6 Dai hoc Hué khoa VI, nhiém ky 2020 - 2025 da dé ra, Pang ty Dai hoc
Hué quyét nghi cac chuong trinh hanh dong trong tim nhu sau:

1. Chuong trinh hanh djng s0 01: Qudn tri Dai hoc Hué theo mé hinh 2
cap.

1.1. Chi tiéu

- Giai doan 2020 — 2022: Hoan thién h¢ théng van ban va mo6 hinh quan ly
Pai hoc Hué theo mé hinh Pai hoc Quoc gia theo 2 cap, ung dung 100% cong ngh¢
thong tin trong quan 1y diéu hanh tir cip Pai hoc Hué dén cac don vi thanh vién,
thudc va truc thudc;

- (Giai doan 2022 — 2025: Hoan thién viéc chuyén ddi s6 va mé hinh dai hoc
thong minh tai Pai hoc Hué. Xay dung quy ché quan 1y khoi lugng cong viéc va
ché do luong cua vién chirc theo vi tri viéc lam va dya trén nguyén tac lay chat
lugng san pham dau ra lam co so trong yéu trong danh gia vién churc lao dong.

1.2. Nhiém vu va giai phadp

- Piéu chinh hé théng van ban quy dinh chtrc nang, vai tro, nhiém vy, quyén
han cta Pai hoc Hu¢ va cac truong, vién thanh vién, don vi thudc va truc thudc
theo hudng tang cuong két noi hiru co, khai thac nguon Iuc dung chung trong toan
Dai hoc Hué, hoan thanh trong nam 2023;

- Xay dung co ché quan tri dé tang cudng phdi két hop trong dao tao giita
cac don vi thanh vién. Vi du: thuc hién cac module chung cho cac khoi nganh sinh
hoc, xa hdi, kinh té, ngoai ngir... hodc sinh vién cac nganh thudc cac don vi khac
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nhau c¢6 thé hoc cac modules chung trong 2-3 nam dau; ting cudng tuong tac trong
NCKH nhu phong thi nghiém chuyén dé chung, nhém nghién ctru lién truong, xuat
ban chung, giai doan 2021 - 2022;

- Xay dung co ché quan 1y hoat dong dao tao, khoa hoc cong nghé (KHCN)
theo md hinh dao tao dua trén nghién ctru; Tang ngudn thu cia hoat dong KHCN
thong qua nguén thu dao tao; chat luong dao tao, ngué)n thu dao tao dua vao cac
hoat ddng NCKH va chuyén giao, giai doan 2021 - 2023;

- Xay dung quy ché va co ché quan tri 1y bo mon chuyén mén hoic chuong
trinh dao tao lam hat nhan cua tat ca cac linh vuc dao tao va NCKH, giai doan 2021
- 2023;

- Xay dung h¢ thong quan tri dién tir chung cho tat ca cac don vi thuoc DPHH:
email chung, cong dau vao va dau ra chung, tén mién trang thong tin dién tir chung,
hinh thanh tai nguyén s dé thyc hién t6t ddo tao truc tuyén, qui 111/2021;

- Xay dung quy ché quy dinh nhiém vu cta giang vién, nghién ctru vién theo
hudng phat huy loi thé canh tranh ctia cac don vi va ca nhan theo vi tri viée 1lam. Vi
du: khoa, truong c6 giang vién c6 nang luc nghién ctru thi co thé danh dén 80-90%
cho nghién ctru va xuat ban; khoa, trudng c6 loi thé vé sinh vién thi c6 thé danh 80-
90% cho giang day, giai doan 2021 — 2023;

1.3. Pon vi chil tri, cdp uy vién va don vi phu trdach
- Pon vi chu tri: Ban Thuong vu Pang uy Pai hoc Hué;

- Cap uy vién va don vi phu trach: Thuong truc Pang uy, Ban Giam déc,
UBKT Dang uy, Vin phong va cac Ban chitc niang Pai hoc Hué.

2. Chwong trinh hanh dong s6 02: Phdt trién dpi ngii chuyén mén va qudn
Iy Dai hoc Hué bdo ddam chat luong cao.

2.1. Chi tiéu

- On dinh quy mé 4.100 vién chirc va lao dong dén nam 2025; trong d6 c6
2.900 giang vién va nghién ctru vién (70,73%), ¢ 1.450 vién chic ¢6 trinh do tién
st 50%, 400 vién chirc dat chirc danh gido su va phé gido su, 500 giang vién dat
chic danh giang vién cao cap vao nam 2025; 70% giang vién sir dung thanh thao it
nhat 01 ngoai ngi;

- 100% giang vién duoc boi dudng nang cao nang lyc, trong d6 chi trong cac
nang lyc ciia giang vién vé: Phat trién chuong trinh ddo tao, nghién ciru khoa hoc,
ngoai ngit va cong nghé thong tin; 50% vién chirc quan 1y cd nghiép vu quan ly va
cong nghé thong tin cao, 100% can bd quan 1y kinh qua cac 16p bdi dudng 1y luan
chinh tri.

2.2. Nhiém vu, giai phap

- Xac dinh cac nganh dao tao trong tim, mii nhon va uu tién tang doi ngii co
hitu; cac chuyén gia dau nganh tré, nhat 1a cac nganh k¥ thuat, cong ngh¢;



- Uu tién chon va xét giang vién du diéu kién ctr di dao tao trinh do tién si,
thac si diing va phu hop véi quy hoach chuyén mon ctia nganh dao tao ¢ cac nudc
co trinh do tién tién va lam hat nhan cho cac chuong trinh dao tao;

- Tang cudng hop tac vdi cac doanh nghiép; mdi giang vién cé cac hoat dong
hop tac doanh nghiép va don vi st dung lao dong cu thé dé két ndi ngudi hoc va
hoc phan giang day, hd tro trién khai hoc ky doanh nghiép cho ngudi hoc va ting
ngudn thu cho cac chuong trinh do tao;

- Uu tién tuyén dung, tao moi diéu kién thudn loi vé vat chat, tinh than ddi
v6i cac nha khoa hoc, ngu:oq c6 trinh d6 tién si, chirc danh gido su, pho giao su du
tiéu chuan trong va ngoai nudce va tr¢ thanh chuyén gia va co thé tu van chinh sach
cho cac nhiém vu kinh té, x hoi cta dia phuong va qudc gia;

- Pao tao, bdi dudng can bo dugc quy hoach can by quan 1y chu chdt mot
cach dong b bao gom trinh d§ chuyén mon, nang luc quan 1y va ly luan chinh tri
dap ung y€u cau vi tri dugce quy hoach va san sang nhan nhiém vu sau dao tao;

- B6i dudng nang cao nang luc chuyén mon, nghiép vu cho ddi ngil giang
Vvién, trong d6 chu trong boi dudng vé nang luc khoa hoc phat trién chuong trinh
dao tao, giang day theo phuong phap hién dai, nghién ctru khoa hoc va nang luc
ngoai ngilt, cong ngh¢ thong tin. B6i dudng nang cao nang luc nghiép vu, thang
hang chtrc danh nghé nghi¢p dap ing yéu cau vi tri viéc lam doé1 vai cac chirc danh
nghé nghiép khac (chuyén vién, nghién ctru vién, ky thuat vién...);

2.3. Don vi chii tri, cdp uy vién va don vi phu trach
- Pon vi ch tri: Ban Thuong vu Dang uy Pai hoc Hué;

- Cép uy vién va don vi phu trach: Thuong tryc Pang uy, Ban Giam déc,
UBKT Dang uy, Ban T6 chttc Pang uy, Ban T6 chirc can bo.

3. Chwong trinh hanh dfng s6 03: Nang cao sé lugng va chit lwong dao
tao, bao dam chat luwong gido duc trong toan Dai hoc Hué.

3.1. Chi tiéu

- Pén nam 2022: giit 6n dinh 140 - 150 nganh dao tao dai hoc, 95 - 100 nganh
dao tao thac si, 55 - 60 nganh dao tao tién si; Dén nam 2025: gilr on dinh cd 145 -
1535 nganh dao tao dai hoc, 100 - 110 nganh dao tao thac si, 60 - 65 nganh dao tao
tién si;

- Pau tu va phat trién 10 - 20 nganh dio tao mili nhon, trong diém, ngang tam
quéc gia va khu vuc (2022); DPén nam 2025 co 20 - 30 nganh dao tao mii nhon,
trong diém, ngang tam qudc gia va khu vuc, c6 xép hang qudc té theo nganh hoc.

- Pén nam 2022 bao dam 80% va dén nim 2025 dam bao 100% viéc hoan
thanh ra soat lai n61 dung chuong trinh dao tao theo hudng module, 6 chuan dau ra
dap tmg Khung trinh d6 qubc gia va tiém can chuan quéc té;

- Phan diu dén nam 2022 dam bao 80% va dén nam 2025 dam bao 100%
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chuong trinh dao tao duoc ddi mai vé phuong phap giang day, sir dung cac phuong
tién day hoc hi¢n dai, tng dung sau cong nghé thong tin vao cac hoat dong day va
hoc;

- Phé}n dau dén nam 2022 c6 30% va dén nam 2025 ¢6 50% chuong trinh dao
tao co trién khai phuong thirc dao tao két hop: truc ti€p va truc tuyén, thich img
dugc céc thay doi vé diéu kién gidng day, dap img nhu cau nguoi hoc;

- Phén d4u dén nam 2022 c6 05 - 10 va dén ndm 2025 dat 10 — 15 chuong
trinh dao tao lién két dong cap bang;

- Phan d4u dén nam 2022 ¢6 20% va dén nam 2025 c6 30% chuong trinh dao
tao dai hoc va sau dai hoc dao tao song ngir, giang day bang tiéng nudc ngoai va co
sinh vién nudc ngoai theo hoc;

- Phan d4u dén nam 2022 ¢6 5 — 10 va dén nam 2025 c6 10 - 20 chuong trinh
ddo tao thi diém duoc md méi, ngoai danh muc cac chuong trinh dao tao cép v
nham dam ung nhiing thay doi va phat trién nhanh chéng cta kinh té - xa hoi nudc
nha, bat kip xu hudng phat trién cia khu vuc va thé gioi;

- Phéan dau dén nam 2022 xay dung lai xong phdn mém quén 1y sinh vién va
dén nam 2025 dong bo dir ligu sinh vién gitta BPHH v6i cac don vi thanh vién, cac
khoa va phan hiéu nham ho tr¢ hi€u qua cong tac quan Iy HSSV;

- 100% sinh Viér~1 tham gia Héi cho viéc ‘lém, tap huén, béi dudng vé dinh
hudng nghé nghiép, ho trg phat trién k¥ ndang mém, ky nang nghé nghiép;

- 100% céc don vi thuc hién tdt cac ché dd, chinh sach va hoat dong ho tro,
phuc vu hoc sinh, sinh vién; d61 m&i phuong thirc, nang cao chat luong dich vu va
hi¢u qua quan ly tai khu ky tic xa sinh vién;

- 50% sinh vién tham gia cac cau lac bg, do1, nhom theo s¢ truong, s¢ thich dé

rén luyén va phat trién k¥ ning; tu van, hd trg phuwong phap hoc tap, k§ ning nghé
nghiép, k¥ nang xa hoi.

3.2. Nhiém vu va giai phap

- Ban hanh cac vin ban chi dao dinh ky ra soat va sap xép lai cdc nganh nghé,
dimg cac nganh khong con dap g nhu cau xa hoi, kho tuyén sinh;

- Quan 1y chat ché qui trinh mé nganh dao tao, khdo sat nhu cau thi truong tdt,
d6i méi va hién dai hoa chuong trinh dao tao, déng thoi ghép nganh dao tao, mé
cac nganh dao tao maoi mang tinh dén dau nhu cau thi truong lao dong, dap img dap
mg Khung trinh d6 quéc gia va tiém can chuan quoc té;

- Dinh ky t6 chirc tap huan cho can bo, giang vién vé xdy dyng chuong trinh
dao tao, chudn dau ra theo hudng hién dai, cap nhat theo chuan quéc gia va qudc té;

- Néang cdp va hoan thién hé théng co s vat chat va cong nghé thong tin —
truyén thong; nang cap va hoan thién hé thong phan mém quan ly hoc tap va ho tro
dao tao tryuc tuyén;

- Phan bo chi ti€éu cho cac don vi dao tao vé trién khai cac chuong trinh dao
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tao thuc hi¢n theo phuong thuc dao tao két hop: truc tiép va truc tuyén;

- PBinh ky t6 chtic cac hoi thao va tap hudn cho giang vién vé phuong phap day
hoc hién dai;

- Phan bd chi tiéu cho cac don vi dao tao vé trién khai cac chuong trinh dao
tao lién két dong cap bang, dao tao song ngir, gidng day bang tiéng nudc ngoai;

- Ban hanh co ché, chinh sach khuyén khich va dong vién giang vién nang cao
trinh d6 ngoai ngit dé tham gia giang day cac chuong trinh ddo tao bang tiéng nudc
ngoai;

- T6 chirc dinh ky hoi cho viéc 1am, hoi thao quan hé doanh nghiép tim PHH
va cac don vi thanh vién, tap huan, boi dudng vé dinh hudng nghé nghiép, to chirc
cac 16p k¥ ning mém, k¥ ning nghe nghiép; thong bao rong rai cac su kién nay dén
nguot hoc; dua cac hoat dong vé ky nang meém, ky nang nghé nghiép tré thanh hoc
phan bat budc trong chuong trinh dio tao;

- Cap nhat va hoan thién cac quy dinh vé ché dg, chinh sach va ho tro, phuc vu
nguoi hoc; nang cao chat luong va quan 1y hi¢u qua sinh vién ndi va ngoai tru.

- Tim kiém nguon tai trg va co cac chinh sach hd trg da dang héa cic hinh
thure va hoat dong cau lac by, doi, nhém; Tao nhiéu san choi lanh manh vé van-thé-
my cho nguoi hoc.

3.3. Don vi chii tri, cdp uy vién va don vi phu trach
- Pon vi chu tri: Ban Thuong vu Pang uy Pai hoc Hué;

- Cap uy vién va don vi phu trach: Thuong truc Pang uy, Ban Giam dbc,
UBKT bang uy, Ban Bao tao va CTSV, Poan thanh nién va Hdi sinh vién.

4, Chuwong trinh hanh dong s6 04: Bio dam chit luwong gidao duc va xép
hang Pai hoc Hué, hwong dén 190 dteu kién mét 56 trwong manh xép hang theo
nhom truwong cua quoc gia va quoc 1é

4.1. Chi tiéu
* Giai doan 2020 dén 2022:

- Xay dyng hoan chinh hé théng bao dam chat lugng gido duc bén trong, 6
80% cac don vi thanh vién/thuéc Pai hoc Hué c6 bod phan chuyén trach vé
BDCLGD, véi 100% cac don vi thanh vién/thuoc Pai hoc Hué ban hanh ké hoach
thuc hién chién lvgc BDCLGD giai doan 2021 - 2025 va ké hoach chi tiét hang
nam; 75% céc bo phan phu trach cong tic BDCLGD tir Pai hoc Hué dén cac don vi
c6d du doi ngli va nang lyc; 30% can bo phu traich BDCLGD dugc dao tao (co
chung chi, thé kiém dinh vién).

- Panh gia va kiém dinh chit luong gido duc: 5/8 truong dai hoc thanh vién
trién khai ké hoach tu danh gia CSGD/CTDT, danh gia ndi bo cip Dai hoc Hué va
dang ky kiém dinh chat lugng CSGD/CTPT (chu ky tiép theo); 63% cac don vi
gido duc dugc danh gia ndi bo (chu ky tiép theo)/danh gia ngoai va kiém dinh chit
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luong qudc gia/qudc té; 50% CTPT c6 chuin dau ra dugc xay dung dung quy dinh;
20 - 25% CTPT duoc danh gia ngoai va kiém dinh chat luong qudc gia; 2 - 3% s
CTDT dai hoc dugc kiém dinh theo tiéu chuidn AUN — QA,

- 100% céc don vi thuc hién khao sat y kién danh gia cua nguodi hoc vé hoat
dong giang day cua giang vién; chat lugng chuong trinh dao tao; va tinh hinh viéc
lam cua ngudi hoc sau khi tot nghiép;

- Gir viing va nang cao vi tri ctia Pai hoc Hué trong cac bang xép hang qudc
té: duing vi thu tir 351 - 400 trong bang xép hang QS Chau A, top 10 cac CSGD PH
Viét Nam xép hang theo QS Chau A, tp 7 cac CSGD PH cia Viét Nam theo xép
hang Webometrics.

* Giai doan 2022 — 2025

- Xay dung hoan chinh hé théng bao dam chat luong gido duc bén trong cua
Pai hoc Hué, cac truong dai hoc, vién thanh vién va don vi thugc Pai hoc Hué:
100% cac don vi thanh vién/thudc c¢6 bo phan chuyén trach vé BBDCLGD, 50% can
b0 phu trach BDCLGD dugc dao tao (cé chung chi, thé kiém dinh vién); 100% cac
don vi thanh vién/thuéc Pai hoc Hué thuc hién déy du céc ndi dung cong khai,
khéo sat theo ding quy dinh,;

- 100% truong dai hoc thanh vién trién khai ké hoach ty danh gia
CSGD/CTDT, danh gia noi bd cap Pai hoc Hué va dang ky kiém dinh chat luong
CSGD/CTDT (chu ky tiép theo); 100% CTPT c6 chuan dau ra duoc xdy dung
dung quy dinh; 25 - 30% CTDT duoc danh gia ngoai va kiém dinh chét luong qudc
gia; 5% CTDT dai hoc duogc kiém dinh theo tiéu chuan AUN — QA,

- 100% céac don vi thuc hién céc loai khao sat y kién phan hdi cia cic bén
lién quan;

- Tang dén vi thir tir 301 - 350 trong bang xép hang QS Chau A (2023); dtng
trong top 1000 trudng dai hoc trén thé gidi (2025); dtng vi tri thir 5 trong bang
xép hang theo QS Chau A, dung vi tri that 3 hodc 4 trong bang xép hang
Webometrics (2023) va thir 3 hoic 4 trong bang xép hang Unirank Chau A cua céac
CSGD bH Viét Nam.

4.2. Nhiém vu va giai phap

- Xay dung hoan chinh h¢ thong bao dam chét luong gido duc bén trong cua
DPai hoc Hué, cac tru,(‘)’ng d,ai hoc, vién thanh Vi@;n va dp’n Vi, thudc Dai’ hoc Hué: to
chire xay dung h¢ thong ké hoach BDCLGD thong nhat ¢ tat ca cac cap trong toan
Dai hoc Hué¢; ban hanh va di€u chinh quy dinh vé danh gia ng1 b6 CSGD/CTDT
trinh d§ dai hoc theo cac van ban phap quy cua Bo Gido duc va Pao tao;

- DPanh gid va kiépq dinh chét, luong gido duc: 1ap va tl,rién khai ké hoach tu
danh gia va dang ky kiém dinh chat lugng CSGD/CTDT cap Dai hoc Hug, cap
quoc gia va quoc te;

- T6 chire hoi nghi/hdi thao trao doi kinh nghiém vé BPCLGD: tap huén, hd
trg cac don vi, cac khoa trong vi€c trién khai ké hoach tu danh gia CSGD/CTDT;



- Phat trién va trién khai cac cong cu BDCLGD, lap va théng nhat mau khao
sat cac doi tuong lién quan trong Pai hoc Hué: khao sat y kién danh gia cta sinh
vién/hgc vién v€ hoat dong giang day cua giang vién; chat lugng CTDT, tinh hinh
viéc lam cua sinh vién/ hoc vién sau khi tot nghiép;

- Phat trién hé thong thong tin hd tro cong tic BDCLGD: 1ap va trién khai dé
an hoan thién cong thong tin Pai hoc Hué theo cac ti€éu chuan xép hang truong dai
hoc cua Webometrics; dé an ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly
dao tao cap chuong trinh dao tao theo ti€éu chuan chat luong AUN-QA;

- Xay dung va cép nhat dir liéu day du cho cac t6 chirc xép hang qubc té;
nang cao sb luong bai bao cong bd trén tap chi qudc te thr hang cao qua tirng nam,;
ting cuong mang ludi nghién ciru quéc té; phat trién mang ludi quan hé doanh
nghi¢p va nha tuyén dung; mang ludi cuu nguoi hoc;

- Co céc giai phap cai tién nang cao chét luong gido duc va ning luc nghé
nghiép nguoi hoc sau tot nghi¢p, nghién clru cong bo quoc te, chinh sach khuyén
khich gidng vién tham gia hoi thdo quoc té, cac dién dan, cac hoi thao khoa hoc.

4.3. Don vi chii tri, cdp uy vién va don vi phu trach
- Bon vi chu tri: Ban Thuong vu Pang uy Pai hoc Hué;

- Cap uy vién va don vi phu trach: Thuong tryc Pang uy, Ban Giam doc,
UBKT Dang uy, Ban Dao tao va Cong tac sinh vién.

5. Chwong trinh hanh dong s6 05: Pdy manh hoat dpng khoa hoc va cong

nghé theo dinh hwong dai hoc nghién cuu.
5.1. Chi tiéu

- Ty trong nguén vthu tu hpat dong KH&CN nérp 2022 dat it nhat 15% va nam
2025 dat it nhat 20% tong nguon thu cua Pai hoc Hug,

- S6 luong bai bao khoa hoc cong bd trén céac tap chi qubc té co uy tin (thudce
danh myc Web of Science va Scopus) tang 20%/nam, dat mure 600 bai nam 2022 va
1000 bai ndm 2025. Cong bo khoa hoc binh quan dat 0,2 bai/giang vién co hitu
nam 2022 va 0,3 bai/giang vién co hitru nam 2025;

- C6 15 - 20 san pham KH&CN duge dang ky bao hd so hiru tri tug, 10 -15
cong ngh¢/san pham dugc chuyén giao cd ngudn thu trén 500 tri¢u dong.;

- Pén nam 2025, Dai hoc Hué’ c6 it nhat 05 phém nghién ctru manh tam quéc
gia va 50 nhom nghién ctru manh cap Pai hoc Hug;

- Nam 2021 hinh thanh Quy phat trién KH&CN Pai hoc Hué, nim 2022 thanh
lap Cong ty Co phan Pau tu va Phat trien KH&CN Dai hoc Hué (HU-Holdings).

5.2. Nhiém vu va gidi phap
Nhiém vy 1. Tang cuong chét luong nguén nhan luc va co s& vat chét cho hoat
dong KH&CN.



Gidi phap:
- Quan tim cong tac dao tao, boi dudng doi ngil vién chic, nguoi lao dong co

trinh d6 khoa hoc cao; chu trong bdi dudng doi ngu ké can & mot sd nganh trong
diém va co nguy co thiéu hut d6i ngii thay thé;

- Duy tri va phat trién cac nhom nghién ctru manh, dac biét 1a cdc nhom lién
nganh, xuyén nganh; phat trién thém mo hinh cac nhém nghién ctru tré tiém nang;

- Tap trung dau tu co s& vat chit, trang thiét b phong thi nghiém, co s¢ dir li¢u
phuc vu nghién ctru khoa hoc; cé phuong thure khai thac hi€u qua co s¢ vat chat dung
chung cho Pai hoc Hué.

Nhiém vy 2. Dbi méi cac chinh sach vé tai chinh cho hoat dong KH&CN.
Gidi phap:
- Xay dung Quy phat trién KH&CN Pai hoc Hué theo quy dinh tai Thong tu

10/2020/TT-BGDDT va céc van ban hudng dan lién quan, huy dong ting dan cac
nguon tai chinh khac ngoai phan trich nguon thu hgp phap cho Quy;

- P6i méi phuong thic cép kinh phi cac dé tai, nhiém vu KH&CN cap Dai
hoc Hué thong qua Quy phat triéen KH&CN Dai hoc Hué, ‘theo hudng vira bao dam
su diéu tiét chung vira tao ra tinh canh tranh vé dang ky s6 luong va chét luong san
pham dau ra;

- Ra sodt, diéu chinh chinh séch khen thuéng khuyén khich tai nang doi voi
cac thanh tich KH&CN nhém dong vién manh mé hon cac tap thé va ca nhénvnhé
khoa hoc c6 thanh tich cong bo khoa hoc va chuyén giao, thuong mai hoa san pham.

- Chuyén dbi d?m co ché quan 1y tai chinh KH&CN theo hudng tinh gian thu
tuc, kiém soat san pham dé dang ky, ap dung phuong thirc khoan chi dén san pham
cudi cung.

Nhiem i 3. Hoan thiér} cac quy dinh va hé théng quan ly KH&CN theo
hudng phan cap quan ly truc ti€ép nhi€u hon cho cac don vi thanh vién, thude va truc
thudc.

Giai phap:

- Ra soét, stra ddi, bod sung, bgm hanh mai géc quy dinh cta Pai hoc Hué vé
quan Iy KH&CN phu hop vdi tinh than Luat Stra do1, b6 sung Luat Giao duc dai hoc,
Nghi dinh 99/2019/ND-CP, Thong tu 10/2020{TT—BGDI?T; theo hudng Pai hoc Hl}é
tap trung vao cong tac xay dung chién lugc, k€ hoach, kiém tra, giam sat va phan cap
quan ly tryc tiép nhi€u hon cho céc don vi.

- Hoan thién hé théng quan Iy KH&CN trong DPai hoc Hué theo hudng tinh
gon, dya trén vi tri viéc lam, s dung t61 da cong ngh¢ thong tin trong quan 1y.

5.3. Pon vi chu tri, cdp uy vién va don vi phu trach
- Pon vi chu tri: Ban Thuong vu Pang uy Pai hoc Hué;

- Cip uy vién va don vi phu trach: Thuong truc bang uy, Ban Giam dbc,
UBKT Pang uy, Ban Khoa hoc Céng nghé va Quan hé qudc té.
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6. Chwong trinh hanh déng s6 06: B’cfy manh hop tic quoc té gin véi khoa
hoc cong nghé va dao tao cua Dai hoc Hué

6.1. Chi tiéu

Dén nam 2025, c6 tir 15-20 chwong trinh, du 4n hop tac qudc té véi kinh phi
hoat dong tir 40-50 ty dong; c6 30 chwong trinh chuong trinh ddo tao, chuong trinh
lién két dao tao quéc té, thu hat 150 - 200 sinh vién nuéc ngoai dén hoc; ¢ it nhat
2% giang vién, chuyén gia nudc ngoai giang day, nghién ctru, lam viéc tai DPHH
hang nam.

6.2. Nhiém vu va giai phap

- Tang cudng hiéu qua cong tac quan Iy nha nudc vé hop tac qudc té; tao co
ché dé thu hut giang vién, chuyén gia nudc ngoai 1am viéc tai PHH. Tap trung hop
tac qudc té trong dao tao va nghién ctru khoa hoc, hinh thanh va tham gia mang
lu6i hop tac voi nudc ngoai dé ning cao uy tin cuia DPHH;

- Pay manh hop tac chién luoc véi cac d6i tac truyén thong, tich cuc hop tac
vo1 cadc nudc ASEAN, mé rong va da dang hoéa quan hé voi cac dai hoc Chau Au
va cac to chie quéc té khac; chu trong trao d6i sinh vién, giang vién véi cac truong
dai hoc trong khu vuc va trén thé gioi;

- Xay dung d6i ngii chuyén gia c6 kinh nghiém viét dy an, c6 kha nang két
ndi, trién khai hop tac; c6 chinh sach cu thé dé dong vién, khuyén khich can b9,
giang vién tham gia hop tac qudc té c6 hiéu qua. Phdi hop chit ché trong viéc cung
cép, chia s¢é thong tin, h trg kip thoi, tao diéu kién cho cong tac hop tac quéc té dat
két qua cao;

- Tang cudng quan 1y nha nudc vé cong tac hop tac qudc té dat chat luong,
hiéu qua va dung quy dinh; tao co ché dé thu hut giang vién, chuyén gia nudc
ngoai, ngudi Viét Nam & nude ngoai dén tham gia giang day, nghién ctru, trao d6i
chuyén mon, chia s¢ kinh nghiém. Hoan thién va nang cap website vé HTQT Pai
hoc Hué (http://hueuni.edu.vn/ofic/index.php/tintuc) dé cac don vi cap nhét va quan
Iy thong tin vé HTQT;

- Pay manh hop tac chién luoc véi cac doi tac truyén théng nhu Han Qudc,
Trung Quéc, Lao, Thai Lan, Nhat Ban. .. thong qua vigce thuc hién cac thoa thuén
hop tac da ky, m¢ rong va da dang hoa h0’p tac quoc té véi cac dai hoc ¢ Chau Au
tich cuc tham gia vao hoat dong hop tac vdi cac nudc ASEAN va cac t6 churc quoc
té nhu EU (Eramus+ CBHE), VLIR-UOS, SHARE, AUF, JICA, KOICA.. ;

- Xay dung va phat trién cac chuong trinh trao ddi sinh vién va giang vién
voi cac truong dai hoc trong khu vyc va trén thé gidi, chu trong déy manh trao d6i
sinh vién & ca hai hudng: (1) gui sinh vién theo hoc & cac trudng ddi tac va (2) tiép
nhan sinh nudc ngoai;



- Xay dung va két ndi cac nha khoa hoc tham gia mang lu6i nghién ctru khoa
hoc quoc t&; Thuong xuyén boi dudng chuyén mon dé c6 dugec mot doi ngtit HTQT
chuyén nghiép, c6 chat luong.

- Phéi hop chit ch& véi cac sd, ban, nganh lién quan trong tinh va tranh tha
su ho tro cia Bo GD&DPT, cac Bo nganh lién quan dé duoc cung cép, chia sé thong
tin cling nhu nhan duoc sy hd tro kip thoi nham gitp cong tac HTQT cua DPai hoc
Hué ngay cang phat trién.

6.3. Pon vi chii tri, cdp uy vién va don vi phu tréch
- Pon vi chil tri: Ban Thuong vu Dang uy Pai hoc Hué;

- Cip uy vién va don vi phu trach: Thuong truc bang uy, Ban Giam dbc,
UBKT bang uy, Ban Khoa hoc cong nghé va Quan hé qudc te.

7. Chwong trinh hanh dong S(f) 07: Khdi nghiép va doi méi sdng tao trong
giang vién va sinh vién Dai hoc Hué

1.1. Chi tiéu

- Xay dung du ning luc cho can bo hd tro khai nghiép, huén luyén vién
khoi nghiép va ¢6 van khoi nghi¢p, phuc vu hé sinh thai KNPMST Dai hoc Hué
va hé sinh thai céac tinh 1an can: dén nam 2021, 100% céc truong, khoa thanh 1ap
bo phan hd tro khoi nghiép va 100% can bd hd tro khoi nghiép co6 ching nhan hoan
thanh 16p boi dudng kién thirc vé KN&DMST nang cao; tiép tuc phan dau mdi nim
thuc hién dugc 1-2 nhiém vu quéc gia vé khai nghiép & d6i méi sang tao;

- Pao tao vé khoi nghiép ddi méi sang tao cho 100% sinh vién Pai hoc
Hué: dén nam 2022: 100% don vi dao tao cia Pai hoc Hué dua chuong trinh
KN&DPMST vao hoc ph?m dao tao cua cac don vi. Nam 2023: 5-10 % sinh vién Dai
hoc Hué duogc bdi dudng kién thirc co ban vé KN&DMST trude khi ra truong;

- Uom tao, chuyén giao va thuong mai héa cac san pham khoa hoc cong
nghé, mdi nam it nhat 02 san pham khoa hoc cong nghé: phan diu mdéi nim wom
tao dugc 1-2 du an hinh thanh dugc doanh nghiép (startup) hoac doanh nghiép
khoa hoc va cong nghé; hd tro ding ky tir 1-2 SHTT; 1-2 quy trinh/cong nghé duoc
chuyén giao/thwong mai. Tir nim 2022-2025, sb luong ting thém 10-15%/nim;

- Phat trién dugc mang ludi nha dau tu thién than, thanh 14p quy hd trg
khoi nghiép: phan dau niam 2021 thanh 1ap dugc 01 Quy hd trg khoi nghiép Dai
hoc Hué v&i ngudn von xa hoi hoa trén 1 ti dong, nam 2022, lién két dugc véi 20
nha dau tu thién than, 4 quj/doanh nghiép sin sang hd trg vbn cho cac du 4n, y
tuong khoi nghiép kha thi;

- Hoan thién co s& ha tang trung tdm cta hé sinh thai Khai nghiép doi moi
sang tao DHH, dap ing dugc cung luc 300 chd 1am viéc va 10 dy an. Cung cép
céc dich vu vé luat, ké toan, tai chinh, cac dich vu khac cho doanh nghiép/dy an
khot nghiép.

7.2. Nhiém vu va gidai phap
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- Kién toan t6 chic cac bd phan chuyén trach vé Khoi nghiép d6i méi sang
tao tu Trung tam KNDMST - bHH dén cac bd phan hd tro khai nghiép cua cac don
vi thanh vién va truc thudc. Xay dung va hoan thién hé théng thong tin ho trg, hé
théng van ban quan 1y khoi nghiép d6i méi sang tao;

- X4y dyng va trién khai chuong trinh dao tao vé khoi nghiép d6i méi sang
tao cho sinh vién. T6 chirc dao tao, cép ching chi hodc cong nhan tin chi cho hoc
phan khai nghiép doi méi sang tao.

- T6 chire cude thi vé khoi nghiép d6i méi sang tao theo cac mirc do: chua cé
y tudng, co y tudng, da co san pham/khach hang. Chuyen giao mo hinh céc cudc thi
d3 trién khai thanh cong cAp Pai hoc Hué vé cac don vi thudc va tryc thude.

- Hoan thién va van hanh chuong trinh vom tao khoi nghiép. Xay dung mang
ludi c¢b van khai nghiép va chuong trinh cb van khai nghiép, hd tro cac du 4 an trong
va ngoai Pai hoc Hué. T6 chirc wom tao cac y tuong, du an khoi nghiép tiém ning
cua sinh vién va can bd giang vién, két ndi dau tu cho cac du an tham gia uvom tao
va cac du an khoi nghiép khac;

- Kéu goi dau tu, hop tac dé nang cap khong gian la viéc chung Dai hoc Hue
tai tda nha s6 20 Lé Loi. Xay dung, phat trién cac dich vu hd trg khai nghiép gan
lién voi khong gian lam viéc chung;

- Két ndi céac nguén ’ll_I‘C ]oén ngoai tham gia ho tro hoat §I©ng khéi nghiép doi
moi sang tao Pai hoc Hué. To chuc cac su kién, hoi nghi két néj mang 1u’é‘i~cu'u
sinh vién, lanh dao doanh nghiép, cac nha dau tu thién than, quy dau tu, quy ho trg
khéi nghiép.

- Xay dung quy hd tro khéi nghiép Dai hoc Hué; t6 chuc hoi nghi két ndi cd
dong gop von vao quy; xay dung diéu 16, quy ché hoat dong va t6 chic van hanh
quy.

7.3. Pon vi chii tri, cdp uy vién, don vi phu trdch

- Pon vi ch tri: Ban Thuong vu Dang uy Pai hoc Hué;

- Cap uy vién va don vi phu trach: Thuong truc Pang uy, Ban Giam dbc,
UBKT bang uy, Ban Dao tao va Cong tac sinh vién, Trung tam Khoi nghiép va
D61 méi sang tao, Ban Khoa hoc Cong nghé va Quan h¢ qudc té.

8. Chuong trinh hanh dong s6 08: Hoan thién co ché tai chinh va ting
cuwong co so vt chdt trong toan Dai hoc Hué

8.1. Chi tiéu
- Thyc hién co ché tai chinh thi diém theo Quy ché t6 chirc va hoat dong cua
Dai hoc Quoc gia trén co s& quy ché tai chinh va quy ché t6 chirc hoat dong cua
DbHH;
- Xay dung phuong an va thyc hién co ché tu chu tai chinh ty bao dam chi
thuong xuyén cho cac truong Pai hoc: Kinh t€, Y Duogc, Ngoai ngir, Luat va cac
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vién, trung tdm truc thudoc PHH; cic don vi con lai thuc hién co ché tu chu tai
chinh ty bao ddm mdt phan chi thuong xuyén;

- Nguck)n‘thu binh quén hang nam tang 10%, dén nam 2025 tong ngudn thu
dat 2.000 ty dong v6i co cau: tir NSNN 20% - 25%, thu tir hoat dong khoa hoc
cong ngh¢ va khoi nghiép 10% - 15%, thu hoat dong su nghiép va dich vu gitt 60%
- 70%;

- Hoan thanh viéc dén bu, giai phong mat bang (kinh phi 120 ty dong); xay
dung ha tang va dau tu hoan chinh Khu d6 thi dai hoc thanh pho Hué (kinh phi 128
ty dong);

- Hoan thién co s& vat chét ciia Bénh vién Truong Pai hoc Y Duoc Hué tai dia
diém hién tai voi hé thong thuc hanh nghé nghiép, kham chita bénh da khoa c6 thuong
hiéu quéc gia;

- Xay dung co sé ha téng Vién Cong nghé Sinh hoc, Pai hoc Hué tai Huong
Tra giai doan 2020 — 2025: giai phong mit bang voi dién tich 20 ha, xay dung 02
khu nha (lam viéc va nghién ctru) va hé thong ha tang k¥ thuat dong bo.

8.2. Nhiém vu va gidai phap

- Trinh cap tham quyén xin thyc hién co ché tai chinh thi diém theo Quy ché
t6 chirc va hoat dong cta Pai hoc Qudc gia; kiém tra, ra soat giao quyén thuc hién
tu chu tai chinh cho cac truong dai hoc, vién thanh vién, don vi truc thudc Pai hoc
Hué dam bao dung quy dinh cua Luat Gido duc dai hoc sira d6i s6 34/2018/QH14
ngay 19/11/2018 va Thong tu s6 10/2020/TT-BGDPT ngay 14/5/2020 cua B
trudng B GD&DPT ban hanh Quy ché t6 chic va hoat dong cua dai hoc vung va
cac co s giao duc dai hoc thanh vién, tao diéu kién thuan loi trong co ché ty chu td
chtrc hoat dong cua cac don vi;

- T4p trung khai thac cac ngudn tir ngan sach nha nudc cap; Giao ké hoach va
chi tiéu ngué)n thu tir dao tao, khoa hoc cong nghé va cac dich vu khac dé cac don
vi ¢6 ké hoach va chu dong khai thac cac ngudn thu. Cac don vi giao chi tiéu dén
tan cac nganh dao tao, timg khoa chuyén mon vé hoat dong KHCN hang nam; Ty
1é nguén thu tir hoat dong khoa hoc cong nghé, dich vu dao tao, hoc phi la 2/3/5;

- Trién khai thuc hién ding tién do du an dén bu, giai phong mat bﬁng tai
Khu quy hoach BHH (120 ty dong), du an xay dung nha lam viéc va thu vién cac
truong thuoc DHH (128 ty dong). Giai phong mat bang khu nha tap thé tai s6 03 -
Lé Loi, Thanh phd Hué;

- bé xuat Bo GD&DPT dua 02 dy an vao ké hoach dau tu cong trung han giai
doan 2021 — 2025: Dy 4n dau tu xay dung Vién Cong ngh¢ sinh hoc (130 ty dong)
va Du an xdy dung Dai hoc Hué giai doan III (120 ty ddong). D& xuét chu truong
dau tu Dy an xay dung hoan thanh khu quy hoach Dai hoc Hué st dung vén vay
Ngan hang phat trién Chau A ADB (100 triéu USD tuong duong 2.452 ty dong);

, - Déy manh tién d6 thuc hién cac du 4n ODA dé dau tu xay dung va mua
sam thiét b1 phl_l,c vu chuyén moén cho Truong PH Y Duogc va Bénh vién Truong
PH Y Duoc Hug;
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- Tap trung dau tu hoan chinh thiét bi cac phong thi nghiém, gan céc nganh
dao tao manh voi cac phong thi nghiém (Dugc lidu, diéu dudng, phong virus va té
bao, phong vi sinh vat va men, phong héa sinh, phong moi truong, phong sinh san
nhan tao céc loai thuy san dac hitu, phong gen va phan tu...);

- Quy hoach lai mit bang, dam bao phong hoc, phong thi nghiém va co s¢ ha te‘fmg
lau dai cho cac khoa truc thudc; Co phuong an hop 1y d€ khai thac c6 hi¢u qud h¢ thong
co sO vat chat & Phan hiéu PHH tai Quang Tri;

- Sép xép lai cac don vi thanh vién va céac don vi truc thudc theo hudng lién
thong, két ndi, chia sé va st dung t6i da ngudn luc dung chung khi xady m¢i va mua
sam dé tranh lang phi, ting hiéu qua st dung trang thiét bi. Tang cudng tu chu tai
chinh dén cac nganh hoc, giao Giam dbc chuong trinh ddo tao thuc hién tu chu vé
moi mit, chu tai khoan va ké toan truong chiu trach nhiém kiém soat thu chi;

- Xay dung tiéu chi, quy trinh sir dung co sé vat chat dé phat trién cac doanh
nghiép khoa hoc cong ngh¢ theo san pham c6 kha ning sir dung, chuyen giao; lam co
so cho viéc chuyén giao, thwong mai héa san pham khoa hoc c6 nguén thu;

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat va hudng dan cac don vi thuc hién
tot cong tac quan 1y tai chinh, tai san, ddm bdo ding quy dinh va phu hop véi tinh
hinh thuc té ctia moi don vi.

8.3. Pon vi chii tri, cdp uy vién va don vi phu trach

-. Pon vi cht tri: Ban Thudng vu Pang uy Pai hoc Hué

- Cap uy vién va don vi phu trach: Thuong truc Pang uy, Ban Giam dbc,
UBKT Dang uy, Ban K& hoach tai chinh va Co s¢ vat chat.

9. Chwong trinh hanh dong sb 9: Ting cwong hiu lwe, hiéu qud cong tic
thanh tra, kiém tra cdc hoat dong theo mo hinh DH 2 cap.

9.1. Chi tiéu

- Thuc hién c6 hiéu qua, chat lugng cong tac tham muu, tong hop, xay dung
dugc doi ngli chung thuc hién vé cong tac thanh tra, kiém tra trong toan Pai hoc
Hug;

- Hoan thanh 100% céc cudc thanh tra, kiém tra theo ké hoach va dot. Céc két

luan thanh tra, kiém tra dam bao kip thoi, giai quyét dit diém, dang quy dinh cua
phap luat vé cac ndi dung thanh tra, kiém tra;

- Thuc hién ¢o6 hiéu qua, chat lugng cong tac theo doi, kiém tra viéc thuc hién
két luan thanh tra, kiém tra;

- Thyc hién viéc tiép cong dan, xir 1y va giai quyét khiéu nai, t6 cao va phong,
chong tham nhiing thudc tham quyén dat 100%, dung theo quy dinh phap luét;

- Thuc hién tét cong tac quan 1y cta Pai hoc Hué vé giai quyét khiéu nai, to
cao va phong, chong tham nhiing, phan dau don doc cac don vi thanh vién giai
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quyét kip thoi 100% cac vu vige khiéu nai, t6 céo, han ché don thu vuot cép, khong
deé xay ra “di€m nong”.

9.2. Nhiém vu va gidai phap

- Tang cuong moi lién két gitta Uy ban kiém tra Pang uy cac cip vdi co quan
tham muu c6 lién quan dén cong tac thanh tra, kiém tra cua Dai hoc Hué. Bam bao
tinh thong nhat trong xay dung ké hoach, t6 chirc trién khai thuc hién, dinh hudng
thong tin, dam bao su 6n dinh cho céc tap thé, ca nhan cé lién quan khi chua c6 két
luan thanh tra, kiém tra;

- Tiép tuc kién toan vé t6 chuc, bod may va hoat dong ctia thanh tra Pai hoc
Hué. Chu trong tinh lién két giita thanh tra Pai hoc Hué va thanh tra cac don vi
thanh vién; dam bao duoc viéc huy dong, quan ly, sir dung chung doi ng, huong
dén thyc hién c6 hiéu qua cong tac thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nai, to céo
va phong, chdng tham nhiing trong toan Pai hoc Hué theo quy dinh ctia phap luit;

- Tang cuong tinh chuyén nghiép cho doi ngii thanh tra, kiém tra. Thuong
xuyén cham lo dao tao, boi dudng, xay dung doi ngii vién chiic, dang vién lam
cong tac thanh tra, kiém tra, nhat 1a déi ngli lam Trudng doan;

- P6i méi cach tiép can thong tin tir vién chirc, ngudi lao dong va ngudi hoc.
Kip thoi nam bat thong tin, cé bién phap canh bao, phong ngtra cac hanh vi vi pham
phap luat.

9.3. Pon vi chii tri, cdp uy vién va don vi phu trach
- Pon vi chil tri: Ban Thuong vu Pang uy Pai hoc Hué

- Cép uy vién va don vi phu trach: Thuong tryc Pang uy, UBKT Dang uy,
Ban Thanh tra va Phap ché

10. Chwong trinh 10: Xdy dung Pding va cdc to chirc doan thé Pai hoc Hué
trong sach, virng manh toan dién trén co so cdc gidai phap sau:

10.1 Nhiém vu va giai phap

- Xay dung t6 chtrc dang thyc su 1a hat nhan 1inh dao toan dién trén tat ca cac
mdt cong tac; d6i méi phuong thure, ndi dung, chét luong sinh hoat va lanh dao cua

cap Uy; dam bao nguyén tic, nang cao ning luc xay dung, to chiic thuc hién cong
tac xay dung Dang va lanh dao chi dao thuc hi¢n nhiém vy;

- T6 chitc céc hoi thao, bao cao chuyén dé dé boi dudng ning luc cho can bd
dang vién, chu trong phén cong nhiém vu, giao duc rén luyén, danh gia khen
thuong dang vién, cap uy vién dung thuc chat; néu cao vai tro tién phong guong
mau cua nguoi dung dau, phat huy tinh than trach nhiém va tinh Pang, gitt gin su
doan két thong nhat trong can bo dang vién;

- Tiép tuc quan tam lanh dao, chi dao toan dién ddi véi cac td chire doan thé;
do1 mo1 phuong thure xay dung to chire, tap hop doan vién hoi vién, nd1 dung hinh
thurc cac phong trao, cac hoat dong va su phdi hop véi cac don vi ¢é lién quan;
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nang cao két qua, hiéu qua thuc hién nhi€ém vu ngang tam véi vi tri, ti€ém nang cua
cac t0 chuc doan thé DHH.

10.2. Pon vi chii tri, cap uy vién va don vi phu trdch
- Bon vi chu tri: Ban Thuong vu Pang uy Pai hoc Hué;

- Cip uy vién va don vi phu trach: Thuong truc Dang uy va ddng chi Pho Bi
thu thuong truc, Truéng Ban t6 chirc Bang uy, Ban TCCB, UBKT Déng uy.

III. TO CHUC THUC HIEN

1. Pang uy Pai hoc Hué nhiém ky 2020 - 2025 xay dung ké hoach chi tiét
trién khai va to chirc thyuc hién c6 hiéu qua cac chuong trinh; phan cong cap uy vién
phu trach ting chuong trinh, don vi chu tri, phéi hop, gan véi trach nhiém trong chi
dao thyuc hién va kiém diém hang nam.

2. Trén co sé phan cong cua Pang ty Pai hoc Hué, cac dong chi trong Ban
Thuong vy, Pang ty vién, Ban Giam dbc phu trach cac chuong trinh xay dung ké
hoach, dé an cu thé, thoi gian hoan thanh va bao cdo thong qua Pang uy Pai hoc
Hué dé t6 chuc thyc hién trong nhiém ky 2020 — 2025.

3. Cac bang uy, chi uy tryc thudc Dang b Dai hoc Hué xay dung ké hoach,
t6 chirc quan triét va trién khai cdc Chuong trinh hanh dong trong toan don vi.
Hang nam tién hanh so két, danh gia tinh hinh thyc hién chuong trinh hanh dong
ciia Pang uy Pai hoc Hué.

4. Uy ban Kiém tra, cac ban Xay dung Pang ctua Dang uy Dai hoc Hué c6
trach nhiém gitp Péang ty theo ddi, don doc, giam sat va kiém tra qua trinh thuc
hién va bao céo kip thoi trong céac phién hop Dang uy, Ban Thuong vu.

Noi nhén: T/M PANG UY
- Tinh uy TT Hué (dé b/c); Bi THU
- Ho1 dong Dai hoc

- Cac dong chi Pang uy vién (t/h)

- Cac Pang uy, chi uy truc thude (dé
t/h);

- Céc t6 chirc doan thé (dé t/h);

- Luu VPD-DT, lvu HSDH.
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