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Phan 1.
MO DAU

Pai hoc Hué (tén giao dich bang tiéng Anh: Hue University; viét tat 1a
HU) tién than 13 Vién Pai hoc Hué, dugc thanh 1ap nam 1957. Trai qua gan 65
niam xay dung va phat trién, Dai hoc Hué 1a co sé gido duc dai hoc dong vai tro
tién phong, nong cdt trong su nghiép dao tao ngudn nhan luc chat lwong cao
ctia mién Trung - Tay Nguyén va ca nudc; ludn xép trong nim co so gido duc
dai hoc tot nhat Viét Nam, Top 401 - 450 céc dai hoc hang dau chau A.

Hién nay, Pai hoc Hué ¢6 09 don vi thanh vién: Truong Pai hoc Khoa
hoc, Truong Pai hoc Su pham, Truong Pai hoc Y - Duoc, Truong Pai hoc
Nong Lam, Truong Pai hoc Ngh¢ thuat, Truong Pai hoc Kinh té, Truong Pai
hoc Ngoai ngtt, Truong Pai hoc Luat, Vién Cong nghé Sinh hoc; 01 Truong
thudc: Truong Du lich; 03 khoa thudc: Khoa Gido duc Thé chit, Khoa Quéc té,
Khoa K§ thuat va Cong nghé; Phan hiéu tai tinh Quang Tri; cac ban chirc nang;
cac trung tam, vién dao tao, nghién ctru va phuc vu dao tao, Nha xuét ban. Dai
hoc Hué ludn tu hao vé truyén théng, vi thé va vai tro, tim voc ciia mot co sé
gido duc quéc gia, mang trong minh nhimng dic sic va tinh hoa trong gido duc
va dao tao. Tinh da nganh, da linh vuc ctua DPai hoc Hué duoc danh gia la dac
biét 16 nét voi ddy dii cac nganh va nhom nganh dao tao.

Nghi quyét s6 54-NQ/TW ngay 10/12/2019 cta B Chinh tri khang
dinh “Xdy dung trung tam gido duc - ddo tao da nganh, da linh vuc, chdt rong
cao trén co s¢ phdt trién Pai hoc Hué tré thanh Pai hoc Quéc gia, phdn ddu
nam trong Top 300 cdc truong dai hoc hang dau chdu A”. T @6, Chinh phu d3
c6 Nghi quyét s6 83/NQ-CP ngay 27/5/2020 ban hanh Chuong trinh hanh dong
thue hién Nghi quyét s6 54-NQ/TW vé viéc xay dung va phat trién tinh Thira
Thién Hué dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045, Tinh uy Thira Thién Hué c6
Chuong trinh 69-CTr/TU ngay 03/02/2020 thuc hién Nghi quyét s6 54-
NQ/TW ctia Bo Chinh tri va Nghi quyét sé 05-NQ/TU vé xay dung Thira
Thién Hué 1a mot trong nhitng trung tdm 16n cua ca nudc vé gido duc - ddo tao
da nganh, da linh vuc, chét luong cao giai doan 2021-2025 va tam nhin dén
nam 2030.

Trai qua cac giai doan phat trién, duoc su quan tam cua Pang va Nha
nuéc, su hd tro, hop tac c6 hi€u qua cua cac bd, ban, nganh, dia phuong, doanh
nghiép va céc ddi tac quéc té, dic biét 1a sy nd luc phén d4u véi trach nhiém va
quyét tdm cao cua tip thé lanh dao, nha gido, nha khoa hoc va hoc sinh, sinh
vién. Pai hoc Hué da va dang khang dinh dugc uy tin trong dao tao ngudn nhan
luc chat lugng cao, vi thé trong nghién ctu khoa hoc, phat trién cong nghé,
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chuyén giao tri thitc da nganh, da linh vuc va vai trd nong cét trong hé thong
gido duc dai hoc Viét Nam.

Tuy nhién, bén canh nhimg két qua dat dugc, qué trinh xay dung va phat
trién Pai hoc Hué con tdn tai nhiéu khé khin, thach thic. Pic biét, trong tuong
quan v&i cac truong dai hoc hang dau khu vuc va thé gidi, vi tri cia Pai hoc
Hué con khiém ton va khoang cach ngay cang xa néu khéng c6 mét chién luoc
dé co thé phat trién nhay vot voi sy chuyén héa nhanh chéng ca vé luong va
chit. Viéc xay dung chién luoc phat trién téng thé ctia Pai hoc Hué co vai tro
dic biét quan trong nham khong chi xac dinh dugc nhimg muc tiéu, giai phap
dé nang cao chat lugng dao tao, nghién ctru va chuyén giao tri thic cta cac co
s¢ dao tao trong Pai hoc Hué ma con dua ra duoc 16 trinh trién khai kha thi, tao
duoc sy déng thuan ctia cac cip, cac co sé dao tao va cac bén lién quan. Tur d6
gitip Pai hoc Hué sir dung hiéu qua ngudn luc ding chung, ngudn lyc tir cac
don vi thanh vién, don vi thudc va truc thudc; déng thoi huy dong dau tu cua
Nha nudc va cac ngudn von tir cac doi tac trong va ngoai nude dé xay dung va
phat trién Dai hoc Hué thanh Pai hoc Quéc gia.

Chién lugc phat trién Pai hoc Hué giai doan 2021 - 2030, tam nhin 2045
khac phuc nhitng ton tai, tiép tuc phat huy nhitng thanh tyu, chii dong tich cuc
ung pho véi cac co hoi va thach thuec; tiép tuc thuc hién vai tro tién phong,
nong ¢t nham goép phan xay dung cac dinh hudng, chu truong, chinh sach,
chién luogc, ké hoach phat trién kinh té - x3 hoi ciia dia phuong, ving va qudc
gia; dé xuit va thuc hién cac chuong trinh nghién ctru khoa hoc trong diém
quéc gia va dong gop cho nganh gido duc va dao tao Viét Nam; hoi nhap toan
dién véi hé thong gido duc dai hoc thé gidi, tir d6 gbp phan quan trong thiic day
nang luc canh tranh va su thinh vugong cia quéc gia.
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Phan I1.
NQI DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN PAl HQC HUE

GIAI POAN 2021 - 2030, TAM NHIN 2045
Chuong 1.
KET QUA THUC HIEN CHIEN LUQC
PHAT TRIEN PAI HQC HUE GIAI POAN 2016 - 2020

1.1. Nhirng thanh tuyu dat dwogc ciia chién lwgc phat trién Pai hoc Hué giai
doan 2016 - 2020

1.1.1. Tdi cédu triic hé thong té chike va phadt trién déi ngi

1.1.1.1. Téi cdu tric hé thong té chirc

Thuc hién cac nghi quyét cuia Ban Chap hanh Trung uong Pang va
Chinh phu, su chi dao cua Bo trudng Bo Giao duc va Pao tao, cua Tinh uy
Thira Thién Hué va ké hoach ctua Bang uy Pai hoc Hué, vai su tng ho cua vién
chtrc, ngudi lao dong, trong 05 nim qua Pai hoc Hué di thyc hién tai ciu trac
t6 chic bo may theo hudng tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua, ting cac
don vi chuyén mén, giam céc don vi hanh chinh, hudng dén tu chu dai hoc.
Két qua cu thé nhu sau:

- P6i véi Vian phong va cac Ban chirc nang di giam tir 12 don vi con 07
don vi.

- Pbi voi cac don vi thude va truc thudce, giam tir 10 don vi con 06 don
vi; nang cap 02 don vi (Truong Du lich trén co s Khoa Du lich; Trung tim
Khoi nghiép va Doi méi sang tao trén co s Trung tim Khoi nghiép va Doi
méi sang tao thudc Ban Cong tac hoc sinh, sinh vién DPai hoc Hué); thanh 1ap
ma&i 02 don vi (Khoa Quéc té va Khoa K§ thuat va Cong nghé). Chuyén doi
dan mo hinh hoat dong theo hudng ty cha hoan toan vé tai chinh ddi véi cac
don vi thudc va truc thudc khac nhu Vién Dao tao mé va Cong nghé thong tin,
Trung tdm Phuc vu sinh vién, Nha xuat ban Pai hoc Hué, Trung tim Khoi
nghiép va Boi méi sang tao, ...

- Péi v6i cac don vi thanh vién: phat trién Vién Cong nghé sinh hoc
thanh trung tdm cong nghé sinh hoc cap québc gia tai mién Trung theo Quyét
dinh s6 523/QD -TTg caa Thu tuéng Chinh phu va xay dung dé an ty chu caa
Vién; phé duyét dé an tai ciu triic ctua 08 truong dai hoc thanh vién. Trén co s&
d6, cac don vi di tién hanh sap nhap, hop nhat, giai thé cac don vi thudc va
tryc thudc truong. Két qua, giam tir 60 don vi chirc nang con 44 don vi; giam
16 truong don vi, 09 pho trudng don vi; x6a bo td cong tac thudc phong, giam
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hon 120 tb truéng to cong tac; giai thé 03 trung tam, tam dung hoat dong 01
trung tam, chuyén ddi mo hinh hoat dong cua 19 vién, trung tam theo hudng tu
cht hoan toan vé tai chinh, khoi phuc hoat déng 01 trung tam; giam tir 81 khoa,
bo moén thudc truong con 71 khoa, bo moén, giam 10 truong khoa, b mon, 05
pho truong khoa, bd mon; hop nhat 134 bo mon thudc khoa, giam tir 244 bo
mon con 165 bd mon, giam 79 truong bo mon.

1.1.1.2. Quan tri dai hoc

- Thanh 1ap Hoi dong Pai hoc Hué, Hoi dong truong cac truong dai hoc
thanh vién theo quy dinh cua Luat stra d6i, b6 sung mot sb diéu cua Luat Gido
duc dai hoc nam 2018, Nghi dinh s6 99/2020/ND-CP ngay 30/12/2019 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét sé diéu cua Luat sira
d6i, bd sung mot s didu cua Luat Gido duc dai hoc va Théng tu sb
10/2020/TT-BGDDT ngay 14/5/2020 cia Bo truéng Bo Gido duc va Pao tao
ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua dai hoc viing va cac co so gido duc
dai hoc thanh vién. Pai hoc Hué thuc hién nghiém chu truong Bi thu Bang uy
kiém Chu tich Hoi dong dai hoc; cac truong dai hoc thanh vién thuc hién theo
16 trinh dén nam 2022.

- Ban hanh cac van ban quan 1y dé cu thé hoa chu truong ciia Pang, phap
luat ctia Nha nude, phu hop véi dic diém tinh hinh cua Pai hoc Hué nhu Quy
ché t6 chuc va hoat dong cua Pai hoc Hué; Quy dinh céng nhan, bd nhiém, bo
nhiém lai, kéo dai thoi gian giit chuc vy, thoi giir chac vy, mién nhiém, luan
chuyén va ché d6 phu cap chirc vu ddi véi vién chac quan 1y tai Pai hoc Hué;...

- Ting budc thay doi tu duy trong quan tri, quan 1y Pai hoc Hué theo mo
hinh Pai hoc Quéc gia; phan dinh 13 vai tro, méi quan hé gitra cac co quan, to
chtrc: Pang uy lanh dao, Hoi dong Pai hoc quan tri, giam sat; Ban Giam déc
diéu hanh, quan 1y tryc tiép.

1.1.1.3. Phdt trién dgi ngii

Tinh dén ngay 01/8/2021, Pai hoc Hué c6 3.679 vién chuc, si quan quan
doi biét phai va nguoi lao dong (2.431 vién chire, 11 si quan quan doi biét phai,
1.237 lao dong hop dong). Trong do, c6 1.939 giang vién voi 19 gido su, 196
pho gido su, 717 tién si, 10 bac si chuyén khoa II, 1.125 thac si, 03 bac si
chuyén khoa I va 84 ctr nhan. Vé chac danh nghé nghiép, co 215 giang vién
cao cap, 411 giang vién chinh, 1.313 giang vién. So véi thoi diém bat dau trien
khai Ké hoach chién lugc phat trién Pai hoc Hué giai doan 2016-2020, ty 1é
giang vién co trinh do sau dai hoc ting 19%, trong d6 tién si ting gan 10%. Ty
|6 tién si va tuong duong trén téng s6 giang vién dat 37,64%.
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1.1.2. Hiéu qud trong céng tic dao tao, bdo dim chit lwong gido duc va cdi
thign vi tri xép hang dai hoc

1.1.2.1. Hiéu qua trong cong tac dao tao

Trong giai doan 2016 - 2020, Dai hoc Hué d3 dat dugc nhiéu thanh tuu
trong cong tac dao tao. Cu thé la:

- Pén thang 6/2021, Pai hoc Hué di c6 147 nganh dao tao dai hoc, 104
nganh dao tao thac si va 55 nganh dao tao tién si; 63 chuyén nganh dao tao bac
sT chuyén khoa I va II; 12 nganh dao tao béc si n6i tri (Chi tiét xem Phu luc 3).

- Quy mo dao tao dén thang 6/2021 dat gan 40.000 sinh vién hé chinh
quy; 4.500 hoc vién sau dai hoc. Trong giai doan 2016 - 2020, Pai hoc Hué da
c6 hon 40.000 bac s, duoc si, Kién tric su, K§ su, cir nhan; hon 200 tién s, hon
6.000 bac si chuyén khoa cap I, 1l t6t nghiép va hon 7.000 thac si.

- Pai hoc Hué da thiét lap duoc hé thong van ban, quy trinh, quy dinh
hoan chinh vé quan 1y dao tao tir cip dai hoc dén cac truong dai hoc, vién
nghién ctu thanh vién, khoa truc thudc. Cac don vi dao tao da hoan thién cac
chuong trinh dao tao phu hop vai hoc ché tin chi, ting cuong lién thong,
chuyén doi gitta cac chuong trinh, tang tinh cht dong cho sinh vién.

- Pai hoc Hué da thdng nhat giang day cac nhém mén hoc chung trong
toan hé thong géom: 1y luan chinh tri, ngoai ngit, gido duc thé chat, gido duc
quéc phong an ninh, mot sé6 mon khoa hoc co ban. Viéc trién khai chuwong trinh
tich hop, lién thong, dao tao song van bang gitta cac don vi ddo tao cling dang
duoc ap dung trong 5 nam gan day.

- Pai hoc Hué dang trién khai viéc xay dung va phat trién chuong trinh
dao tao theo phuong phap tiép can CDIO (Conceive Design Implement
Operate), gan lién véi viéc chuan hoa dau ra; hoan thién noi dung chuong trinh,
dam bao khong gian lam viéc k§y thuat CDIO dé ting cudng phuong phap hoc
chu dong, hoc tich cuc, hoc trai nghiém, tang cuong thoi gian tu hoc cua sinh
vién. Bén canh do, dé thiét ké va phat trién chuong trinh dao tao dic biét phu
hop véi bdi canh gido duc méi - gidgo duc trong thoi dai Cach mang cong
nghiép 4.0, cling nhu dép ung tinh da dang nganh nghé. Pai hoc Hué ciing dinh
huéng xdy dung nén gido duc va dao tao theo mot sé chuan khac nhu OBE
(Outcome - Based - Education).

- Pai hoc Hué di thu hat mot sé luong kha 16n sinh vién va hoc vién
qudc té dén hoc tap cac trinh d6 dai hoc, cao hoc va nghién ctru sinh (Thai Lan,
Trung Qudc, Nhat Ban, Han Québc, Campuchia, Lao... ); trién khai chuong
trinh lién két trao doi sinh vién Viét Nam, Lao, Campuchia, Myanmar theo hop
tac GMS-UC cia SEAMEO-RIHED:; tiép nhéan gido vién Lao hoc tiéng Viét;
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hop tac vi Dy an MEKAN II dao tao nhiéu nghién ctru sinh ngudi nudc ngoai
dén hoc tap tai Pai hoc Hué. Nam 2019, Pai hoc Hué d hop tac dao tao trinh
d6 thac si tai Truong Pai hoc Savanakhet (Lao) nganh Khoa hoc moi truong.

- Pai hoc Hué d trién khai nhiéu chuong trinh dao tao chat luong cao;
chuong trinh k¥ su, ctr nhan tai ning; chuong trinh tién tién; di c6 17 chuong
trinh lién két dao tao dai hoc va sau dai hoc véi cac ddi tac Ao, My, Phap,
Thuy Dién, Belarus, New Zealand, Uc, Nhat Ban, Trung Quéc, Thai Lan, Phan
Lan va Ailen...

1.1.2.2. Hiéu qud trong céng tic bdo dam chat heong gido duc va xép
hang dai hoc

1.1.2.2.1. Cong tac bao dam chat luong gido duc (BDCLGD)

- Tao duoc su déng thuan va quyét tAm cao cua tat ca cac cép lanh dao
Pang, chinh quyén va cac doan thé, t6 chiic chinh trj x4 hoi trong toan Pai hoc
Hué vé cong tac bao dam chat luong gido duc, thé hién rd trong cac van kién
Dai hoi Pang cac cap, chién lugc phat trién caa Pai hoc Hué va cac don vi,
cling nhu phuong hudng, nhiém vu cua cac to chic x3 hoi, doan thé (Nghi
quyét sé6 58-NQ/DU ngay 28/7/2016 cia Bang ty Pai hoc Hué vé tang cuong
cong tac dao tao, bao dam chat luong gido duc dé hoi nhap qudc té giai doan
2018 - 2025 va thm nhin dén nim 2030).

- Xay dung hé théng vin ban quan 1y diéu hanh vé bao dam chat luong
gido duc bén trong. Ban hanh Chién luoc bao dam chat luong gido duc giai
doan 2021 - 2025 theo Quyét dinh s6 2072/QD-DHH ngay 25/12/2020 cua
Giam ddc Pai hoc Hué 1am co s& dé xay dung phuong huéng nhiém vu bao
dam chét luong gido duc hang nam va ting giai doan cia Pai hoc Hué, cac don
vi thanh vién, cac truong, khoa va phan hiéu thudc Dai hoc Hué.

- Ban hanh Huéng dan t6 chac danh gia ndi bo chat luong co sd ddo tao
tai Pai hoc Hué theo Quyét dinh s 670/QD-PHH ngay 07/6/2016 ctia Giam
dbc Pai hoc Hué 1am co s¢ gitp cac don vi va doan danh gia ndi bo ndm rd va
thuc hién ding quy trinh, muc ti€u va ndi dung danh gia ndi bo, dam bao higu
qua cua cong tac danh gia ndi bo co sd ddo tao theo quy dinh cia Pai hoc Hué.

- Ban hanh Hudéng dan t6 chirc danh gia ndi bo chat lugng chuong trinh
dao tao tai Pai hoc Hué theo tiéu chuan cua B Gido duc va Pao tao theo
Quyét dinh sé 1356/QD-DHH ngay 31/7/2017 cta Giam déc Pai hoc Hué 1am
co s& gitip cac don vi nam rd quy trinh thyuc hién hoat dong danh gia noi bo cap
Pai hoc Hué.

- Phat hanh S6 tay dam bao chat luong gido duc theo Quyét dinh sb
1484/QD-DHH ngay 14/11/2018 ctia Giam doc Pai hoc Hué, dua ra cac nhiém
vu thyc hién vé BPCLGD theo diing quy dinh va quy trinh nham duy tri, nang
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cao chat lugng dao tao va quan ly thong nhat trong toan Pai hoc Hué.

- Céac don vi dinh ky khao sat 1y y kién cac bén lién quan mot cach
nghiém tac, trién khai thuc hién bao cao Quy ché thuc hién cong khai ddi voi
co s& gido duc va dao tao thuoc hé thong gido duc qudc dan theo Thong tur 6
36/2017/TT-BGDDT, ngay 28/12/2017 ctia Bo Gido duc va Pao tao trén Cong
thong tin dién tir ciia cac don vi va Cong thong tin dién tir cua Pai hoc Hué.

- 08 truong dai hoc thanh vién di hoan thanh danh gia noi bo cap Dai
hoc Hué vé chét luong co s¢ dao tao. 07/08 truong dai hoc thanh vién (trir
Truong Pai hoc Nghé thuat, Pai hoc Hué) da hoan thanh kiém dinh chat luong
co s& gido duc va di dugce cong nhan dat chuan qudc gia 1a: Truong Dai hoc
Nong Lam, Truong Pai hoc Y - Duogc, Truong Pai hoc Khoa hoc, Truong Dai
hoc Su pham, Truong Pai hoc Kinh té, Truong Pai hoc Ngoai ngir va Truong
Pai hoc Luat. 06 chuong trinh dao tao di duoc kiém dinh cip quéc gia; 14
chuong trinh dao tao d& hoan thanh ty dénh gid dang chuan bi danh gia ngoai
theo chuan quéc gia.

- Pai hoc Hué di hoan thanh danh gia thi nghiém co sé gido duc dai hoc
trong khuon khd chuong trinh Du an SHARE va dang thuc hién cac ké hoach
cai tién theo khuyén nghi cia Poan danh gia ngoai.

1.1.2.2.2. Cong tac xép hang dai hoc

Niam 2020 13 mot nim c6 nhiéu su kién dic biét cua Pai hoc Hué. Pay 1a
nam bat dau 16 trinh trién khai Nghi quyét s6 54-NQ/TW cua Bo Chinh tri vé
phat trién tinh Thira Thién Hué voi muc tiéu “tré thanh thanh phé truc thuge
Trung wong”, trong d6 c6 muc tiéu “phdt trién Pai hoc Hué tré thanh Pai hoc
Quoc gia”. Pay ciing 1a ndm t6 chirc Pai hoi dai biéu Bang bo Pai hoc Hué lan
tha VI, nhiém ky 2020 - 2025 dé quyét dinh dinh hudng phat trién nhitng nam
sap dén cua Pai hoc Hué. Bing nd luc manh mé& vuot qua thach thic do dich
bénh va thién tai, Pai hoc Hué da khép lai nim 2020 v6i mot s6 thanh tich 4n
tugng Vé tai cau trac hé thong to chic, vé tuyén sinh, vé cong bd québc té... va
nhat 1a vé vi tri cao trén cac bang xép hang dai hoc thé gidi.

a) Xép hang Webometrics

Trén bang xép hang dai hoc Webometrics lan thar 02 nam 2020 do
Cybermetrics Labs cong bd thang 7/2020, thit hang ctua Pai hoc Hué trén thé
gidi lan dau tién da ting 918 bac, tir vi tri 3658 & 1an xép hang thang 01/2020
1én vi tri 2740. Pai hoc Hué van git vi tri thi 07 trong s6 176 co sd gido duc
dai hoc Viét Nam duoc xép hang Webometrics lan nay.

Viéc cai thién 918 bac 1a két qua cua su tang truong bén viing cua Dai
hoc Hué trén cac mat hoat dong, nhat 13 gia ting s6 luong cong bd quéc té trén
danh muyc Scopus va sb luot trich dan tir cac cong bd nay. Nhin lai cac dot xép
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hang Webometrics tir 2017 dén nay cho thay, bat dau tir thang 01/2019 thi
hang cia Dai hoc Hué trén thé giéi va trong nudc da kha on dinh va cé xu
huéng cai thién dan.

b) Xép hang QS chau A: Pai hoc Hué da vwon 1én nhom trén, hudng dén
muc tiéu Top 300

Thang 11/2020 theo két qua xép hang dai hoc chau A 2021 (QS Asia
Rankings 2021), Pai hoc Hué da lot vao nhom 401 - 450 dai hoc hang dau cua
chau A, xép tha 06 trong 11 co sd gido duc dai hoc Viét Nam co trong danh
sach. Dai hoc Hué da bat dau thé hién su chuyén minh di 1én theo dtng chién
lwge phat trién, hudng dén muc tiéu tré thanh Pai hoc Quéc gia vao nim 2022
va vi trf 300 cac truong dai hoc hang dau chau A vao nim 2025.

Tht bac cua timg tiéu chi cu thé va cac chi s6 xép hang cua Dai hoc Hué
da cai thién qua timg nam. Trong ky xép hang nay, thir hang chau luc cua 08
tiéu chi ctuia Pai hoc Hué ting so voi QS Asia 2020, trong d6 tiéu chi Uy tin
trong gigi sir dung lao dong (Employer Reputation) lan dau tién ding thi 200
chau A. Xét dén két qua hoat dong thong qua cac chi s6 thdng ké cua QS, hau
hét cac chi sd cua Pai hoc Hué déu tang rd rét qua timg nim nhu sb bai bao
cong bd binh quén trén 01 giang vién, s trich din binh quan trén 01 bai bao.

1.1.3. Gia ting ti \é sinh vién cé viéc lam va khéi nghiép, déi mdi sdng tao

Pai hoc Hué di quan tam, tao diéu kién dé thuc day, trién khai va hd tro
cac hoat dong khai nghiép doi méi sang tao, dao tao ki nang nghé nghiép, viéc
1am cho can bo, giang vién, sinh vién DPai hoc Hugé; thanh 1ap Trung tim Khai
nghiép Doi méi sang tao, dau tu xay dung khong gian 1am viéc chung (Co-
working space), to chuc cac khoa dao tao vé khoi nghiép doi méi sang tao cho
can bo, giang vién, sinh vién cac tinh mién Trung - Ty Nguyén va ca nudc;
tham gia cac hoat dong khai nghiép doi madi sang tao theo Pé an 884 ctia Chinh
pht, Dé an 1665 cua Bo Gido duc va Pao tao, Bo Khoa hoc va Cong nghé va
tinh Thira Thién Hué; du an thuc day khoi nghiép cua AUF di timg budc hoan
thién cac thanh t6 ctia Hé sinh thai khai nghiép doi méi sang tao cua Pai hoc
Hué.

Pai hoc Hué véi muc tiéu xuyén sudt 1a ludn coi trong viéc dam bao ty
1 sinh vién t6t nghiép c6 viéc lam cao, phu hop voi nganh nghé duogc dio tao,
dap ung duoc nguyén vong cua ngudi hoc ciing nhu nhu cau nhan lyc chét
lwong cao cua doanh nghiép va cong dong. Pai hoc Hué tang cudng cac hoat
dong dao tao két hop véi doanh nghiép, thoi gian tir 6 dén 9 thang dé sinh vién
ra truong duoc tuyén dung sém. Ti Ié viéc 1am cia sinh vién sau 01 nam tot
nghiép twong d6i cao (trén 80%), dap tng duoc nhu cau cua thi truong lao
dong.
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1.1.4. Phdt trién quy mé, chit lwong san pham khoa hec va cong nghé

- Giai doan 2016 - 2020, c6 tong sé 70 nhiém vu khoa hoc va cong nghé
(KH&CN) cép québc gia (21 nhiém vu chuyén tiép va 49 nhiém vu phé duyét
méi) thuc hién tai Dai hoc Hué, gom 03 nhiém vu qudc gia, 02 dé tai doc l1ap
cap qudc gia, 05 dé tai thudc chuong trinh KH&CN (Chuong trinh khoa hoc
giao duc, Chuong trinh khoa hoc vii truy, Chuong trinh 844), 02 dy an san XUAt
thir nghiém cap qudc gia, 57 dé tai nghién ctru co ban trong Khoa hoc tu nhién
va k¥ thuat va Khoa hoc xa hoi va nhan van (NAFOSTED), 01 nhiém vu hop
tac nghién cau theo nghi dinh thu. Ciing trong giai doan nay, Pai hoc Hué
dugc phé duyét cha tri 94 dé tai KH&CN cép B0, da va dang chu tri cac nhiém
vu KH&CN cip Bo khac gdm: 02 nhiém vu quy gen, 01 dy an san xuét thi
nghiém, 02 nhiém vu quan tric méi truong, 06 nhiém vu gido duc bao vé méi
truong - bién dao va 01 dy 4n nang cao chat luong tap chi khoa hoc; thuc hién
44 @& tai cap tinh. Thuc hién cac chinh sach, thay d6i quan 1y theo huéng sb
hoa, vé nguon kinh phi cho khoa hoc cong nghé cap Pai hoc Hué ting lén
3% theo Nghi dinh 99/2014/ND-CP (2% tir 2017 vé trudc va 3% tir 2018,
thuc hién diéu hanh 0,5% tong ngudn thu caa Bénh vién Truong Pai hoc Y -
Duoc Hué tir nam 2019), cac dé tai KH&CN cap Pai hoc Hué duoc duy tri voi
quy mo (s6 luong, tong kinh phi) ting dan trong cac nim, 539 dé tai KH&CN
cap Pai hoc Hué va khoang 1.800 d& tai KH&CN cap co sé danh cho can bo,
giang vién va nguoi hoc. Téng kinh phi thyc hién cac nhiém vu, dé tai KH&CN
udc khoang 244 ty dong, ting gap doi so voi giai doan 2011 - 2015 (125 ty
ddng). Cac nhiém vu, dé tai KH&CN di thyc hién trong giai doan 2016 - 2020
tang nhiéu so voi giai doan trudc (s6 luong dé tai cap Bo tang khoang gan gap
3 lan giai doan 2011 - 2015, dé tai cap Bo binh quan/nim giai doan 2016 -
2020 tang gan 500% so v&i nam 2015, dé tai, du an cdp Nha nudc, cap tinh
binh quan/nam giai doan 2016 - 2020 ting gan 100% so véi 2015). Ngudn thu
tir hoat dong KH&CN chiém 5 - 10% tong ngudn thu cta Dai hoc Hué.

- S6 lugng cong bd khoa hoc cua can bo, giang vién Pai hoc Hué trén
cac an pham khoa hoc quéc té uy tin ting nhanh va déu trong cac nim qua.
Tong s6 cong bd khoa hoc cua can b, giang vién Pai hoc Hué dang trén cac
tap chi thuoc 2 danh muc c6 uy tin qudc té 1a Scopus va WoS (hay ISI) ting
hang nam (cu thé ddi véi cac bai trong danh myc WoS, tir 110 bai nam 2016
1én 165 bai nam 2017, 227 bai nam 2018 va 238 bai nam 2019). Nam 2020,
Pai hoc Hué co 373 cong bd thuoc danh muc WoS (hay ISI) va 420 cong bd
thuoc danh muc Scopus. Toc do gia ting sé lwong cong bd trén cac tap chi
qudc té uy tin giai doan 2016 - 2020 wéc khoang 25 - 30%/nam. Lién tiép cac
nam tir 2017 dén 2020, Pai hoc Hué 1a don vi dung tha hai trong cac co so
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gido duc dai hoc tryc thuoc Bo Gido duc va Pao tao vé s6 lugng cong bd thuoc
danh muc ISI dugc Bo khen thudng vé sé bai bao trén cac tap chi thudc danh
muc WosS.

- Bat dau tir nam 2018, Pai hoc Hué chu truong thanh 1ap cic nhom
nghién cirtu manh.

- Trong giai doan 2016 - 2020, Pai hoc Hué c6 34 san pham KH&CN
duoc chuyén giao cho cac dia phuong, doanh nghiép véi tong tri gia khoang
4,95 ty d6ng; tiéu biéu 1a Quy trinh cong nghé san xuat ché pham sinh hoc
Bokashi Trau chuyén giao cho Céng ty TNHH Happy Food Ddng Nai, tri gia
600 triéu dong ndm 2018. Bén canh d0, cc giai phap kham chita bénh va chim
soc stuc khoe duge ung dung tryc tiép tai Bénh vién Truong Pai hoc Y - Duoc
Hué, bénh vién hang | véi 700 givong bénh. Pai hoc Hué c6 14 don ding ky so
hitu tri tué; trong d6 tinh dén thang 6/2021 c6 06 san pham da duoc cap
bang/gidy ching nhan (gém 03 giai phap hitu ich, 02 nhin hiéu hang hoa va 01
ban quyén tac gia).

1.1.5. Pa dang cdc hinh thirc hop tic va héi nhdp quéc té

Pai hoc Hué di t6 chtc thanh cong nhiéu hoat dong hop tac qudc té
(HTQT) mang tinh chuyén nghiép, tao dugc uy tin cao d6i Vi cac doi tac, gop
phan nang cao chat lugng dao tao, khoa hoc cong nghé, xuét ban qudc té, dao
tao bdi dudng vién chirc, nguoi lao dong, xay dung co so vat chat, tham gia hoi
nhap qudc té, nang cao vi thé va uy tin ctia Pai hoc Hué trén truong quéc té.

Pai hoc Hué thé hién vai tro 1a thanh vién tich cuc cia cac cac mang
ludi qudc té va cac té chic nhu: MI (Mekong Institute - Vién Nghién ctru
Mekong), SATU (mang luéi cac truong dai hoc, dai hoc Bong Nam A va bai
Loan), ASIA-UniNET (mang ludi cac truong dai hoc A - Au), SEAMEO-
RIHED-JANU (mang luéi cac trudng dai hoc Pong Nam A, tiéu ving Mekong
va Nhat Ban), SEAMEO-RIHED-ACC (mang ludi céc truong dai hoc DPong
Nam A, tiéu ving Mekong va Trung Qudc); SEAMEO-RIHIED-GMS, AUF
(T6 chuc dai hoc Phap ngit), WUN (mang luéi cac truong dai hoc thé gidi),
AUN (mang luéi cac truong dai hoc Péng Nam A), ACI (hé thong co sé dit
liéu trich dan Péng Nam A) VLIR-NETWORK, SATU-NETWORK, CLVUN,
VBFoodNet, VIFINET, IPVS.

Tir nam 2016 dén nam 2020, Pai hoc Hué ky két hop tac véi 181 trudng
dai hoc va to chiic quéc té tir cac nudc Nhat Ban, Han Quéc, Hoa Ky, bai
Loan, Thai Lan, Philippines, Lao, Indonesia, Bungary, Phap, New Zealand,
Rumani, Bulgary, Y, Phan Lan, Uc, Trung Quéc... vé trao ddi can bo, sinh
vién; hop tac nghién ctru va dao tao; hop tic vé vin héa gido duc; phdi hop t6
churc cac hoat dong hoc thuat, hoi nghi, hoi thao; trao ddi thong tin, tai licu...
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Pai hoc Hué di phong ting danh hiéu gido su danh du cho 13 gido su
nudc ngoai; td chirc nhiéu doan 1anh dao cua Pai hoc Hué, céc truong dai hoc
thanh vién, vién nghién ctru thanh vién va don vi truc thudc di lam viée, trao
doi, tang cuong quan hé hop tac; tham dy cac hdi nghi vé chuong trinh, du an
dang thyuc hién, cac hoi thao qudc té. Giai doan 2016 - 2020, Pai hoc Hué da
cu 2.513 can bd di hoc tap (ngrfm han, dai han) va cong tac tai cac truong ddi
tac, dong thoi tiép nhan 176 chuyén gia, giang vién nudc ngoai dén giang day,
nghién ctru, trao d6i thong tin, thao ludn chuong trinh hop tac, trinh bay chuyén
dé, gidi thiéu chuong trinh hoc bong, tham du hdi nghi, hoi thao. Tiép nhan
1.629 luot sinh vién nudc ngoai dén thuc tap, nghién ctru trong nhiéu linh vuc
nhu y duogc, nong nghiép, quan tri kinh doanh,...

T nam 2015 dén nay, Pai hoc Hué da va dang thuc hién 43 du an hop
tac qubc té 16n do cac truong dai hoc va té chic qubc té tai trg nhu: Hoi dong
Lién Pai hoc viung Flanders (VLIR-UOS) (Bi); Coéng dong chiu Au;
Erasmus+; Pai st quan Ireland; Pai hoc Alicante (Tdy Ban Nha); T6 chirc Ctru
trg tré em (Save the Children International); Bo Hop tac va Phat trién Kinh té
Lién bang Puc (BMZ) va T chirc TAm nhin Thé gidi Bic (WVD); T chic
KOICA va Bo Giao duc Han Quéc; Co quan Phat trién hop tac quéc té Hoa Ky
(USAID); UNIQUE forestry and land use. Freiburg im Breisgau, CHLB Durc.
Trong d6, lan dau tién Pai hoc Hué diéu phdi 02 dy an do Erasmus+ tai trg: Du
an phat trién chuong trinh dao tao thac sy nganh Sinh thai Nong nghiép va Dy
an phat trién chuong trinh dao tao thac sy nganh Luat va chinh sach bién do6i
khi hau.

Vé cong tac lién két dao tao, Pai hoc Hué dang thuc hién 17 chuong
trinh lién két ddo tao dai hoc va sau dai hoc véi cac dai hoc doi tac & Phap, Y,
Nhat Ban, Uc, Hoa Ky, Ao, Théi Lan, Trung Quéc, Han Quéc, Phan Lan, Dai
Loan, Ai Len trong linh vuc moéi truong, y - duoc, cong nghé sinh hoc, y sinh
hoc, kinh té, tai chinh ngan hang, khoa hoc tu nhién, an ninh mang va khoa hoc
dir li¢u, cong ngh¢ thuc phﬁm...; trién khai dé an lién két dao tao dai hoc va
sau dai hoc voi1 Lao.

Vé t chuc hoi nghi, hoi thao: Pai hoc Hué da t6 chirc thanh cong 187
hoi thao, tap huin qudc té vé phuong phap giang day, gido duc, toan hoc, quy
hoach d6 thi, nong lam, y hoc, kinh té, gido duc, moi truong, dam bao chét
lwong, ngdn ngir... Trong do, tiéu biéu 1a cac khoa dao tao, nang cao ning luc,
cung cap cac k¥ ning phuc vu cho viéc day va hoc ctia can bo va sinh vién, cac
hoi nghi, hoi thao chuyén dé trong khuon kho cac chuong trinh, du 4n hop tac.
Nhiéu hoat dong hoc thuat khac nhu cac ky thi nang luc ngoai ngit, cac budi
thuyét trinh khoa hoc, cac hoi thao chuyén nganh, cac hoat dong trao doi, giao
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lru vin héa - gido duc voi cac dbi tac qudc té cling da duoc t6 chirc thanh cong
tai Pai hoc Hué, cac don vi thanh vién, don vi thudc va truc thudc.

Bén canh nhitng két qua dat duogc, cong tac HTQT van con boc 16 mot sd
han ché: cac don vi thanh vién phan I6n thyc hién cong tac HTQT mot cach
doc lap, chua co su gan két véi Pai hoc Hué; thiéu chuyén gia hang dau xay
dung cac chuong trinh HTQT 16n véi su tham gia cua cac don vi thanh vién,
don vi thudc va truc thuoc; mot s ban ghi nhg (MOU) da ky két nhung chwa
duoc kich hoat; cong tac HTQT trong dao tao, nghién ctu khoa hoc va phat
trién d6i ngii chwa dap g dugc yéu cau phat trién caa cac don vi.

1.1.6. Tai chinh, tai sin va co sé Vit chat

1.1.6.1. Vé tai chinh

Hién nay, Pai hoc Hué (tuong duong tai chinh cap I1) c6 18 don vi du
toan sir dung truc tiép ngan sach va khdi Co quan Pai hoc Hué (twong duong
tai chinh cap 1), thuc hién quan 1y mé hinh don vi du toan hai cip theo Luat
Ngan sach Nha nudc. Tong ngudn tai chinh nam 2020 1a 1.388,3 ty ddng, trong
d6 ngudn thu tir hoc phi, thu dich vu khoa hoc va su nghiép khac 983,8 ty dong
(chiém 70,9%), ngan sach nha nudc 404,5 ty dong (chiém 29,1%); so véi nam
2016, nguon tai chinh ctiia Pai hoc Hué nam 2020 ting 56,4 ty dong, twong ang
tang 4,2%; néu khong tinh ngudén dau tu xdy dung co ban, nguon tai chinh Dai
hoc Hué tang 276,3 ty dong, tuong tng ting 25%.

Trong 5 ndm qua, Pai hoc Hué da huy dong nguon luc tai chinh dap tng
nhu cau cho hoat déng dao tao, nghién cttu khoa hoc; phat trién hé thong co so
vat chat khang trang va hién dai gop phan nang cao chat luong dio tao, nghién
ctru khoa hoc cua doi ngii giang vién va phuc vu ngudi hoc.

Nguodn tai chinh cta Pai hoc Hué cic nim qua ting truéng binh quan tir
10 - 12%/nam, trong d6 cha yéu la cac nguodn thu su nghiép va dich vu ngoai
ngan sach Nha nudc cap. Muc do tu dam bao chi thudng xuyén ciia Pai hoc
Hué trung binh tir 72% dén 75%, trong d6 mot s6 truong dai hoc thanh vién co
muc ty dam bao tir 92% dén 95%. Piéu d6 chung to rang, ning luc tai chinh
Pai hoc Hué va cac don vi ngay cang duoc dam bao theo 16 trinh tu chu tai
chinh, thuc hién da dang hoa va tich cuc khai thac tot cac ngudn thu trén co s
chtrc niang nhiém vy va nguon luc hién cé trong diéu kién ngan sach nha nudc
Cap ngay cang giam.

1.1.6.2. Vé tai sdn va co s6 vt chat

Pai hoc Hué da duoc Thu tudng Chinh phu phé duyét quy hoach chung
theo Quyét dinh s6 164/QD-TTg ngay 17/3/1998 vé viéc phé duyét quy hoach
chung Pai hoc Hué véi quy mo st dung dat bao gom: cac truong trong noi
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thanh 1a 26,5 ha va Khu quy hoach mai tai phuong An Tay va An Cuu thudc
thanh phd Hué 13 120 ha (nay 13 Khu d thi Dai hoc Hué).

Trong 5 nim qua, cac du an dau tu bang nhiéu ngudn vén di bd sung
thém co s& vat chét, trang thiét bi phuc vu cho viéc giang day, nghién ctu khoa
hoc va chuyén giao cong nghé cho DPai hoc Hué, trong d6 c6 cac du an trong
diém nhu sau: Dy 4n Dau tu giai doan II xay dung Dai hoc Hué (259 ty dong);
Du an nang cao nang luc dao tao, nghién cttu khoa hoc va kham chita bénh tai
Truong Pai hoc Y - Duoc va Bénh vién Trudng Dai hoc Y - Dugc Hué (171 ty
ddng); Du an duy tu, bao dudng, sira chita co s& vat chat - ki thuat va trang
thiét bi phuc vu hoat dong khoa hoc cong nghé tai Vién Cong nghé sinh hoc
(60 ty dong); cac Du an ting cuong ning lyc nghién ctu khoa hoc va chuyén
giao cong nghé cho Pai hoc Hué va cac don vi thanh vién (90 ty dong).

Cong tac dén bu giai phong mat bang tai Khu quy hoach Truong Bia
thuc hién dugc hon 70 ha dit (trong tdng s6 120 ha), dat gan 60% tong dién
tich d¢at Khu quy hoach. Trién khai dau tu xdy dung cac cong trinh: Khu thé
duc thé thao v6i Nha thi dau thé thao Pai hoc Hué 5.600m? san; Khu ky tic x4
véi dién tich 50.000m” san; xay dung méi cac trudng: Truong Pai hoc Ngoai
Ngir 20.000m* san; Truong Pai hoc Kinh té 18.500m* san; Truong Pai hoc
Luat 14.500m? san; Truong Pai hoc Su pham (trudng thuc hanh su pham -
Trung hoc phd thong Thuan Hoa) 4.500m” san; ngoai ra da dau tu xay dung
khu thuc nghiém Truong Pai hoc Néng Lam va ha tang k§ thuat va mot sb
cong trinh dich vu khac.

Tur ndm 2009 khi c6 Két luan sé 48-KL/TW ngay 25/5/2009 cua Bo
Chinh tri vé xdy dung, phat trién tinh Thira Thién Hué, Pai hoc Hué co
146.639m? san va 135 ha dat, dén nay, Dai hoc Hué dang quan 1y va sir dung
252 ha dit va hon 342.222m? san, co ban dam béao dién tich dat/sinh vién theo
quy dinh caa Bo Gido duc va Pao tao quy dinh chuan quéc gia ddi véi co so
giao duc dai hoc.

Nhu vay, véi su quan tdm cua Nha nude va phat huy ngudn luc sén co,
Pai hoc Hué dang timg budc hoan thién co sé vat chat, phong thi nghiém, co
ban dap umg yéu cau cho viéc giang day va nghién ciru khoa hoc. Tuy nhién,
thuc tién dau tu co sé vat chat va phong thi nghiém mac du da duoc cai thién
dang ké nhung van con thiéu va chua dong bo, chua xay dung duoc phuong 4n
dung chung dan dén hiéu qua sir dung con thap. Mat khac, viéc xay dung Quy
phat trién hoat dong su nghiép nham phét trién Pai hoc Hué thanh Pai hoc
Qudc gia trong thoi gian téi chua thuc hién duoc.
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1.1.7. Nhitng déng gdép cho sw phdt trién Kinh té va xa héi dia phwong, viing,
quéc gia va héi nhdp quéc té

Pai hoc Hué 1a mét trong nhitng hé thdng gido duc dai hoc hang dau cua
ca nudc va Top 401-450 chau A, chat lugng gido duc dai hoc cua Pai hoc Hué
da c6 tac dong truc tiép va sau sic dén sy phat trién vé kinh té - xa hoi cua dia
phuong, ving va qudc gia nhu cac sb liu chi tiét vé dao tao, khoa hoc cong
nghé, chuyén giao, phuc vu cong dong, cong bd qubc té da dugc trinh bay &
trén. Sau day 1a mot sé6 dong gop 16n:

- Cung cap tri thire, nhan lyc va cac yéu té canh tranh cho nén kinh té;
tao ra nén tang khoa hoc cong nghé va giao duc dai hoc dé phat trién kinh té -
x4 hoi, dac biét 1a trong thoi dai nén kinh té tri thirc va kinh té sb hién nay.

- Cung Cép nguén nhén luc véi sb luong va chét lwgng cao cho cac dia
phuong mién Trung - Tay Nguyén va ca nudc ¢ nhiéu linh vuc khac nhau, bao
gom: khoa hoc sirc khoe, su pham, nong 14am ngu, khoa hoc ty nhién - k§y thuat,
khoa hoc xa hoi va nhan vin, kinh té, luat, cong nghé thong tin, du lich, nghé
thuat, ngoai ngi,...

- Véi sy dau tu nguodn luc ngay cang 16n vé khoa hoc cong nghé, Pai hoc
Hué tham gia, giai quyét tt cac van dé thuc tién trong phat trién kinh té - xa
hoi cac dia phuong, ving va ca nudc. Vi cac chuong trinh, du an quy mo 16n
va du ngudn lyc, hién tuong “cat khuc” va “cat ngin kéo két qua nghién ciru”
timg budc duoc giam thiéu. Hang nam, cic nha khoa hoc cua Pai hoc Hué
dong gop vao nén hoc thuat thé gidi tir 300-500 cong trinh khoa hoc dugc cong
bd trén céc tap chi ¢ uy tin thé gidi (WoS va Scopus).

- V6i vi thé ctia mot dai hoc ving, Pai hoc Hué da thiét 1ap méi quan hé
véi cac doanh nghiép, nhat 13 cac doanh nghiép 16n cta qudc gia, tir d6 sy tham
gia cua cac nha khoa hoc Dai hoc Hué vao cac bai toan san xuat, kinh doanh c6
hiéu qua hon; dong thoi gido duc khoi nghiép va co hdi viéc lam cho sinh vién
Pai hoc Hué da duoc cai thién dang ké.

- O gbc @6 van hoa, Pai hoc Hué 1a mot phan caa tinh hoa van hoa Hué,
1a mot yéu té quan trong cua hé sinh thai van hoa dé thi Hué, thic day sy phat
trién C6 d6 Hué, di san vin hoa Hué theo hudng bén viing.

1.2. Nhitng ton tai, kho khin trong phat trién Pai hoc Hué giai doan 2016 -
2020

- Chua hoan thién viéc phat trién Pai hoc Hué thanh Pai hoc Quéc gia
va chua thuc su quyét tam, dén moi ngudn lyc dé xay dung Pai hoc Qudc gia,
nhét 1a giai doan 2010 - 2016.

- Viéc trién khai thuc hién 16 trinh tu cha dai hoc, tu chu tai chinh ¢ Dai



20

hoc Hué con cham, lung ting do hé théng luat chua théng nhat va dong bo.

- Két qua giai phong mat bang va dau tu xay dung con cham do thiéu
nguon luc vé tai chinh; viéc chuyén do6i cong nang mot sé co so con kha lung
tang; Viéc st dung co sd vat chat dung chung trong Pai hoc Hué con nhiéu bét
cap, cac don vi chua that su tich cuc cung phdi hop va hd tro nhau sau khi co
s& vat chat va trang thiét bi dugc dau tu.

- S luong can bd co trinh d6 tién si van con thap, nhiéu can b, giang
vién c6 quy hoach nhung chua dugc bdi dudng vé 1y luan chinh tri va chuyén
mon kip thoi; viée thu hut ngudi cé trinh d6 cao vé giang day va nghién ctu tai
cac co sO dao tao caa Pai hoc Hué rat kho khan, trong khi d6 doi ngii c6 trinh
d6 cao roi Pai hoc Hué c6 xu hudng ting 1én do ngudn thu nhap con kha thap
S0 VOi cing mot trinh d tai cac tinh thanh va co so dao tao Ion. Mot sb giang
vién di ddo tao, bdi dudng ¢ nudc ngoai khong trd vé phuc vu don vi hoic
chuyén cong tac ra ngoai Pai hoc Hué.

- Thiéu cac dé tai 16n c6 tinh dot pha va tao cong nghé méi, cong nghé
nguon; ¥ tudong nghién ctiu van con han ché va cii nén it dugc doanh nghiép va
x4 hoi quan tAm. Mot s6 nha khoa hoc con thiéu tinh chu dong trong viéc tim
kiém kinh phi cho céc hoat dong khoa hoc va cong nghé, nhat 1a cip bo mon.
Nhiéu can bo, giang vién c6 trinh do tién si chua chu dong thuc day cac hoat
dong nghién ctru khoa hoc.

- Co ché trao ddi va cong nhan tin chi Ian nhau trong noi bd Pai hoc Hué
chua that thuan loi cho ngudi hoc. Viéc xay dung co s dir liu dé quan 1y
sinh vién va thu hat sinh vién nudc ngoai vao hoc con han ché.

- Su gan két gitra phat trién Dai hoc Hué véi phat trién kinh té, xa hoi
cua tinh Thira Thién Hué chua that cu thé; chua co co ché hd tro va tac dong
qua lai, chua c6 cac dé an, du an trién khai mot cach hé théng, 1au dai; cac hoat
dong da thuc hién doi lac con theo su vu, Su Viéc.

- Sb luwong doanh nghiép hoat dong trén dia ban tinh Thira Thién Hué
con kha it, quy mo san xuat nho nén kho dé tao diéu kién cho sinh vién dén
thuc tap, tim kiém viéc 1am trong qua trinh hoc va sau khi ra truong. Do do,
trén 90% sinh vién ra truong phai di noi khac 1ap nghiép.

- Viéc x4 hoi hoa va kéu goi dau tu, tao diéu kién tir cap tinh dé c6 dugc
sb lugng sinh vién dugc & ky tic xa van minh, an toan trén dia ban thanh phé
Hué chua c6. Ty 18 sinh vién duoc & ky tic x4 chi dudi 7%, chua dat theo cac
tiéu chi kiém dinh chat lugng gido duc dai hoc.
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1.3. Bai hoc kinh nghiém tir thwc hién chién lwoc phat trién Pai hoc Hué
giai doan 2016 - 2020

1.3.1. Sw linh dao cia Pang ay Pai hoc Hué va sw van dung sing tao tw
twéng HO Chi Minh

- Quan diém gido duc cua Pang va tu tuéng H6 Chi Minh, chu truong
cua Pang uiy Pai hoc Hué dugc trién khai quan triét thuong xuyén, tham nhuan
trong d6i ngii lanh dao, vién chirc, nguoi lao dong va ngudi hoc Pai hoc Hué 1a
diéu kién quan trong dé su nghiép gido duc cua Pai hoc Hué hoan thanh si
Mang cua minh.

- Vai tro cta cap uy Pang, chinh quyén, doan thé va ting vién chuec,
nguoi lao déng va ngudi hoc cia Pai hoc Hué 14 vé cung quan trong. Cong tac
xay dung Pang trong Pai hoc Hué 1a nhan to thiét yéu dé dam bao sy lanh dao
cua Pang uy Pai hoc Hué trong moi hoat dong cua timg don vi.

- Pang uy Pai hoc Hué chi dao, diéu chinh khi c6 nhiing thay d6i vé chi
truong; xac dinh phwong huéng nhiém vu cong tac kiém tra, giam sat; xay
dung ké hoach thuc hién cong tac dao tao toan dién, d6ng bo, bam sat cac muc
tiéu, chi tiéu cua chién luoc phat trién cta Pai hoc Hué trong timg giai doan cu
thé; chi dao cac don vi thuc hién ding va hiéu qua 19 trinh da dat ra.

1.3.2. Xay dung Héi dong Pai hoc Hué, Hgi dong trwong dam bao hoat
dong hiéu luc, hi¢u qua

Co ché hoi dong quan tri trong cac co sé gido duc dai hoc (GDPH) da
chimg minh duoc tinh chat hiéu qua, 13 do da tach bach quan tri (trach nhiém
cua Hoi dong truong) ra khoi quan 1y (trach nhiém ciia Ban giam hiéu), tach
viéc quan tri ra khoi nhitng méi quan hé vé quyén loi vat chat. Do vay, dé cac
cac co s& GDPH tu chu bén viing, phét trién theo hudng tu chu, ty chiu trach
nhiém, viéc thanh lap va trao day da quyén luc cho Hoi ddng truong 1a diéu
can thiét. Bé bo may Dai hoc Hué van hanh hiéu qua can thiét phai da dang
thanh phan Hoi dong Pai hoc Hué va Hoi dong truong, ting sd luong thanh
vién ngoai Pai hoc Hué dai dién cho nhiing tiéng noi khic nhau dé tao ra co
ché giam sat hop 1y, han ché viéc lam quyén va nang cao trach nhiém ca nhan
ctia ngudi quan 1y, 1am cho cac don vi gan bé véi loi ich va nhu cau cia xa hoi.
1.3.3. Xay dung do¢i ngii gidng vién

- Phat trién mot doi ngii giang vién c6 chit lugng cao, du sé luong va co
CAU; ¢o tu tudong dao duc tot, tim huyét vaoi nghé, co kién thire va phuong phap
su pham viing vang, giau nghi luc vuot kho, nang dong sang tao, khong ngurng
hoc héi vuon 1én. Pao tao bdi dudng giang vién co ké hoach, vira dap ung kip
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thoi, vira ddm bao vé so6 luong va chét lugng 1au dai.

- Tang mic dau tu cho dao tao trinh do tién si dap ung du chi phi dao
tao, nghién ciru khoa hoc, thyc hanh, thi nghiém, thuc tap va cong bd két qua
nghién ctru trén céc tap chi co uy tin trong khu vyuc va trén thé gisi; thuong
xuyén kiém tra, gidm sat, thanh tra qua trinh dao tao trinh do tién si, thac si cua
cac co so gido duc dai hoc; Kiém soat chit ché cac khau nghiém thu, danh gia
luan 4n, luan van, cong nhan, cip phat bang, bao dam chat luvgng dau ra.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, phd bién cac quy dinh, ké hoach
nham phat huy stc manh cta toan xa hdi vé sy quan tdm, cham lo cho cong tac
dao tao giang vién trinh d6 cao phuc vu dat nuéc; té chuc tong két, danh gia
thudng xuyén két qua dao tao hang nim va timg giai doan dé kip thoi rat kinh
nghiém, diéu chinh, b sung ké hoach va dong vién, khen thuong kip thoi.

1.3.4. Nang cao chat lwong va hiéu qua gido duc dao tao

Chat luong va hiéu qua gido duc dao tao 1a muc tiéu phan dau thuong
xuyén, lién tuc. Moi su dau tu vé tinh than, vat chat va nhan lvc déu nham muc
tiéu dat chat lugng va hiéu qua cao nhat, thé hién & pham chat, tu tuong dao
duc, kién thire va nang luc cia nguoi hoc.

- Xay dung vin héa chat lugng s& gitp cac don vi trong Pai hoc Hué
dinh hudéng rd sit mang, tam nhin va chién lugc phat trién phu hop; dinh vi o
vi thé duya trén chét luong va vian hoa chit luong dugc hinh thanh.

- Trong mdt nén van hoa chat luong that su, moi thanh vién (lanh dao,
d6i ngii can bd quan 1y, vién chic, ngudi lao dong va nguoi hoc) va cac to
chtrc, don vi trong Pai hoc Hué déu tuan theo céc gia tri, chuan muyc, quy trinh
va cam két hudng dén chat luong voéi tinh than ty giac, tw nguyén, tin tuéng,
hop tac, chiu trach nhiém va ludn ludn sang tao dé cai thién chat luong trong
gido duc dao tao.

- Vin hoa chét lugng gitp cac co so gido duc dao tao cua Pai hoc Hué
nang cao chat lugng gido duc - yéu t6 quyét dinh su thanh cong trong canh
tranh v&i béi canh ngan sach cong danh cho gido duc dai hoc giam sit va sb
luong sinh vién ngay cang giam, gitp cac don vi xay dung thuong hiéu c6 chat
luong nghién ctru va dao tao dat tiéu chuan cao.

- Thuong xuyén xay dung va cap nhat hé thong van ban phap quy dé lam
hanh lang quan tri dai hoc néi chung, quan tri hoat dong giao duc va khoa hoc -
cong nghé noi riéng theo muc tiéu, tiéu chuan, quy trinh va duoc giam sat moi
goc canh,

- Lién tuc cai cach ché do phu cap va thu nhap ting thém dé bao dam doi
séng va thu hat nhan tai....
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1.3.5. Mé rong lién két giao duc, khoa hoc cong nghé

Tich cuc mé rong lién két gido duc, khoa hoc cong nghé véi cac dai hoc
danh tiéng nudc ngoai dé van dung thé manh cua cac dai hoc di trude, dai hoc
dang cap quéc té cho sy phat trién ciia Pai hoc Hué. Chu trong lién két, hop tac
qudc té va trién khai nhiéu giai phap dong bo dé sinh vién cac linh vuc cong
nghé k§y thuat sau khi tot nghiép co thé 1am viéc ca trong nudc ciing nhu qudc
té, hudng dén trg thanh cong dan toan cau.

1.3.6. Xy dung co ché, chinh sach hiéu qua dé thu hit diu tw cia xa hdi

Céac ngudn tai chinh tir hoat dong dich vu, nghién citu khoa hoc con rét
thép, cac nguén tai tro dau tu cua xa hdi cho GDPH chua dang ké. Vi vay, dé
tao ngudn tai chinh bén vimg cho cac don vi trong Pai hoc Hué thi can ¢o cac
giai phap, chinh sach hiéu qua thu hit dau tu cta xa hoi cho nén GDPH. Céc
don vi trong Pai hoc Hué can d¢ay manh hoat dong nghién ctru khoa hoc, ting
cudng hop tac chuyén giao, thuong mai héa két qua nghién ctiru dé nghién ctu
khoa hoc tr¢ thanh nguon lyuc tai chinh chu yéu trong cac co s& GDPH; thuc
hién hiéu qua cac giai phap, chinh sach huy dong quy hién tang tir cyu sinh
vién va doanh nghiép.
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Chuwong I1.
BOI CANH PHAT TRIEN PAI HOC HUE

2.1. Bdi canh thé gioi

Cudc cach mang cong nghiép lan thir tu cung v6i qua trinh toan cau hoa
va hoi nhap quéc té sau rong dang 1a hai xu thé 16n, chi phdi sau sic dén tién
trinh phat trién cua nhan loai. Nhimg dot pha cong nghé dién ra nhanh chong
trong nhiéu linh vuc nhu: tri tué nhan tao, dién toan dam may, co s& di liéu
I6n, Internet két ndi van vat, robot, cong nghé in ba chiéu, céng nghé nano,
cong nghé sinh hoc, luu trit nang luong, v.v.., mang dén su thay doi vuot bac
cho chat lugng cudc séng, viée 1am va san xut, kinh doanh. Sy dan xen cua
cac qua trinh hoi nhap dua thé gigi dén mot “cau trac ma tran” cac hiép dinh tu
do thuong mai trén nhiéu tuyén va nhiéu cap do.

Pai dich COVID-19 d3 day thé gidi vao mét cudc suy thodi kinh té
nghiém trong. Toc do tang truéng kinh té toan cau syt giam manh; nhiéu quéc
gia budc phai “dong ctra” ca bén trong lan bén ngoai bién gidi khién cho chudi
san Xuat, cung tng toan cau ciing nhu su giao luu, hop tac giira cac qudc gia
réi loan va ach tic. Cac hoat dong hop tac quoc té, trao d6i giang vién va sinh
vién bi dinh tré.

Trong béi canh hién tai, nhiéu qudc gia va khu vuc trén thé gioi dang
phai d6i mat voi dai dich COVID-19 theo chiéu hudng dién bién phuc tap, kho
luong; nhitng bién dong chinh trj - x4 hoi va tu nhién, kinh té thé gidi 1am vao
cudc suy thoai toi té, hoat dong hop tac qudc té can phat huy nhitng két qua dat
duoc, dong thai phai trién khai mot cach cha dong, tich cuc va lién tuc duogc
d6i mai.

2.2. Bdi canh phat trién dit nwéce va gido duc dai hoc

Trong nhiing nim qua, toan thé can bd vién chuc, nguoi lao dong va
nguodi hoc cua Pai hoc Hué théng nhét cao trong viéc thuc hién cac ndi dung
va tinh than ctia Nghi quyét 29-NQ/TW (Khoéa XI), ngay 18/4/2018 va co ban
da thyc hién duoc muc tiéu chung. Poi méi manh mé va dong bd cac yéu tb co
ban ctia gido duc, dao tao theo hudng coi trong sy phat trién pham chat, niang
lwc cua ngudi hoc. Phuong phap day va hoc theo huéng hién dai, 1y ngudi hoc
lam trung tdm. Coéng bd cac chuan dau ra, xy dyng khung chuong trinh,
chuong trinh, nd1 dung dao tao cho ting nganh va chuyén nganh theo quy dinh
moi, tién toi st dung theo chuan qudc té. Chu trong dén cong tac gido duc
truyén thong, dao duc, 1y tuong; phat trién nang lyc, k¥ ning thuc hanh va
pham chat nguoi hoc hai hoa duec, tri, thé, my. Tap trung ddy manh cong tac
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bao dam chat lugng gido duc, xem diy 1a yéu to then chdt dé nang cao chét
luong dao tao va vi thé ctia Pai hoc Hué. Hoan thién hé théng gido duc theo
huéng hé théng gido duc mé, hoc tap sudt doi va gop phan xdy dung x3 hoi
hoc tap bﬁng viéc phat trién hop 1y cac hinh thirc dao tao, thuc hi¢n c6 hiéu qua
cac chuong trinh lién két dao tao, ddo tao tién tién, chat luong cao.

Nham dén dau nhu cau x3 hoi, thoi gian gan day, Pai hoc Hué da mo
thém cac nganh moi nhu: Khoa hoc dit liéu va tri tué nhan tao, Kinh té qudc té,
Quan hé qubc té, Logistics va Quan 1y chudi cung tng, Nong nghiép cong nghé
cao, Quan tri va phan tich dir liéu va Ho sinh v&i hon 60% hoc phan bat bugc,
40% hoc phan tu chon, bao dam su lya chon téi wu cho sinh vién, ting hoc
phan thuc hanh, thuc tap tai cac doanh nghiép. Bén canh d6, muc tiéu dén nim
2025, tinh Thira Thién Hué c¢6 hon 10.000 lao dong trong linh vuc Cong nghé
thong tin (CNTT), lday CNTT lam dot pha. Pay 1a co hoi va cling 1a nhiém vu,
thach thtrc cho cac co s¢ dao tao thudc Dai hoc Hué. Hién nay, Pai hoc Hué
dang tap trung nguon luc dung chung dé phat trién nguén nhan luc CNTT, bao
dam dau ra dap ung yéu cau cua doanh nghiép va sin sang lam viéc tai tinh
Thira Thién Hué va khu vuc mién Trung - Tdy Nguyén. Ngoai ra, Pai hoc Hué
cling dang tip trung phat trién Truong Pai hoc Y - Dugc theo mé hinh
“Truong - Vién” cap qudc gia va hudng téi dat chuan quéc té; Bénh vien
Trudng Pai hoc Y - Dugc Hué dat chuan cac bénh vién tién tién khu vuc Pong
Nam A, tién t6i dat chuan quéc té vé y té caa cac nudc phat trién.

Pai hoc Hué c6 07/08 trudng dai hoc thanh vién va 06 chuong trinh dao
tao da duoc kiém dinh dat chuan qudc gia. Theo két qua xép hang dai hoc chau
A 2021 (QS Asia Rankings 2021), Pai hoc Hué dugc xép vao nhom 401 - 450
dai hoc hang dau cua chau A, xép tha 06 trong 11 co so gido duc dai hoc Viét
Nam gop mat trong danh sach. Mac du dich bénh c6 tac dong dén tam 1y chon
nganh chon nghé, nhung 02 nim nay Pai hoc Hué van thu hat duoc sé luong
sinh vién va hoc vién sau dai hoc, s6 luong ting khoang 10 - 15%. Trong boi
canh lién két cac vung kinh té, hoi nhap quéc té, Pai hoc Hué co du tiém ning
nhan lyc dé hd tro cac trung tim ving nhu & mién Trung - Tay Nguyén dé thuc
day va phat trién dat nudc & cac linh vuc: logistics, tai nguyén bién dao, ning
lugng sach, cong nghé sinh hoc bién va rimg, phat trién néng thon, ché bién
ndng san, bao vé moi truong, phat trién kinh té sd.

Pai hoc Hué nghiém tic trién khai Nghi dinh s6 99/2019/NP-CP ngay
30/12/2019 ctia Chinh phu vé viéc Quy dinh chi tiét va huéng din thi hanh mot
s6 diéu cua Luat sta ddi, bd sung mot s6 diéu cta Luat Gido duc dai hoc va
Thong tu 10/2020/TT-BGDDT ngay 14/5/2020 cua Bo truong B§ Gido duc va
Pao tao vé viéc ban hanh Quy ché td chuc va hoat dong cua dai hoc vung va
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cic co sO gido duc dai hoc thanh vién nham phat huy téi da tiém nang phat
trién, phu hop Vo1 chltc nang, nhiém vu cua cac dai hoc ving nhu: quyén han
cua dai hoc vung; van dé Hoi déng dai hoc vung va Hoi dé)ng truong; mbi quan
hé gitra dai hoc vung va cac don vi thanh vién, don vi truc thudc; cong tdc md
nganh dao tao, chuong trinh dao tao, gido trinh trong dai hoc ving; van dé phat
huy vai trd st dung cac ngudn lyc chung; nhiém vu va quyén han vé tai chinh;
bd sung cac quy dinh vé cic cong tac quan 1y diéu hanh; chtc ning thanh tra,
kiém tra, giam sat cua dai hoc viung voi cac don vi thanh vién, don vi thudc va
truc thudc; bd sung mot s6 noi dung, theo chirc nang nhiém vu cta cac dai hoc
vung.

Mic du con gip nhiéu khé khan, thach thic, nhung thé va lyc ciia nude
ta ¢4 16n manh hon nhiéu; quy mo, tiém luc, sic canh tranh cia nén kinh té
dugc nang lén; tinh tu chu cua nén kinh té duogc cai thién. Viét Nam di dat
duge nhiéu thanh tuu kha toan dién trén hau hét cac linh vuc kinh té - x3 héi.
Gido duc va dao tao co budc ddi mdi, dong gop tich cuc vao xay dung con
nguoi, phat trién nguén nhan lyc. Khoa hoc cong nghé dugc déy manh trong
ung dung, ddi méi sang tao va nang cao chét luong nguén nhan luc.

Tuy nhién, bén canh két qua dat duoc, nén kinh té nuéc ta van con nhiéu
han ché, yéu kém, kho khin, thach thirc va tiém an nhiéu rai ro. Muc tiéu dua
nudc ta co ban tr¢ thanh nudc cong nghi¢p theo hudng hién dai chua dat yéu
cau, chua thu hep duoc khoang cach phat trién va bat kip cac nudce trong khu
vuc. Nang suét, chét lugng va strc canh tranh cta nén kinh té chua cao. Chat
luong ngudn nhan lyc, nhat 13 nhan lyc chat luong cao chua dap ing yéu cau;
khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao chua thuc su trd thanh dong luc phat
trién. M6 hinh ting truong chua dua trén nén tang khoa hoc, cong nghé, doi
moi sang tao; tinh tu cha ctua nén kinh té con thép, con phu thudc 16n vao bén
ngodi; chura quan tim ding mic dén chudi gia tri va cung Gng trong nudc...
nham nang cao nang suat lao dong va suc canh tranh cua nén kinh té. Pao tao
con thiéu gan két v6i nghién ciru khoa hoc va nhu cau cua thi truong lao dong.
Pau tu cho khoa hoc cong ngh¢ con han ché, hiéu qua chua cao, chua XUAt phat
tr yéu cau phat trién kinh té.

Chién lugc phat trién kinh té - x3 hoi giai doan 2021 - 2030 cua Viét
Nam da xac dinh ro: tiép tuc phat trién toan dién nguén nhan luc, khoa hoc,
cong nghé, doi méi sang tao gan véi khoi day khat vong phat trién dat nudc,
long tuy hao dan toc, y chi tu cudng va phat huy gia tri van hoa, con nguoi Viét
Nam.

Phét trién manh mé khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén do6i
s6 dé tao bit pha vé ning suat, chat luong, hiéu qua va stc canh tranh. C6 thé
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ché, co ché, chinh sach dic thu, vuot troi, thic déy doi moéi sang tao, ing dung,
chuyén giao céng nghé; ning cao ning luc nghién ctru, 1am cha mot sb cong
ngh¢ moi, hinh thanh nang luc san xuat méi ¢6 tinh ty chu va kha nang thich
mg, chéng chiu cta nén kinh té, 14y doanh nghiép lam trung tdm nghién ctru
phat trién, tng dung va chuyén giao cong nghé, tmg dung cong nghé sd. Phat
trién hé théng d6i mdi sang tao qudc gia, hé sinh thai khai nghiép d6i méi sang
tao.

Dai hoi Pang toan quéc 1an thir XIII cling quan triét thuc hién nhat quan
chu truong khoa hoc va cong nghé 1a qudc sach hang dau, 1a dong luc then chot
dé phat trién va ning cao strc canh tranh cua nén kinh té, trong d6 nhan manh:
“tiép tuc chu trong phat trién khoa hoc tu nhién, khoa hoc ky thuat va cong
nghé, khoa hoc xi hoi va nhan vin... Uu tién chuyén giao, tmg dung cac tién
bd khoa hoc va cong nghé vao phat trién kinh té, van hoa, xa hoi va phat trién
con nguoi Viét Nam”.

Pay 14 nhimg can ct, tién dé quan trong dé xay dung va thyc hién Chién
lugc phat trién Pai hoc Hué dén nam 2030, tam nhin 2045. Déng thoi, tu chua
dai hoc tiép tuc 1a xu thé chinh gido duc dai hoc ¢ Viét Nam. Quyén tu chu cua
cac truong dugc thé hién trong nhiéu vin ban, chinh sach d3 c¢6 tac dong 16n
dén phat trién quy mé dao tao, phat trién hoat dong khoa hoc va cong nghé, thu
hat nhan luc Khoa hoc va cong nghé chit luong cao va hon hét 1a cach thirc
quan tri trong cac co sO gido duc dai hoc nham phat huy hiéu qua cac ngudn
luc bén ngoai dé nang cao chat lugng gido duc dai hoc.

2.3. Boi canh Pai hoc Hué: tién trinh tré thanh Pai hoc Quéc gia

Qua 27 nam xay dung va phat trién dai hoc ving, mé hinh dai hoc 2 cap
¢ Viét Nam 1a mé hinh quan Iy hoan toan moi, dan dugc hoan thién vé co ché
quan 1y va ting budc khang dinh duoc vi tri, vai trd ctia minh trong hé thong
gido duc dai hoc trong nudc va quéc té. Tuy nhién, d6i véi mo hinh dai hoc
vung, co ché quan 1y hién hanh con khé bt cép.

Co ché quéan 1y va phan cap cho Pai hoc Hué khong khac nhiéu so véi
cac dai hoc trong diém khac, day 1a kho khin bat cap 16n khi phai diéu hanh
mot mo hinh dai hoc 2 cip quy mé 16n nhu hién nay. Trong thoi gian qua, Bo
Gio duc va Pao tao da c6 nhitng quy dinh, phan cip cho 3 dai hoc ving nhu:
Thong tu s6 08/2014/TT-BGDDT ngay 20/3/2014 ctia Bo trudng Bo Gido duc va
Dao tao vé viéc ban hanh Quy ché t6 churc va hoat dong cua dai hoc vung va céc
co sO giao duc thanh vién, hién nay di duoc thay thé bang Thong tu sb
10/2020/TT-BGDDT ngay 14/5/2020 va trudc d6, xuat phat tir thyc té diéu hanh
hoat dong cua 3 dai hoc vung, B§ Gido duc va Pao tao ban hanh Quyét dinh s6
3360/QD-BGDDT-TCCB ngay 21/6/2005 vé viéc phan cip quan 1y cho Pai
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hoc Thai Nguyén, Pai hoc Hué va Pai hoc Pa Nang. Thuyc té thi cac truong dai
hoc thanh vién cua dai hoc ving do Thu tuéng Chinh phu quyét dinh thanh 1ap,
c6 quy md ngay cang 16n. Pay 1a vin dé mau thuin ndi tai bén trong cac dai
hoc ving, mau thuan giira quan 1y tap trung véi tu cach 1a mot co s gido duc
dai hoc da nganh, da linh vuc voi doi hoi phai phan cip ngay cang nhiéu hon
cho céc truong dai hoc thanh vién.

Viéc phat trién Dai hoc Hué thanh Pai hoc Québc gia s& g& dugc “nut
that” vé co ché quan 1y va mé hinh dai hoc ving hién nay, giup cho Pai hoc
Hué c6 quyén tw chii cao nhat trong hé théng giao duc dai hoc Viét Nam; duogc
dau tu ngudn von xay dung, phat trién dai hoc va thuc hién nhiém vu nghién
ctru khoa hoc cong nghé tir Bo Ké hoach va Pau tu, B6 Tai chinh, B6 Khoa
hoc va Cong nghé..., phat trién thanh trung tim dao tao va nghién ctru khoa hoc
16n cua ca nudec.

Phat trién thanh Pai hoc Quéc gia, Pai hoc Hué s& c¢6 co ché quan ly
diéu hanh dugc hoan thién va phéat huy hiéu qua: cac don vi thanh vién, don vi
true thude va thude Pai hoc Quéc gia dugc t6 chirc va hoat dong theo co ché tu
chu, tu chiu trach nhiém xa hoi cao, mé va lién thong, lién két, phat huy loi thé
chuyén mén hoa trong khudn khé quan 1y va diéu phoi théng nhat ciia Pai hoc
Qudc gia; két hop chit ché dao tao va nghién ciru khoa hoc, phdi hop hiéu qua
gifta cac nganh, linh vyc, str dung chung doi ngfi can bg khoa hoc (khoa hoc tu
nhién, khoa hoc xa hoi va nhan van, ngoai ngtt, 1y luan chinh tri, giao duc quéc
phong, gido duc thé chét...) va co s vat chat - k¥ thuét cua Dai hoc Qudc gia.
Co ciu to chirc Pai hoc Quéc gia nhu vay cho phép cac don vi chi dong tap
trung cac nguén luc cho viéc xay dung do1 ngii can bd, co sd vat chét... lién
quan dén chuyén nganh dao tao, linh vyc nghién ctru dic thu cua minh.

Thuc hién Két luan s6 48-KL/TW; Nghi quyét s6 10/NQ-TU ngay
26/3/2012 cta Tinh uy vé X4y dung Thira Thién Hué tré thanh mot trong
nhimg trung tim gido duc - dao tao da nganh, da linh vuc, chat luong cao cua
ca nudc giai doan 2012 - 2015 va tdm nhin dén nim 2020, UBND tinh Thira
Thién Hué ban hanh Ké hoach 19/KH-UBND ngay 8/02/2013 trién khai thyc
hién véi nhiéu ndi dung trong d6, muc tiéu 1a: “Xdy dung Thira Thién Hué tro
thanh mot trong nhitng trung tam giao duc - dao tao da nganh, da linh vuc,
chdt lwong cao cia cd nuwde; xdy dung Dai hoc Hué thanh Pai hoc Quéc gia.
Hé thong mang ludi truong dai hoc phdt trién hoan chinh, co so ha tang ky
thuat, trang thiét bi day va hoc hién dai, déng bo; doi ngii nha gido co trinh do
chuyén mén, nghiép vu gioi, tam huyét véi nghé nghiép, c6 kha ndng nghién
citu khoa hoc va chuyén giao céng nghé, lam nén ting cho sw nghiép céng
nghiép héa, hién dai héa va ting budc hinh thanh nén kinh té tri thirc”. V& chi
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tiéu gido duc dai hoc, cao déng, ké hoach chi ro: “Xdy dung Dai hoc Hué la
Pai hoc Quéc gia va dau méi giao leu, hop tdc véi cdc té chire, dai hoc c6 uy
tin trong khu vuc va thé gioi; hinh thanh Khu Do thi Pai hoc Hué; Hoan thién
quy hoach va hé théng cdc don vi dao tao, nghién cuu khoa hoc va phuc vu
céng dong véi cdc truong, khoa, vién nghién ciru, trung tdm va cdc co sé khdc
trong mot co cdu théng nhat, déng bo va hién dai”.

Bén canh d6 Pai hoc Qubc gia Hué ciing khang dinh véi vai tro, vi thé
nong cot va tién phong trong hé thong gido duc dai hoc Viét Nam, véi tiém lyc
manh vé doi ngil va co s& vat chat, Pai hoc Qudc gia Hué hoan toan c6 thé
thie hién tét cac chuong trinh hop tac ddo tao va nghién ciru, gop phan nang
cao chat lugng va sé luong ngudn nhan luc cua cac tinh ving mién Trung - Tay
Nguyén va cac tinh Nam Bo.

C6 thé khang dinh, dé dao tao ngudn nhén luc chit luong cao, trinh do
cao cho khu vuc mién Trung - Tay Nguyén va ca nudc; tiép tuc phat huy truyén
théng va loi thé cua Pai hoc Hué trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam;
khac phuc nhitng han ché vé co ché hién nay cua dai hoc ving, viéc phat trién
Pai hoc Hué thanh Pai hoc Quéc gia 1a hét sirc can thiét, dap tng yéu cau cua
thue tién va dung vai Két luan sé 48-KL/TW, Thong bao so 175-TB/TW ngay
01/8/2014, Nghi quyét s6 54-NQ/TW va Nghi quyét s6 83/NQ-CP.
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Chwong I1I.
CO SO VA NEN TANG XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN DAl
HQC HUE GIAI POAN 2021 - 2030, TAM NHIN 2045

3.1. Can cur phap ly

- Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 cua Ban Chap hanh Trung
wong Pang vé dbi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tmg yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudéng xa
hoi chu nghia va hoi nhap qudc té.

- Nghi quyét sb 54-NQ/TW ngay 10/12/2019 ctua B Chinh tri vé xay
dung va phét trién tinh Thira Thién Hué dén nam 2030, tdm nhin dén nam
2045,

- Luat Gido duc dai hoc nim 2012; Luat stra doi, bd sung mot sé diéu cua
Luat Giao duc dai hoc nam 2018.

- Nghi dinh s6 37/2010/ND-CP ngay 07/10/2010 cua Chinh phu vé lap,
tham dinh, phé duyét va quan 1y quy hoach d6 thi; Nghi dinh sé 72/2019/ND-
CP ngay 30/8/2019 ctia Chinh phu sira doi, b6 sung mot sé diéu cua Nghi dinh
s6 37/2010/ND-CP ngay 07/10/2010 ctia Chinh pha vé 1ap, tham dinh, phé
duyét va quan 1y quy hoach d6 thi va Nghi dinh s6 44/2015/ND-CP ngay
06/5/2015 quy dinh chi tiét mot s6 ndi dung vé quy hoach xay dung.

- Nghi dinh s6 85/2020/ND-CP ngay 17/7/2020 ctia Chinh phu quy dinh
chi tiét mot s6 diéu cua Luat Kién tréc.

- Nghi dinh s6 60/2021/NB-CP ngay 21/6/2021 cta Chinh phu quy dinh
co ché ty chu tai chinh cta don vi Sy nghiép cong 1ap.

- Nghi dinh s 141/2013/ND-CP ngay 24/10/2013 cta Chinh pha Quy
dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét s6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc.

- Nghi dinh sé 99/2019/NB-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu Quy
dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot sé diéu cua Luat sira d6i, bo sung mot
s diéu cua Luat Gido duc dai hoc.

- Quyét dinh sb 523/QBP-TTg ngay 14/5/2018 cua Thi tuéng Chinh phu
phé duyét Pé an phat trién Vién Cong nghé sinh hoc, Pai hoc Hué.

- Nghi quyét sé6 83/NQ-CP ngay 27/5/2020 cua Chinh phi ban hanh
Chuong trinh hanh dong thyc hién Nghi quyét s6 54-NQ/TW ngay 10/12/2019
ciia Bo Chinh trj vé xay dung va phat trién tinh Thira Thién Hué dén nam 2030,
tam nhin dén nim 2045.

- Quyét dinh s6 6156/QD-BGDDT ngay 26/12/2014 cua Bo truong Bo
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Giao duc va Pao tao vé viéc phé duy¢t Du an dau tu giai doan II xay dung Dai
hoc Hué.

- Thong tu sb 24/2015/TT-BGDDT ngay 23/9/2015 cua Bo truong Bo
Gi4o duc va Pao tao quy dinh chuan qudc gia d6i voi co s gido duc dai hoc.

- Thong bao s6 38/TB-VPCP ngay 24/01/2018 cua Vin phong Chinh
pht vé Két luan caa Tha tuéng Chinh phi Nguy@n Xuan Phic tai budi 1am
viéc véi Pai hoc Hué.

- Théng tu s6 10/2020/TT-BGDDT ngay 14/5/2020 cua Bo truong Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh Quy ché t6 chuc va hoat dong cua dai hoc ving
va cac co SO gido duc dai hoc thanh vién.

- Quyét dinh s6 2114/QP-BKHCN ngay 31/7/2020 cua Bo trusng Bo
Khoa hoc va Cong nghé ban hanh Ké hoach cia Bo Khoa hoc va Céng nghé
trién khai thuc hién Nghi quyét sé6 83/NQ-CP ngay 27/5/2020 ctia Chinh phu
ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét s6 54-NQ/TW ngay
10/12/2019 cua Bo Chinh tri vé& xay dung va phat trién tinh Thira Thién Hué
dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045.

- Thong bao s6 619/TB-BGDDT ngay 03/8/2020 cua Bo Gido duc va
Pao tao thong bao Két luan cua Bo truong Phung Xuan Nha tai budi lam viéc
véi Dai hoc Hué.

- Thong bao s6 1026/TB-BGDDT ngay 08/10/2020 cua Bo Gido duc va
Pao tao thong bao Két luan cua Bo truong Phung Xuan Nha tai budi lam viéc
V6i tinh Thira Thién Hué va Pai hoc Hué.

- Coéng van sd 27-CV/BCS ngay 25/01/2021 cta Ban Can sy Pang B
Gido duc va Pao tao vé viéc thanh 1ap Pai hoc Quéc gia Hué va Pai hoc Quéc
gia Da Nang.

- Cong van s6 1551/VPCP-KGVX ngay 11/3/2021 ciia Van phong
Chinh phu V& viéc phat trién Dai hoc Hué thanh dai hoc quéc gia.

- Thong bao s6 459/TB-BGDDT ngay 10/5/2021 cua Bo Gido duc va
Dao tao théng bao Két luan cia Thi trudng Hoang Minh Son tai budi 1am viéc
véi Pai hoc Hué.

- Quyét dinh s6 3615/QD-UBND ngay 19/10/2004 ctia Uy ban nhan dan
tinh Thira Thién Hué vé viéc phé duyét quy hoach chi tiét Pai hoc Hué (Khu
Truong Bia thudc xa Thity An va phuong An Cyu, thanh phd Hué, tinh Thira
Thién Hué).

- Chuong trinh s§ 69-CTr/TU ngay 03/02/2020 ctia Tinh tuy Thira Thién
Hué vé viéc ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét 54-
NQ/TW cua Bo Chinh tri vé& xay dung va phat trién tinh Thira Thién Hué dén
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nam 2030, tim nhin dén nam 2045 va Nghi quyét s6 05-NQ/TU vé xay dung
Thira Thién Hué 1a mot trong nhitng trung tdm 1én cta ca nude vé gido duc —
dao tao da nganh, da linh vuc, chét luong cao giai doan 2021-2025 va tam nhin
dén nam 2030.

- Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang bo DPai hoc Hué 1an tha VI, nhiém ky
2020 - 2025.

- Nghi quyét s6 50/NQ-CP ngay 20/5/2021 cta Chinh phu vé Chuong
trinh hanh dong ctia Chinh phu thuc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc
lan tha X111 caa Dang.

- Quyét dinh sb 20/QD-HPPH ngay 31/7/2020 cta Hoi dong Pai hoc
Hué ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong caa Pai hoc Hué; Quyét dinh sd
07/QDb-HPDPH ngay 19/01/2021 cua Hoi dong Pai hoc Hué stra d6i, bo sung
mét sb diéu Quy ché to chie va hoat dong cua Pai hoc Hué.
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3.2. Co sé thuc tién: phan tich SWOT

3.2.1. Piém manh 3.2.2. Piém yéu
1. Truyén thong, uy tin va sy gan bo ciia Pai hoc 1. Mién Trung va Tay nguyén 1a noi c6 khi hau khic
Hué véi van hoa Hué. nghiét, thu nhap thap, nhiéu ngudi nghéo va ddi tuong uu

2. Lot the dao tao da nganh, da linh vuc, xu huéng tién chinh sach.
hoi nhap qudc té 1a co hoi dé dap tng su da dang cua cac 2. Thiéu céac cac chuong trinh dao tao co trinh do dat
ngudn luc va nhu cau xa hoi. chuan khu vue va qudc té.

3. Uy tin va chét luong nghién ctru khoa hoc duoc 3. [t co hoi dé tlep can hop tac quéc té trong dao tao,
nang cao thong qua cac cong bd va san pham khoa hoc | nghién ctru khoa hoc va chua cé nhiéu doanh nghiép I6n dé
cong nghé. tng dung va chuyén giao cic nghién ctu; nhu cau cong

4. Vi thé cuia Pai hoc Hué da dugc nang cao thong | Ngheé thap.
qua cac hoat dong xay dung mang ludi dbi tac va day 4. Kinh phi dau tu ctia Nha nudc han ché, chua gin
manh hop tac qudc té. lien véi chu truong xay dung Pai hoc Hué theo mé hinh dai

5. Poi ngii vién chuec, lao dong ctia Pai hoc Hué hoc ving dinh huéng nghién cuu.
c¢6 trinh d6 cao, di kha ning dam nhan nhiéu chuong 5. Boi ngii nha gido thu nhap thép, dich chuyén lao
trinh ddo tao chét luong cao, chuong trinh méi mang tinh dong xay ra thuong xuyén, dan téi mat ké hoach dao tao
lién nganh, xuyén nganh. nguon nhén lyc nhat 1a bac tién si.

3.2.3. Co hi 3.2.4. Thach thirc

1. Sy quan tam, chi dao sau sat cua Pang va Nha 1. Kinh té tri thirc phat trién manh mé ¢ nhiéu nudc
nudc. trén thé gidi, tao ra khoang cach kinh té va tri thuc gitra

2. Xu huéng toan cau héa, tao co hoi mé rong thi Vigt Nam v6i cac nudce ngay cang lon.
truong lao dong; trao d6i, hop tac trong dao tao va 2. Toan cau hoa trong linh vuc gido duc din dén sy
nghién cuu khoa hoc. canh tranh ngay cang manh gitra cac co s& gido duc dai hoc

3. Cong ngh¢ thong tin va chuyén doi sb ngay | trong nudc va ngoai nudc.
cang phat trién gitp tiép cin nhanh chéng thong tin tri 3. Viéc dap ung yéu cau chit luong, co cdu va sd
thirc phong phu, da dang; nang cao hiéu qua giang day, | luong ngudn nhan luc cho gido duc dai hoc con nhiéu bat
nghién curu khoa hoc va quan tri dai hoc. cap.
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4. Mo hinh va vi thé cua dai hoc ving dugc khang
dinh trong Luat sira doi, b sung mot s diéu cua Luat
Gido duc dai hoc nim 2018, Nghi dinh sé6 99/NP-CP
ngay 30/12/2019 cua Chinh phu, Théng tu sb
10/2020/TT-BGDDT ngay 14/5/2020 cua Bo Gido duc
va bao tao.

5. Nghi quyét s6 54-NQ/TW ngay 10/12/2019 cua
B¢ Chinh tri, Nghi quyét s0 83-NQ/CP ngay 27/5/2020
ctia Chinh phii, Ké hoach sé 69-KH/TU niam 2020 cia
Tinh @y Thira Thién Hué vé ban hanh Chuong trinh hanh
dong thyc hién Nghi quyét s6 54-NQ/TW ctia Bo Chinh
tri nhan manh 16 trinh phat trién Pai hoc Hué thanh Dai
hoc Quéc gia.

6. Thua Thién Hué va cac tinh ving kinh té trong
diém mién Trung - Tay Nguyén da c6 nhing dinh hudng
wu tién, dau tu phat trién giao duc va dao tao.

4. Chat luong dao tao va chuong trinh dao tao chua
that sy dap ung nhu cau xa hoi, dic biét 1a tu chu dai hoc
trong bdi canh nghéo doi cia mién Trung — Tay Nguyén.

5. Viéc tng dung cong nghé thong tin va khai thac
cong nghé sd phuc vu dao tao, nghién cau khoa hoc va
quan 1y mot cach déng bo, thdng nhat.

6. Su xuét hién cua mot s truong dai hoc do nuéc
ngoai dau tu, su vuon 1én cia mot sd co so giao duc dai
hoc trong nudc, tao ap luc canh tranh trong viéc thu hut
nguoi hoc va giang vién.
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3.3. Nén tang chién lwogc phat trién
3.3.1. Sir mang

Str mang cua DPai hoc Hué 1a thuc hién nhiém vu chién luoc québc gia,
nhiém vy phat trién ving cta dat nudc; phat huy truyén théng dao tao tinh hoa,
chat luong cao két hop véi nghién ciu khoa hoc da nganh, da linh vuc tao ra cac
san pham khoa hoc - céng nghé tién tién, hiéu qua.

3.3.2. Tam nhin 2045

Pai hoc Hué huéng dén mot hé théng dai hoc nghién ctru da nganh, da
linh vuec, tién phong, trong diém cua hé théng gido duc dai hoc Viét Nam va xép
hang dau chau A, nhém 500 thé gidi vao nam 2045.

3.3.3. Gid tri cot I6i

Khai phong - Chat luong - Hoi nhap - Hiéu qua.
3.3.4. Cdc tru cét phdt trién Pai hoc Hué

- T&i cau triic b may to chirc va hoan thién mé hinh quan tri dai hoc theo
hudng tap doan dai hoc.

- Phat huy ning luc va nang cao chit lugng d6i ngii nhan su.

- Xay dung hé théng tai chinh vitng manh, hién dai hoa co sé vat chat,
thuc hién tu cha dai hoc.

- M6 rong dao tao chat luong cao theo dinh huéng québc té hoa.

- Tap trung phat trién mot s6 linh vuc khoa hoc va cong nghé then chét;
phat trién Pai hoc Hué tré thanh trung tim nghién ctu chuyén giao khoa hoc va
cong nghé manh cua mién Trung - Ty Nguyén va ca nudc; xdy dung va phat
trién hé sinh thai khoi nghiép, d6i mai sang tao da nganh, da linh vuc o su lién
thong, lién két gitta cac khoa, trudong dai hoc trong toan Pai hoc Hué.

- Tang cuong hop tac doanh nghiép va hop tac quic té.

- Tang cuong truyén thong va phat trién thuong hiéu.

- Nang cao chat luong va hiéu qua cac hoat dong hd tro ngudi hoc.
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Chuong IV.
CHIEN LUQC PHAT TRIEN PAI HQC HUE
GIAI POAN 2021 - 2030, TAM NHIN 2045

4.1. Chién lwoc 1: Quan tri dai hoc truéc xu thé tw cha

4.1.1. Tam nhin va muc tiéu

4.1.1.1. Muc tiéu giai dogn 2021 - 2026

Hoan thién hé théng quan 1y cac cap theo tiéu chuan quéc gia, timg budc
xdy dung cac truong dai hoc thanh vién theo mo hinh dai hoc thong minh, nang
cao hiéu qua quan tri trong toan hé thong.

4.1.1.2. Muc tiéu dén 2030, tam nhin 2045

Xay dung Pai hoc Hué theo mo hinh dai hoc thong minh va doi mai sang
tao, quan Iy hé thdng cac cap theo tiéu chuan qudc té trong toan hé théng.

4.1.2. Nhigm vu va gidi phdp thuc hi¢n

- Hoan thién cac vin ban quan 1y, co ché diéu hanh dam bao phat huy
quyén chu dong, sang tao va trach nhiém x4 hoi cia cac tip thé, ca nhan trong
Pai hoc Hué. Panh gid hiéu qua cac mat hoat dong theo chét luong san phém
dau ra; diy manh cong tac thanh tra, giam sat trong tat ca cac linh vuc hoat
dong.

- Tao dung méi trudng, diéu kién 1am viéc thuén loi, dan chu, cong béng,
dong thuan, thuc day sang tao; chd trong, phat trién manh mé& vin hoa chat
luong trong Pai hoc Hué.

- Trién khai thuc hién bd chi s6 danh gid nang luc thuc hién nhiém vu,
hoan thi€n, van hanh hi¢u qua hé théng dam bao chat luong trong Pai hoc Hué.
Phat trién Pai hoc Hué theo hudng dai hoc nghién ctru.

- Pay manh va hién dai hoa cong tac cai cach hanh chinh; xdy dung va
van hanh viéc chuyén d6i sd; ddy manh cong tac truyén thong, quang ba hinh
anh va xay dung thuong hi¢u Pai hoc Hué.

- Xay dung co ché phéan cip, tu chi toan dién va sau rong trong moi linh
vuce: to chuc can b, dao tao va cong tac sinh vién, khoa hoc cong nghé va quan
hé quéc té, ké hoach tai chinh va co s& vat chit nhim tao dong lyc cho cac don
vi thanh vién ciing nhu cac nha khoa hoc trong toan Pai hoc Hué; phat huy tbi
da nang luc, thé manh dé gop phén dua Dai hoc Hué tré thanh Pai hoc Qudc
gia.
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4.1.3. Ké hoach theec hién chién lwoc
(Chi tiét xem phu luc 10).

4.2. Chién lwoc 2: Cung cap nguén nhéin luc chat lwgng cao cho toan qudc,
xtrng tam 1a mét trung tim dao tao Qudc gia

4.2.1. Tam nhin va muc tiéu

4.2.1.1. Muc tiéu giai dogn 2021 - 2026

a) Muc tiéu chung: Phat trién dugc d6i ngii vién chirc, nguoi lao dong
dam bao vé sb luong, can ddi V& co ciu, co pham chat dao duc tét, lam viéc
chuyén nghiép va sang tao, dap uing qua trinh thyc hién st mang cia Dai hoc
Hué; thu hut dugc cac hoc gia trong nudc va qudc té co trinh do cao dén giang
day va nghién ctiu tai Pai hoc Hué.

b) Muc tiéu cu thé:

- On dinh quy mé véi sb luong 4.100 vién chtic va lao dong, trong d6 c6
2.300 giang vién va 600 nghién ctru vién (71,95%), 1.450 vién chirc ¢ trinh do
tién si (50%), 400 vién chirc duoc cong nhan dat tiéu chuan chirc danh gido su
va pho gido su (17,4%); 70% giang vién, nghién ctru vién c6 thé giang day,
nghién ctu, trinh bay tai hoi thao, trao doi hoc thuat truc tiép bang tiéng nudc
ngoai.

- Ty 1é hoc gia c6 qudc tich nudc ngoai dén giang day va nghién ctru tai
Pai hoc Hué trén tong quy md giang vién va nghién ciru vién chiém tdi thiéu
5%.

4.2.1.2. Muc tiéu dén 2030, tam nhin 2045

a) Muc tiéu chung: Phat trién doi ngii giang vién, nghién ciru vién trinh do
cao phu hop vai tiéu chi dai hoc nghién ctru; thu hut cac hoc gia trong nudc va
quéc té 6 trinh do cao dén giang day va nghién ctru dai han tai Pai hoc Hué.

b) Muc tiéu cu thé:

- On dinh quy mé véi s6 luong 4.000 vién chirc va lao dong, trong d6 co
2.400 giang vién va 600 nghién ctru vién (75%), 2.100 vién chirc c6 trinh d tién
si (70%), 600 vién chuc dugc cong nhan dat tiéu chuan chac danh gido su va
pho gido su (25%); 90% giang vién, nghién ctru vién co thé giang day, nghién
ctu, trinh bay tai hoi thao, trao d6i hoc thuat truc tiép bang tiéng nudc ngoai.

- Ty 1é hoc gia c6 qudc tich nude ngoai dén giang day va nghién ctru tai
Pai hoc Hué trén tong quy mo giang vién va nghién ctru vién chiém tdi thiéu
10%.
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4.2.2. Nhiém vu va gidi phdp thwc hién

- Xay dung va hoan thién cic quy dinh vé cong tac tuyén dung, quy
hoach, bdi dudng, danh gia, bd nhiém, biét phai vién chtrc, ddm bao tinh khach
quan, chinh xéc, chat ché dé chon nguoi co phém chit dao dure tét, c6 tiém nang
phat trién phu hop voi vi tri viéc lam, phat huy tét ning luc sang tao va tinh
chuyén nghiép, khat vong vuon 1én vé chuyén mén, nghiép vu ciia vién chiic,
nguoi lao dong, dap g nhu cAu nhan luc caa cac don vi va Pai hoc Hué.

- Lap quy hoach phat trién doi ngil trén co s& nhu cu vi tri viéc lam cua
tung don vi va toan Dai hoc Hué dén nam 2030 dam bao tinh lién tuc va ké thira;
thuc hién giao chi tiéu tién si, gido su, phé gido su hang nim dbi véi cac don vi
thanh vién, don vi thudc va truc thudc.

- Phat trién moi truong va khong gian giang day, nghién ctru cho giang
vién va nghién ctru vién; xdy dung va thuc hién chinh sach dii ngd ddi voi doi
ngil trinh d cao cua Pai hoc Hué; chuong trinh boi dudng, dao tao tai nang tré
va cac nha nghién ctu tré dya trén ché do dii ngd ximg dang.

- Pay manh cong tac dao tao, boi dudng doi ngii giang vién, nghién ciru
vién duéi nhiéu hinh thirc, chu trong viée giri vién chice, ngudi lao dong ra nude
ngoai hoc tap, nang cao trinh do chuyén moén, ngoai ngir, nghiép vu su pham;
khuyén khich va tao diéu kién cho giang vién, cic nha nghién ctru tham gia hoat
dong xay dung, phan bién chinh sach, hoat dong tu van va thuc hanh nghé
nghiép; da dang héa hop tac qudc té nham phat trién nhanh ngudn nhan luc chat
luong cao, nhit 1a d6i ngii giang vién.

- Xay dung va trién khai D¢ an nang cao ning luc ngoai ngir cho ddi ngil
giang vién, nghién ctru vién ctia Pai hoc Hué; Dé an phat trién doi ngii chuyén
gia, cac nha khoa hoc theo nhém nhi€ém vy, nhém linh vyc, khung nang luc va
chuan chirc danh, phu hop véi tiéu chi cua dai hoc nghién ctru vé quy mo, co
cAu va trinh do, trong d6 c6 mdt s6 nhom nghién ctru dat trinh do quéc té, gén lién
v6i viée xay dung cac Vién, Trung tam, Phong thi nghiém nghién ctu tién tién.

- Tang cuong ché do moi giang, giang vién kiém nhiém ddi voi cac nha khoa
hoc ¢6 chuyén mén sau, dic thi, chuyén nganh kho tuyén dé nang cao chit luong
do1 ngli can bo.

4.3.3. Ké hoach thwc hién chién lwgc

- Giai doan 2021 - 2022: Xay dung, ban hanh cac quy dinh vé cong tac
can bd; quy hoach doéi ngii chuyén mon; giao chi tiéu tién si, phoé giao su, giao
su; cac dé an, chuong trinh phat trién va thu hat doi ngii chét luong cao.
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- Giai doan 2022 - 2026: Trién khai thuc hién, so két, danh gia hi¢u qua
thuc hién.

- Giai doan 2026 - 2030: B sung, hoan thién, diy manh viéc thuc hién,
tong két, danh gia hi¢u qua cia cac dé an, chuong trinh.

(Chi tiét xem phu luc 11).
4.3. Chién lwoc 3: X4y dung chwong trinh dio tao dai hoc va sau dai hec
linh hoat, thich @ng cao; ddng thoi, bao dam chét lwong trong dao tao va
hdi nhap quéc té

4.3.1. Tdm nhin va muc tiéu

Xay dung chuan chwong trinh dao tao (CTDT), hoan thién hé théng mang
lu6i bao dam chat luong gido duc dai hoc bén trong tir cdp Pai hoc Hué dén céac
don vi thanh vién, céc trudng, khoa va phan hiéu thuéc Pai hoc Hué; trién khai
ty danh gia va kiém dinh CTDT dai hoc va sau dai hoc va co sé gido duc chu ky
2 theo chuan quéc gia va qudc té, chuan hoa co so dir liéu xép hang dai hoc quéc
té hudng dén dat Top 300 chau A, 1.000 thé gidi va tap trung xay dung co sé di
liéu (CSDL) xép hang cho mét s6 nganh hoc mili nhon, trong diém theo ting
nhom nganh dao tao.

Trong bdi canh day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi
nhap quoc té, viéc khai thac 0 at cac ngudn tai nguyén thién nhién di 1am nay
sinh hang loat cac van dé vé dat dai, moi truong va bién gidi bién dao. Dé bao
dam cho ngudn tai nguyén dugc khai thac, st dung hop 1y va bén viing; bao vé
cha quyén lanh tho cta Viét Nam, Pai hoc Hué tién toi xay dung cac chuong
trinh dao tao thudc cac nganh lién quan dén cac linh vuc nay dé cé thé dap tng
nhu cau nhan luc ngay cang 16n, do d6, co hoi nghé nghiép danh cho sinh vién
t6t nghiép nhitg nganh nay vo cliing rong mo.

Cap nhat, phat trién chuong trinh dao tao va phuong phéap giang day,
nghién ciu khoa hoc theo chuan khu vuc va quéc té; dao tao ngudn nhan luc cd
tinh canh tranh cao, dap tng yéu cau hoi nhap québc té; hop tac phat trién doi ngi
giang vién, can bo quan 1y, vién chic; gop phan hoan thién mé hinh quan 1y,
nang cao ning lyc quan tri va ting cudng co sd Vat chat.

4.3.1.1. Muc tiéu giai doan 2021 - 2026

a) Xay dung chuan chuong trinh dao tao linh hoat, dic sic va thich ¢ng
cao cua tung don vi.

- Cac don vi xay dung, thim dinh, phé duyét, thuc hién, danh gia va cai
tién CTDT; xay dung cac quy dinh vé tuyén sinh, té chac va quan 1y dao tao,
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cong nhan va chuyén d6i tin chi cho ngudi hoc, cong nhan CTDT cua cdc co s&
dao tao khac; thuc hién trach nhiém giai trinh vé chat lugng.

- Céc don vi chuan hoa cac CTPT nham hudng dén duoc danh gia khach
quan tir cac t6 chtc Kiém dinh uy tin, kinh nghiém, tir d6 c6 thé nhin ra duoc
diém manh, diém yéu cua ciac CTDT va ¢ cac budc cai tién nham ning cao chat
lwong; gop phan ning cao uy tin ctia cac don vi trong linh vuc gido duc va gia
tang tinh canh tranh cda sinh vién khi gia nhap thi truong lao dong.

b) Tién dén phat trién cac chuong trinh dao tao trén co s¢ nguodn luc va
tinh yéu qué huong dit nudc phuc vu phat trién Kinh té - xa hoi bén ving, gop
phan bao vé mdi trudng va chi quyén ving bién ddo, bién gisi cua T quéc;
dong thoi, gan bo khoi kinh té hanh lang xanh va Vién nghién ctru Mé Kong (Ml
- Mekong Institute).

- Bén canh nhiém vu dao tao ngudn nhan luc cho québc gia, Pai hoc Hué
con dong vai tro 13 phat trién nhitng ving sinh thai dac thu ven bién mién Trung;
khai thac va phat huy vé dep tu nhién, tiém ning va gia tri vin hoa cac lang nghé
bién, dao, ving ddi nai. Pai hoc Hué dinh hudéng phat trién nguén nhéan lyc khoa
hoc V& nong nghiép, thuy san, 1am nghiép va nghé thuat; phdi hop nhuan nhuyén
dé khai thac hop 1y nguodn tai nguyén va tri thuc ban dia dé phat trién c6 hiéu
qua, dong thoi 1a 14 chan quan trong, khong thé thiéu trong viéc bao vé cha
quyén quoc gia.

- Khoa hoc va cong nghé moéi trudng, dia chat long dat hay cong nghé
sinh hoc 1a nhitng linh vuc tiém nang cua Hué, an toan trong khai thac va s
dung tai nguyén thién nhién ven bién, hai dao, ndi ring dé han ché thap nhat
nhitng tham hoa vé tu nhién va ca phat trién khong can bang.

- Xay dung va phat trién cic chuong trinh dao tao tap hop hé thong cac
mon khoa hoc nghién ctru nhitng quy luat chung cta cac qua trinh thanh tao cac
ngudn tai nguyén thién nhién, nghién ctu mdi quan hé gitta cic nguodn tai
nguyén do, nghién ctru Sy on dinh cac méi trudng ty nhién, tim ra cac phuong
thirc quan 1y, bao Vé cac ngudn tai nguyén va moi truong trén co sé nghién ctu
thuc trang va xac dinh cac nguyén nhan gay tac dong. Diéu nay c6 ¥ nghia rét
thiét thuc ddi véi cong cudc to chic quy hoach lanh thd, quan 1y tai nguyén va
bao vé méi truong & pham vi qudc gia va timg dia phuong, bao dam cho su phat
trién kinh té - xa hoi mot cach bén ving.

- V6i vai tro 1a thanh vién chinh thuc cua Vién nghién ciru Mé Kong
(MI), Pai hoc Hué phai lam tron st mang trong viéc dan dit khoa hoc cong nghé
vung, dinh hudng di cu lao dong, chuyén giao cac sang kién Ky thuat dé tao nén
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phat trién trong cac nuéc tiéu ving séng Mé-Kong, hop tic véi cac nudc nhu
Trung Quéc, Uc, My va Nhat Ban.

¢) Phét trién cac chuong trinh ddo tao dai hoc va sau dai hoc tién tién,
qudc té.

Pén nam 2026, ¢ tir 15 - 20 chuong trinh, du an hop tac qudc té vai kinh
phi hoat dong tir 40 - 50 ty dong; c6 30 chuong trinh dao tao, chuwong trinh lién
két dao tao quédc té, thu hat tir 150 - 200 sinh vién nude ngoai dén hoc; co it nhat
2% giang vién, chuyén gia nudc ngoai tham gia giang day, nghién ctru, lam viéc
tai Dai hoc Hué hang nam.

d) Co ché bao dam chat luong giao duc (BPCLGD) trong toan Pai hoc
Hué; xay dung hoan chinh hé thong BDCLGD bén trong.

- Thanh 1ap Hoi dong BPCLGD Pai hoc Hué dé trién khai cac hoat dong
BDCLGD trong toan Pai hoc Hué; xac dinh lai nhan sy tham gia vao qua trinh
BDBCLGD.

- 100% céc don vi dao tao thudc Pai hoc Hué c6 b phan chuyén trach vé
BDCLGD, c6 du d6i ngii va ning luc dé chu dong xay dung va trién khai ké
hoach BPCLGD cutia don vi minh mdt cach hiéu qua.

- It nhit 85% can bo phu trach BBCLGD duoc dao tao (c6 chirng chi dao
tao kiém dinh vién, c6 thé kiém dinh vién kiém dinh chat luong gido duc dai hoc
hoac bang sau dai hoc chuyén nganh do ludng va danh gia trong gido duc).

- 100% cac don vi dao tao thudc Pai hoc Hué thuc hién day du cac noi
dung cong khai theo diing quy dinh.

- 100% cac don vi dao tao thudc Pai hoc Hué thyuc hién cong tac khao sat
¥ kién phan hoi tir cac bén lién quan mot cach thudng xuyén, co ké hoach, hé
théng va hiéu qua.

d) Nang cao hiéu qua cong tac danh gia va kiém dinh chat lugng giao duc
tai Pai hoc Hué.

- 100% truong dai hoc thanh vién trién khai ké hoach tu danh gia CSGD;
dugc danh gia nodi bo chat lwong CSGD cép Pai hoc Hué (chu ky tiép theo);
dang ky va duoc kiém dinh chat luwong CSGD cap quédc gia/qudc té.

- 25 - 30% chuong trinh dao tao dugc danh gia ngoai va kiém dinh chat
lwong qudc gia.

- 5% chuong trinh dao tao dai hoc duoc kiém dinh theo tiéu chuan AUN-
QA.

- 50% cac chuong trinh dao tao lién két qubc té dang trién khai tai cac don
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vi ddo tao thudc Pai hoc Hué duoc dinh ky ra soat, danh gia chat lwong noi bo
Pai hoc Hué.

e) Cai thién thi hang cia Pai hoc Hué trong cac bang xép hang qudc té.

Pung trong Top 300 dai hoc hang dau chau A va thtr 3 - 4 Viét Nam trong
bang xép hang QS - Asia; dtng thir 3 - 4 Viét Nam trong bang xép hang
Webometrics.

4.3.1.2. Muc tiéu dén 2030, tam nhin 2045

Pai hoc Hué hudng dén mot hé thdng dai hoc dinh hudng nghién ciu da
nganh, da linh vuc, tién phong, trong diém cua hé thong gido duc dai hoc Viét
Nam va xép hang dau khu vuc Dong Nam A va chau A vao nam 2030.

4.3.2. Nhigm vu va gidi phdp thuc hi¢n

a) Xay dung va phat trién chuong trinh ddo tao theo hudng tién tién, dap
ng chuan dau ra, nang cao kién thirc, k§ ning va dao dtc cho ngudi hoc, cung
c4p nguon nhan luc chat lugng cao cho xa hoi; phat trién cac chuong trinh dao
tao nhom khoa hoc - cong nghé nhu cong nghé thong tin, tri tu¢ nhan tao...; cac
nganh ky thuat itng dung nhu dién - dién tir, cong nghé nano, vat ly ky thuat...
Tap trung dau tu cho cac nganh mili nhon va thé manh theo hudng nghién cau
trong linh vuc y dugc, khoa hoc co ban, cong nghé sinh hoc...

- Tang cudng tinh lién thong gitta cac chuong trinh ddo tao; phat trién cac
chuong trinh lién nganh, lién truong; lién két dao tao quoc té, nhap khau chuong
trinh dao tao tir cac nudc tién tién.

- Cai tién cac chuong trinh dao tao theo hudng tich hop kién thuc, ky
nang va dao dirc, dap ng chuan dau ra; diéu chinh cic chuong trinh dao tao
theo hudng ting cuong cac kién thic hién dai hon, tang thoi luong thuc hanh,
thuc té cling nhu ting cuong két ndi véi doanh nghiép, nha tuyén dung. ..

- Tiép tuc xay dung, phat trién cac chuong trinh ddo tao chat luong cao,
tién tién, tai nang, dat chuan quéc té; ting cuong két noi, phdi hop chit ché giira
chinh quyén - doanh nghiép - truong dai hoc dé diao tao nguon nhan luc chat
luong cao dap ung nhu cau x4 hoi.

- Xay dung va phat trién cac chuong trinh trao d6i sinh vién va giang vién
Véi cac trudng dai hoc trong khu vuc va trén thé gidi; chu trong day manh trao
d6i sinh vién & ca hai huéng: (1) gui sinh vién theo hoc & cac truong doi tac va
(2) tiép nhan sinh vién nudc ngoai.

- Pai hoc Hué huéng dén muc tiéu hoat dong vi ngudi hoc; ludn coi trong
mdi quan hé sinh vién, hoc vién - don vi ddo tao va coi “sinh vién, hoc vién vira
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1a khach hang vira 1a san pham cua don vi dao tao trong Dai hoc Hué”. Méi quan
hé nay duoc Dai hoc Hué xay dung va phat trién mot cach bén viing nhim tao ra
nhitng cong dan toan cau c6 kién thiac vin hoa, khoa hoc, co k¥ ning nghé
nghiép, kha niang hoi nhap gop phan hiéu qua vao sy nghiép cong nghiép hoa,
hién dai hoa va hoi nhap kinh té quéc té cia dat nudc.

b) Phin ddu xay dung va hoan thién khung chuan dau ra, khung ning luc
(QF) d6i véi cac trinh d6 dao tao dai hoc, thac si va tién si, hudng dén khung
ning luc (QF) cua cac nuéc trong khu vuc ASEAN va chau A.

¢) Trong béi canh lién két cac vung kinh té, hoi nhap qudc té, Pai hoc
Hué véi tiém nang nhan luc c6 thé hd trg cac trung tim ving & mién Trung -
Tay nguyén (Pa Lat, Buon Ma Thuot, Quy Nhon, Dung Quét, Ho1 An, Pa
Ning, Hué, Lao Bao - Pong Ha - Cira Viét, Dong Héi, Formosa) dé thuc day va
phat trién dat nudc & cac linh vuc logistics, tai nguyén bién dao, ning luong
sach, cong nghé sinh hoc bién va rimg, phét trién nong thon, ché bién nong san,
bao vé mdi trudng, phat trién kinh té s6. Tur Pai hoc Hué co thé két nbi hanh
lang Pong Tay vai cac nude chau Au, Bac A va thé gidi.

d) Thyc hién kiém dinh cac CTDT theo tiéu chuan khu vuc va qudc té,
quy dinh cta Bo Giao duc va Pao tao.

- P6i v6i cac don vi dao tao chua diang ky kiém dinh chét luong gido duc
(KPCLGD) can c6 giai phap ddy manh va nang cao chét luong cong tac ty danh
gia, khan truong ra soat, hoan thi¢én Bao cdo tu danh gid, dang ky vdi cac td
chitc KDCLGD va chuan bi cac diéu kién can thiét cho hoat dong danh gia
ngoai (PGN).

- Bdi v6i cac don vi dao tao d3 DGN va duoc cong nhan dat ti€u chuan
chat luong gido duc, tiép tuc cai tién nang cao chét luong dao tao, thuc hién bao
cao gitra ky theo quy dinh.

- Can ¢6 co ché tai chinh hop 1y dé trién khai thuc hién cong tac ty danh
gia va BPGN CSGD va CTDT.

d) Mo rong ap dung cac phuong phap day va hoc tich cuc, tao diéu kién
dé nguoi hoc phat trién tot nhat nang luc; d6i méi phuong phap day va hoc theo
huéng hién dai, phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua ngudi hoc; doi
méi viéc thi, kiém tra va danh gia két qua dao tao gan chat véi chuan dau ra.

e) Cai thién thi hang cua Dai hoc Hué trong cac bang xép hang quéc té.

- Tiép tuc drfly manh va nang cao sb lugng bai bao cong bd trén tap chi
qudc té co thir hang cao qua timg nam; c6 chinh sach khen thuong nham khuyén
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khich nang cao sb luong va chit luong cac bai bao qudc té trong toan DPai hoc
Hué.

- Xay dung chinh sach thu hat giang vién, dic biét 1a giang vién qudc té
va giang vién c6 trinh d6 tién si; dy manh hoat dong trao ddi sinh vién, hoc
vién nhim nang cao s luong sinh vién, hoc vién quéc té dén hoc tai Pai hoc
Hué ciing nhu sinh vién, hoc vién Pai hoc Hué tham gia hoc tap tai cac dai hoc
d6i tac trong khu vuc va thé gioi.

- Gan két dao tao véi nghién ciu khoa hoc. Nang cao chit luong dao tao
theo yéu cau cua mot dai hoc dinh hudng nghién ctu, gin dao tao sau dai hoc
Véi cac dé tai nghién cru khoa hoc, cac du an. Tang cuong su tham gia caa sinh
vién, hoc vién cao hgc va nghién cilru sinh trong cac chuong trinh hop tac nghién
ctru khoa hoc véi cac di tac nudc ngoai.

- Thuc hién kiém dinh chit luong gido duc va minh bach cac diéu kién
bao dam chat luong ddi véi cong ddng; quan tim giai quyét cac van dé trong
nuéce, dong thoi phai hudng dén viéc hoi nhap véi khu vue va nang cao uy tin
qudc té. Tich cuc quang ba, gidi thiéu Pai hoc Hué thong qua cac hoat dong hop
tac qudc té nham nang cao hinh anh, vi thé caa Pai hoc Hué trén trudng quoc té.

- Pay manh hop tac chién lugc véi cac ddi tac truyén théng nhu Han
Quéc, Trung Québc, Lao, Thai Lan, Nhat Ban,... thong qua viéc thuc hién cac
thoa thuan hop tac di ky, mé rong va da dang hoa hop tac qudc té vai cac dai
hoc Chau Au va céc td chic quéc té khac; tich cuc tham gia vao hoat dong hop
tac voi cac nudc ASEAN, EU (Erasmus+ CBHE) hoac cac chuong trinh mdi
trong tuong lai, VLIR-UOS, SHARE, AUF, JICA, KOICA....

- Xay dung va két ndi cac nha khoa hoc tham gia mang ludi nghién ctu
khoa hoc qubc té; doi ngii chuyén gia c6 kinh nghiém viét du an, c6 kha ning
két néi, trién khai hop tac. Phdi hop chit ché trong viéc cung cap, chia sé thong
tin, hd tro kip thoi, tao diéu kién cho cong tac hop tac qudc té dat két qua cao.
4.3.3. Ké hoach thuc hién chién lwgc

(Chi tiét xem phu luc 12).

4.4. Chién lwoc 4: Phat trién va wng dung khoa hoc va cong nghé vao thuc
tién
4.4.1. Tam nhin va muc tiéu

Phat trién Pai hoc Hué theo dinh huéng dai hoc nghién ctu, d6i méi sang
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tao, tré thanh trung tim nghién cru khoa hoc da nganh, da linh vuc chit luong
cao, ngang tam khu vuc va qudc té, tao ra san pham khoa hoc va coéng nghé
(KH&CN) ¢6 ¥ nghia khoa hoc va tim anh huong 16n, c¢é tinh tng dung cao, du
kha nang thuc hién nhiém vu chién luoc qudc gia, nhiém vu phét trién vang cta
dat nudc.

4.4.1.1. Muc tiéu giai dogn 2021 - 2026

- Quy md cac dé tai, chuong trinh, nhiém vu KH&CN cép qudc gia, cap
bo, cap tinh do Pai hoc Hué chu tri trong giai doan 2021 - 2026 so véi giai doan
trudc ting it nhat 1,5 1an vé sb luong binh quan nim, it nhét 2 1an vé téng kinh
phi thuc hién binh quan niam. Tong kinh phi KH&CN cho cac nhiém vu, dé tai
KH&CN cip Pai hoc Hué trong giai doan 2021 - 2026 tang dan qua ting nim
v6i toe do it nhat 13 150%. Ty trong ngudn thu tir cac hoat dong KH&CN trong
tong thu ctia Pai hoc Hué dat it nhat 13 15% nam 2022 va it nhat 1a 20% dén
nam 2026.

- S6 lwong céc bai bao khoa hoc duoc cong bd trén cac tap chi qudc té co
uy tin tang 20%/mnam (Web of Science va Scopus), dat mirc 600 bai ndm 2022 va
1.200 bai nam 2026. Cong bd khoa hoc binh quan trén cac danh muc nay dat
0,25 bai/giang vién, nghién ctru vién nam 2022 va 0,40 bai/gidng vién, nghién
ctru vién nam 2026.

- C6 20 - 25 san pham KH&CN duoc ding ky bao ho s hiru tri tué, 20-25
cong nghé/san pham duoc chuyén giao c6 ngudn thu tir 300 triéu dong trg 1én.
Pén nam 2026, Pai hoc Hué c6 it nhat 05 nhém nghién ciru manh cap qubc gia
va 50 nhom nghién ctru manh cap Pai hoc Hué. Nam 2022 thanh 1ap Cong ty Co
phan Dau tu va Phat trién KH&CN Dai hoc Hué (HU-Holdings).

- Thyc hién thanh cong Quyét dinh s6 523/QB-TTg ngay 14/5/2018 cua
Thu tuéng Chinh phu Vé viéc Phé duyét dé an phat trién Vién Cong nghé sinh
hoc, Pai hoc Hué; véi muc tiéu tong quat 1a phat trién Vién Cong nghé sinh hoc,
Pai hoc Hué thanh mot trung tim cong nghé sinh hoc cap qudc gia tai mién
Trung c6 co s& vat chat hién dai, dong bd, nhan luc du kha ning tiép thu, lam
chu, tién t6i sang tao cac cong nghé nén caa cong nghé sinh hoc, c6 kha nang
giai quyét cac nhiém vu nghién ctru co ban va chuyén giao cong nghé dap tng
nhu cau x4 hoi.

- Tién dén chuyén ddi sb trong toan Pai hoc Hué theo hudéng giam thuyét
giang, truyén thu kién thirc sang phat trién niang lyc ngudi hoc, ting kha ning tu
hoc, tao co hoi hoc tap moi liic, moi noi, ca nhan hoa viéc hoc, gop phan tao ra
x4 hoi hoc tap va hoc tap sudt doi. Trong d6, chuyén doi sé trong Pai hoc Hué
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tap trung vao hai ndi dung chu dao 1a chuyén doi sé trong quan 1y gido duc va
chuyén dbi sé trong day, hoc, kiém tra, danh gia va nghién ctiru khoa hoc.

4.4.1.2. Myc tiéu dén 2030, tam nhin 2045

- Tién dén phat trién Pai hoc Hué tro thanh trung tdm nghién ciru chuyén
giao KH&CN manh cua khu vuc mién Trung - Tay Nguyén va ca nudc; gop
phan dua KH&CN tré thanh dong luc phat trién kinh té - xa hoi cua khu vuc va
quoc te.

- Quy md cac dé tai, chuong trinh, nhiém vu KH&CN cip qudc gia, cap
bo, cép tinh do Pai hoc Hué chu tri dén nim 2030 so voi giai doan 2021 - 2026
tang it nhat 1,5 1an vé sd luong binh quin nam, it nhat 02 lan vé tong kinh phi
thuc hién binh quin nim. Toéng kinh phi KH&CN cho cic nhiém vu, dé tai
KH&CN cip Pai hoc Hué dén nam 2030 ting véi toc d6 it nhat 150% so véi
binh quin niam giai doan 2021 - 2026. Ty trong ngudn thu tir cac hoat dong
KH&CN trong tong thu ctia Pai hoc Hué dat it nhat 25% dén nam 2030.

- S6 lugng céc bai bao khoa hoc dugce cong bé trén cac tap chi qudc té co
uy tin (Web of Science va Scopus) mdi nam tir 1.300 - 1.500 bai. Céng bd khoa
hoc binh quan trén cac danh muc nay dat t6i thiéu 0,5 bai/giang vién, nghién ctru
vién vao nam 2030.

- C6 35 - 40 san phém KH&CN dugc dang ky bao hd s¢ hiru tri tug, 35 -
40 cong nghé/san pham duoc chuyén giao co ngudn thu tir 300 triéu dong trd
1én. Pén nam 2030, Pai hoc Hué co it nhat 08 nhom nghién ciru manh cip qudc
gia va it nhat 05 doanh nghiép KH&CN hoat dong.

- Xay dyng va t6 chiic thuc hién co ché thir nghiém chinh sach méi, thiic
day trién khai va ung dung cong nghé maéi, cong nghé sé va ddi méi sang tao.
Phat trién manh thi truong KH&CN gén véi xay dung co so dit liéu quéc gia vé
tat ca cac linh vuc, nhat la vé KH&CN.

- Pay manh phat trién ngudn nhan lyc KH&CN chit lugng cao, cha trong
phat trién doi ngii chuyén gia, nha khoa hoc, cic nhém nghién ctu manh Dai
hoc Hué hoat dong c6 hiéu qua nham dap ung yéu cau cua cudc Cach mang
cong nghiép lan tht tu va phu hop voi diéu kién cia Pai hoc Hué néi riéng va
cua Viét Nam ndi chung.

- Tan dung nguén nhan lyc vé KH&CN trong toan Pai hoc Hué (bao
gom: cac nha khoa hoc, cac nha nghién ctu, sinh vién, cuu sinh vién,...) nham
day manh xu hudng lién két cac doanh nghiép KH&CN, doanh nghiép cong
nghé cao, doanh nghiép cong nghé sb trong tinh Thira Thién Hué.
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4.4.2. Nhiém vu va gidi phdp thuc hign

- Hoan thién co ché quan Iy KH&CN theo hudng coi trong quéan 1y dia
trén san pham dau ra; tinh gian thu tuc, ting cudng ning luc diéu phdi; phan
cong, phan cap hop 1y.

- Téap trung dau tu co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu nghién ctru. Xay
dung cac nhom nghién ctru manh cép qudc gia, tiép tuc phat trién cdc nhom
nghién ctru manh, nhom nghién ctru tré ¢ tiém ning giai quyét nhitng nhiém vu
16n, trong diém vé phat trién kinh té, xd hoi. Hinh thanh céc trung tim nghién
clru xuat sic trén co s hop tac lau dai véi cac to chirc nghién ciru khoa hoc
trong va ngoai nudc, khai thac hiéu qua ngudn luc ding chung, tao diéu kién
lién két cac to chirc KH&CN cung tinh chat, linh vyc hodc lién nganh dé phat
huy t6i da thé manh ciia KH&CN.

- Tap trung nghién ctru cac linh vyc khoa hoc tu nhién, nong nghi¢p, Yy -
dugc; nang cao két qua dong gop, trinh do uy tin vi thé khoa hoc cia Pai hoc
Hué trong thuc day phat trién kinh té, xd hdi cua tinh Thira Thién Hué, khu vuc
mién Trung - Tdy Nguyén va dat nudc.

- Pay manh nghién ciru ing dung, ting cuong quan tri va khai thac hiéu
qua tai san tri tué va chuyén giao cong nghé, phat trién va gan nghién ctu véi
hoat dong khoi nghiép, d6i méi sang tao. Nang cao hiéu qua hoat dong hop tac,
phdi hop nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé voi cac dia phuong, tap
trung nguén lyc thuc hién cdc chuong trinh thiét thuc, bén viing cua cac dia
phuong, nhat 1a tinh Thira Thién Hué, cac ving kinh té trong diém mién Trung.
Tang cuong hgp tdc doanh nghiép - dai hoc trong nghién ctru va khéi nghiép voi
mot s doanh nghiép trén dia ban tinh dé dong gép doanh thu vao ngan sach dia
phuong; tap trung ngudn lyc x4y dung cic ving kinh té theo cac dia phuong cap
huyén va thi xa; mdi huyén va truong dai hoc ¢6 mo hinh lién két phat trién kinh
té, x4 hoi. Phat trién Vién Céng nghé sinh hoc, Pai hoc Hué thanh trung tAim cong
nghé sinh hoc cap qudc gia tai mién Trung c6 co sé vat chat hién dai, dong bo,
nhan Iyc du kha nang tiép thu, lam chu, tién téi sang tao cac cong nghé nén cua
cong nghé sinh hoc, c6 kha ning giai quyét cac nhiém vu nghién ctru co ban va
chuyén giao cong nghé dap tng nhu cau x4 hoi.

- Pay manh hoat dong thong tin khoa hoc. Tiép tuc xay dung Tap chi
Khoa hoc Pai hoc Hué hoi nhap hé thdng tap chi khoa hoc qudc té, phan dau c6 2
- 3 chuyén san c6 mat trong hé théng ACI (Asean Citation Index) va c6 chuyén
san ¢6 mat trong danh muc Scopus. Xay dung Quy phat trién KH&CN Dai hoc

A

Hue...
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- Tang cuong hd trg cho nhom nghién ctu manh va cac hoat dong khoi
nghiép sang tao; tim kiém duoc dé tai c6 tiém ning, nang luc dé thuong mai hoa
san pham KH&CN va dua san pham nghién cu ra thi trudng, cong bd quéc té.

- Pé dat dugc nhimg cong trinh KH&CN chét lugng, xang tam khu vuc
va quéc té can xay dung va hoan thién chinh sach dao tao, thu hit va dai ngd cac
nha khoa hoc, nha nghién ctru trong toan Pai hoc Hué; ddng thoi, tién dén thu
hat cac nha khoa hoc, nha nghién ctitu tir cac co sé giao duc dai hoc cua Viét
Nam va qudc té dén 1am viéc va hop tac (bao gdm ché do dai ngod luong, hd tro
Vvé noi ¢, moi truong lam viéc, tao diéu kién dé ho lam viéc cing mot luc &
nhiéu co s& gido duc va ¢ nhiéu nuéc,...).

- Pai hoc Hué xay dung ké hoach tai trg nghién cttu khoa hoc theo goi
gén V&1 nang luc cua cac don vi dao tao va cam két dau ra, trong do tap trung hd
tro xay dung cac chuong trinh nghién ctru theo dinh huéng wu tién, dic biét can
tang cuong tu chu dé tao dong luc thic day nghién ctu khoa hoc. Ngoai ra, cac
don vi ddo tao ciling can day manh hop tac trong nudc theo hudng lién nganh,
dau tu co so vat chat chung phuc vu nghién ctu.

- Pho bién, tuyén truyén, nang cao nhan thirc va trach nhiém, thong subt
vé tu tuong va quyét tim hop luc thuc hién chuyén do6i sé trong toan Pai hoc
Hué; xay dung van hoa s trong quan 1y gido duc tai Pai hoc Hué.

- Thuc day phat trién hoc liéu sé (phuc vu day - hoc, kiém tra, danh gia,
tham khao, nghién cttu khoa hoc) ¢ tat ca cac bac dao tao, chuong trinh dao tao
gan véi viéc tham dinh noi dung, két ndi, chia sé hoc lidu gitta cac don vi dao
tao trong Pai hoc Hué; hinh thanh kho hoc liéu s6, hoc liéu m¢d dung chung toan
nganh, lién két véi qudc té, dap ng nhu cau ty hoc, hoc tap suét doi, thu hep
khoang cach gitta cac ving mién; tiép tuc d6i méi cach day va hoc trén co so ap
dung cong nghé sd, khuyén khich va hd tro ap dung cac mé hinh gido duc dao
tao méi dua trén cac nén tang so.

4.4.3. Ké hoach theec hién chién lwoc

(Chi tiét xem phu luc 13).
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4.5. Chién lwgc 5: Phat trién Pai hoc Hué thanh Pai hoc Quédc gia trén tat
ca cac linh vire dé tham gia vao Chwong trinh Khoa hoc cong nghé Qudc gia
mién Trung - Tay Nguyén va Chwong trinh Bién dio Viét Nam vé phat
trién kinh té, bao vé chii quyén va tham gia siu vao cac to chic thé gioi:
WB/ASD, FAO/ACP/ACZM, WHO/COVID 19, EUN, ...

4.5.1. Tam nhin va muc tiéu

Thuc hién thanh cong Nghi quyét Nghi quyét sb 54-NQ/TW ngay
10/12/2019 cta B Chinh tri vé viéc “Xay dung trung tim gido duc - dao tao da
nganh, da linh vuc, chat lugng cao trén co s& phat trién Pai hoc Hué tro thanh
Pai hoc Qudc gia, phan diu nam trong Top 300 céac truong dai hoc hang dau
chau A”.

4.5.1.1. Muc tiéu giai doan 2021 - 2026

- Hoan thién m6 hinh - cau trac Pai hoc Hué dinh huéng mé hinh Pai hoc
Quéc gia; co ché van hanh hiéu qua; doi ngii vién chiic quan 1y chuyén nghiép;
dam bao hiéu qua cac moi quan hé giita cac b phan, tin hoc héa quan ly. Bén
nam 2026, it nhat 50% giang vién co trinh d tién si.

- Pam bao nguon lyc tai chinh cho sy phét trién bén viing cia Pai hoc
Hué, gan két ngudn luc va muyc tiéu: phan dau dén nam 2026, tong nguon thu
cua Pai hoc Hué dat 2.000 ty dong.

- Xay dung hé thdng dao tao c6 chat luong hang dau khu vuc Péng Nam
A, gitp ngudi hoc phat trién toan dién va phat huy toi da tiém niang cia ban
than; nang cao chét lugng dao tao theo hudng dap (mg ngay cang cao nhu cau
ctia x4 hoi va hoi nhap qudc té. Co ty 18 nganh dang dao tao trinh do thac si, tién
sT dat tir 50% tré 1én so véi tong s6 nganh dang dao tao cap bang; quy mo tuyén
sinh trinh d6 thac si, tién si khong thap hon 20% tong quy mé tuyén sinh va co
trung binh tir 50 bang tién si trd 1én dugc cap trong mot nam. Nam 2026, o tir 5
- 10% sinh vién hoc cung ltc hai chuong trinh va trao ddi tin chi tai cac truong,
khoa cua Pai hoc Hué; 10% quy mé dao tao cac chuong trinh chat luong cao,
chuan qudc té va dao tao lién két qudc té ¢ ty 18 can d6i véi quy mo dao tao cac
chuong trinh chuan; phan dau dén nam 2026 c6 25 - 30% cac chuong trinh dao
tao duoc kiém dinh chat lugng quéc gia; ty 1é sinh vién/giang vién khong qua
20; it nhat 90% sinh vién tét nghiép c6 viéc 1am, khoi nghiép hoic tiép tuc hoc
tap, nghién ctru & bt cir noi nao trong nude va qudc té.

- Phat trién ngudn luc KH&CN, tao san pham KH&CN c6 ¥ nghia khoa
hoc va tam anh huong 6n, c6 tinh ¢ng dung cao, phuc vu xa hoi; gan két nghién
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cuu khoa hoc véi dao tao.

- Chu dong hoi nhap khu vuc va qudc té; nang cao hiéu qua hop tac qubc
té, dia phuong, doanh nghiép nhim nang cao vi thé cia Pai hoc Hué, ting
cudng ngudn luc cho dao tao va nghién ciu khoa hoc, thuc hién trach nhiém
cong dong.

- Xay dyng Khu d6 thi Pai hoc Hué van minh, hién dai, thong minh Vi
khong gian md; hai hoa, bén virng va than thién véi moi truong.

4.5.1.2. Muc tiéu dén 2030, tam nhin 2045

- Pén niam 2030, 70% giang vién co trinh do tién si, 600 vién chirc dugc
cong nhan dat tiéu chuan chirc danh gido su va pho gido su (25%), 2.400 giang
vién va 600 nghién ctru vién (75%).

- Pam bao nguon lyuc tai chinh cho sy phat trién bén viing cia Pai hoc
Hué.

- Pén nam 2030, ¢ tir 15 - 20% sinh vién hoc cung lac hai chuong trinh
va trao doi tin chi tai cac truong, khoa cia Pai hoc Hué; 20% quy md dao tao
cac chuong trinh chat luong cao, chuan québc té va dao tao lién két qudc té co ty
1& can d6i v6i quy mo dao tao cac chuong trinh chuan.

- Pén niam 2030 c6 70% cac chuong trinh dao tao duoc kiém dinh chat
lwong québc gia va quic té.

- Giai doan tir 2026 dén nam 2030, phin dau mdi nam cong bd 1.300 -
1.500 bai bai bao khoa hoc trén cac tap chi khoa hoc quéc té uy tin (danh muc
WoS va Scopus); ¢6 tir 35 - 40 cong trinh/san pham KH&CN duoc diang ky bao
ho quyeén so hitu tri tug, co 35 - 40 cong nghé/san pham chuyén giao co6 ngudn
thu.

4.5.2. Nhigm vu va gidi phdp thuc hi¢n

- Hoan thién co ciu to chic Pai hoc Hué, cac truong dai hoc, vién nghién
ctru thanh vién va don vi truc thudc; giam thiéu, timg budc x6a bod su chong
chéo, trung 13p vé chic ning, nhiém vu va linh vuc hoat dong gitra Dai hoc Hué
va cac truong dai hoc, vién nghién ctru thanh vién va don vi truc thudc, cling
nhu gilra cac truong dai hoc, vién nghién ctru thanh vién va don vi tryc thugc
véi nhau.

- Khai thac hiéu qua co s& vat chat, cac phong thi nghiém, co s& thuc
hanh cua Pai hoc Hué va cta cac truong dai hoc, vién nghién ctru thanh vién va
don vi truc thudc; thu hat duoc cac nguén luc, phat trién cac hoat dong nghién
ctiu khoa hoc, dich vu va chuyén giao cong nghé.



o1

- M& mé nganh/chuyén nganh (1) dap tng nhu cau xa hoi hién tai va
tuong lai, cac nganh c6 trong Danh muc giao duc, dao tao Cép IV trinh d6 dai
hoc do B Gido duc va Pao tao ban hanh tai cac Thong tu s6 24/2017 (2) céac
nganh/chuyén nganh chua cé trong Danh muc gido duc, dao tao Cép IV trinh do
dai hoc do Bo Gido duc va Pao tao ban hanh tai cac Thong tu sb 24/2017 nhung
x4 hoi c6 nhu cau (3) cac nganh/chuyén nganh cé tinh lién théng ngang va doc,
tao diéu Kién cho ngudi hoc hoc lién thong hay hoc cung luc 2 vian bang (4) cac
nganh/chuyén nganh thudc khoa hoc cong nghé, cong nghé thong tin, cong nghé
mai, tu dong hoa va tri tué nhan tao, dich vy, du lich va cham soc suc khoe.

- Tang cuong cong tac bao dam chat luong gido duc, trién khai ké hoach
kiém dinh chat lugng chuong trinh dao tao cap qudc gia, qudc té theo tiéu chuan
khu vuc (AUN-QA) va céc to chire kiém dinh quoc té.

- Pau tu, thic déy cac nhom nghién ctru manh hoat dong co6 hi¢u qua, cam
két san pham nghién ciru c6 kha ning chuyén giao cong nghé va thuong mai
hoa, cong bd quéc té; phan ddu mdi nhém nghién ctru manh gin véi 01 chuong
trinh cap qubc gia hodc chuong trinh cép bd.

- Phat trién Vién Cong nghé sinh hoc thanh mdt trung tdm cong nghé sinh
hoc cap qudc gia tai mién Trung c6 co so vat chat hién dai, dong bo, nhan lyc du
kha nang tiép thu, 1am chu, tién toi sang tao cac cong nghé nén cia cong nghé
sinh hoc, c6 kha ning giai quyét cac nhiém vu nghién ctru co ban va chuyén
giao cong nghé dap tng nhu cau xa hoi.

- Tiép tuc xay dung cac chuong trinh lién két dao tao qudc té, wu tién dé
an dao tao lién két véi cac dai hoc Lao va Myanmar, Campuchia. Déy manh cac
chuong trinh hop tac véi cac nude Nhat Ban, Han Qudc. Thuc day phdi hop véi
cac dbi tac chau Au thong qua du 4n ning cao ning lyc ciia khéi Cong dong
chung chau Au dé phat trién cac chuong trinh hop tac nghién ctru giira Pai hoc
Hué va cac dai hoc vé k¥ thuat - cong ngh¢.

4.5.3 Ké hogch thuc hién chién lwgc

a) Vé t chirc bo may

- Thanh 1ap doanh nghiép tai Pai hoc Hué va cac don vi thanh vién; thanh
lap Trung tdm Phan tich thi nghiém; hoan thanh viéc doi tén Truong Pai hoc
Nghé thuat thanh Truong Dai hoc My thuat.

- Phat trién Truong Pai hoc Su pham thanh truong dai hoc su pham trong
diém qudc gia; xay dung Truong Pai hoc Y - Dugc theo md hinh “Truong -
Vién” cap qudc gia va hudng téi dat chuan qudc té; Bénh vién Trudng Dai hoc
Y - Dugc Hué dat chuan cac bénh vién tién tién khu vuc Dong Nam A, tién t6i
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dat chuan qudc té vé y té cua cac nudc phat trién trong giai doan 2023 - 2025 va
trién khai thuc hién trong giai doan 2025 - 2030.

b) Vé co ché hoat dong

C6 co ché hoat dong nhu 02 Pai hoc Quéc gia (don vi du toan cap I);
dugc quyén ty cha cao trong cac hoat dong Vé tai chinh, trong cong tac quan 1y,
khong thuc hién co ché Bo chu quan, thuc hién co ché tai chinh dic thu theo quy
ché hoat dong cta Pai hoc Quéc gia va co ché dic thu do Thi tuéng Chinh phu
quy dinh.

¢) V& co s vat chat

- Pén nam 2025 co ban hoan thanh phan ha tang va dau tu hoan chinh
Khu d6 thi Dai hoc Hué cho cac truong dai hoc: Kinh té, Luat, Ngoai ngit va
mét phan caa Truong Du lich. Bang thai sdp xép lai cac don vi thanh vién, truc
thugc theo hudng lién thong, két ndi, chia sé va khai thac toi da ngudn luc ding
chung.

- Pén nam 2030, hoan thanh viéc dau tu xay dung Khu d6 thi Pai hoc
Hué tai phuong An Tay, thanh phd Hué bang ngudn von vay ODA va tir ngudn
vén sap xép, xur 1y nha, dat cua Pai hoc Hué.

4.6. Chién lwoc 6: Tién dén tu chii tai chinh, phat trién co sé vat chat khang
trang, hién dai

4.6.1. Tam nhin va muc tiéu

Thuc hién ty cha tai chinh, huy dong moi ngudn luc dam bao xiy dung
phat trién Pai hoc Hué thanh Pai hoc Qudc gia; phat trién co s¢ vat chat, canh
quan va moi truong khang trang, hién dai.

4.6.1.1. Muc tiéu giai doan 2021 - 2026

- Thuc hién co ché tai chinh theo quy ché t6 chic va hoat dong cua Dai
hoc Quéc gia, trién khai tu chii tai chinh cho cac don vi cu thé:

+ Nam 2021: trinh Bd Giao duc va Pao tao phé duyét phan loai tu chu tai
chinh cho tat ca cac don vi thanh vién, don vi truc thuoc Pai hoc Hué.

+ Thang 6/2022: thuc hién co ché tai chinh mirc don vi sy nghiép cong
lap tu dam bao chi thuong xuyén bao gébm: Trudng Pai hoc Y - Dugc, Truong
Pai hoc Luat, Truong Pai hoc Kinh té, Truong Pai hoc Ngoai ngir; Vién Pao
tao mo va Cong ngh¢ thong tin, Trung tdm Phuc vu sinh vién.

Céc don vi thuc hién ty dam bao mot phan chi thudng xuyén va hoat dong
theo co ché dat hang ctia Nha nuéc bao gdm: Trudng Pai hoc Khoa hoc, Truong
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Pai hoc Su pham, Truong Pai hoc Nghé thuat, Vién Cong nghé sinh hoc, Trung
tam Gido duc qudc phong va an ninh, Nha xuat ban Dai hoc Hué.

+ Giai doan 2027 - 2030: trinh B Gido duc va Pao tao phé duyét chuyén
Truong Pai hoc Y - Dugc, Truong Pai hoc Luat thanh don vi su nghiép cong
lap tu dam bao chi thuong xuyén va dau tu; cac don vi: Trudng Dai hoc Néng
Lam, Truong Pai hoc Khoa hoc, Vién Cong nghé Sinh hoc 1a don vi su nghiép
cong 1ap tu dam bao chi thuong xuyén.

- Pa dang hoa ngudn thu dam bao binh quan hang nim ting 10% - 12%;
dén nam 2026 téng ngudn thu dat 2.000 ty ddng voi co cau: tir ngan sach Nha
nudc 20% - 25%, thu tir hoat dong khoa hoc cong nghé va khaoi nghiép 7% -
10%, thu hoat dong su nghi¢p va dich vu 65% - 73%.

- Hoan thanh x4y dung co sé ha tang Bénh vién Truong Pai hoc Y - Duoc
Hué; hoan thanh giai phong mat bang 20 ha tai Huong Tho, co s ha tang va xay
dung 02 khu nha chinh ctia Vién Cong ngh¢ sinh hoc.

4.6.1.2. Muc tiéu dén 2030, tam nhin 2045

- Thuc hién tu chu tai chinh mic don vi sy nghiép cong 1ap tu dam bao
chi thudng xuyén va chi dau tu ddi véi cac truong dai hoc, don vi thanh vién va
don vi truc thudc. Riéng cac truong dai hoc: Su pham va Nghé thuat hoat dong
theo co ché dit hang cua Nha nudc mirc don vi Sy nghiép cong 1ap tu dam bao
mot phan chi thudng xuyén.

- Hoan thanh ha ting va dau tu xay dung hoan chinh Khu d6 thi dai hoc
tai phuong An Tay va phuong An Cyu, thanh phd Hué theo huéng hién dai va
thong minh; xay dung canh quan méi truong khang trang, sach, dep.

- Hoan thanh xay dung Truong Pai hoc Y - Dugc theo mo hinh “Truong -
Vién” cap qudc gia; xay dung Truong Pai hoc Su pham trong diém québc gia;
xay dung Vién Cong nghé sinh hoc thanh Trung tim Céng nghé sinh hoc cap
quoc gia.

4.6.2. Nhiém vu va gidi phap thuc hién

- Phat trién Pai hoc Hué thanh Pai hoc Qudc gia; ra soat va giao quyén
thuc hién tu cha tai chinh cho céac truong dai hoc, vién nghién cttu thanh vién,
don vi truc thugc.

- Tap trung khai thac ngudn tir ngan sach Nha nudc va trién khai cac du
an nhu: (1) Chi thudng xuyén; (2) Dy an dén by, giai phong mat bang (120 ty
d6ng); Du an dau tu xay dung nha 1am viéc va thu vién cac truong thudc Dai
hoc Hué (128 ty ddng); Du 4n dau tu xay dung Pai hoc Hué giai doan 111 (120 ty



54

d6ng); Du an dau tu ting cudng ning luc co sé vat chat va ha ting CNTT phuc
vu chuyén d6i s6; (3) Chuong trinh ngoai ngit qudc gia 2020 - 2025; (4) Chuong
trinh nang cao nang lyc dao tao va nghién cuu khoa hoc; (5) Chuong trinh khoi
nghiép va doi méi sang tao; (6) Dy an dau tu xay dung Vién Cong nghé sinh
hoc (130 ty dong); va Du an ting cudng co so Vat chat va chéng xudng céap céac
cong trinh tir nguon thu hop phéap dugc giir lai dau tu (50 ty dong).

- Giao ké hoach va chi tiéu ngudn thu tir dao tao, khoa hoc cong nghé va
cac dich vu khac. Ty Ié ngudn thu tir hoat dong khoa hoc céng nghé, phuc vu
dao tao va giang day cua giang vién la 2/3/5.

- Phat trién cac ngudn thu tir chuwong trinh dao tao lién két dong cap bang
v6i nude ngoai, chuong trinh dao tao bang tiéng nudc ngoai. Tap trung dau tu
hoan chinh thiét bi, gédn cac nganh dao tao manh véi cac phong thi nghiém.

- Sap xép lai cac don vi thanh vién va cac don vi truc thudc theo hudng
lién thong, két ndi, chia sé va sir dung t6i da nguon luc dung chung. Phét trién
doanh nghiép khoa hoc cong nghé theo san pham cé kha ning str dung, chuyén
giao, thwong mai hoa va c6 nguon thu.

- Quy hoach dam bao phong hoc, phong thi nghiém va co so ha tang lau
dai cho cac khoa tai Khu dé thi dai hoc; chuyén d6i cong ning hodc ban mot s6
co s6 Nho 16, manh mun, str dung khong hiéu qua (s6 02 Lé Loi, s6 05 va 07 Ha
Noi, s6 27 Phan Pinh Phung) dé tap trung dau tu xay dung D6 thi Pai hoc Hué
tai phuong An Tay va phuong An Cyuu thanh phd Hué.

4.6.3. Ké hoach theec hién chién lwoc

(Chi tiét xem phu luc 14).
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Chuong V.
TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT VA QUAN LY RUI RO

5.1. To chirc thuc hién
5.1.1. Nhigm vu ciia Pai hoc Hué

5.1.1.1. Héi dong Pai hoc Hué

- Quyét dinh chién lugc, quy hoach, ké hoach phat trién va quy ché vé to
chtic va hoat dong ctia Pai hoc Hué; quyét dinh phuong hudng hoat dong dao
tao, khoa hoc - cong nghé, hop tac quéc té, bao dam chat lugng gido duc; quyét
dinh vé co cdu t chic va phuong hudéng dau tu phat trién cta Dai hoc Hué;
quyét dinh vé viéc thanh 1ap, sap nhap, chia, tach, giai thé cac to chirc cia co so
dao tao ctia Pai hoc Hué; giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét ciia Hoi dong
Pai hoc Hué va céc vin ban khac theo quy dinh.

- Yéu cau thu trudng cac don vi dao tao trong DPai hoc Hué giai trinh vé
nhing van dé chua thuc hién dugc trong cac muc ti€u da dé ra tai ké hoach
chién lugc.

5.1.1.2. Gidm déc Pai hoc Hué

- Chiu trach nhiém chung vé viéc thuc hién Chién luoc phat trién Pai hoc
Hué giai doan 2021 - 2030, tam nhin 2045,

- Truc tiép phu trach céac linh vuc: Muc tiéu chién lugc va ké hoach phat
trién Pai hoc Hué; cong tac chinh tri tu tudng, bao v€ chinh tri nd1 bo; thi dua
khen thudng; td chirc can bo; ké hoach tai chinh, co s& vat cht; cong tac dao
tao.

- bam bao cac nguén luc dé trién khai cac muc tiéu/chi tiéu cu thé tai ké
hoach chién luoc.

5.1.1.3. Cdc Vin phong va Ban chirc nang Pai hoc Hué

- Chiju trach nhiém vé viéc dat dugc cac muc tiéu/chi tiéu thude cac hoat
dong quan 1y trong linh vyc chuyén mon.

- Thuc hién viéc xay dung ké hoach va danh gia két qua hoat dong cua
linh vuc chuyén mon theo cac tiéu chuan chat lugng cua BO Gido duc va bao
tao.

5.1.2. Nhiém vu ciia cdc don vi dao tao

5.1.2.1. Hoi dé‘@g Truong , q , ‘
- Quyet dinh vé chién Iuogc, ké hoach phat trién, ké hoach hang nam cua
don vi dao tao.
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- Ban hanh quy ché t6 chirc va hoat dong, quy ché tai chinh, quy ché dan
chu & co s cua don vi dao tao.

- Quyét dinh phuong huéng tuyen sinh, mo nganh, dao tao, lién két dao
tao, hoat dong khoa hoc va cong nghé, hop tac quoc te.

- Quyét dinh vé co cdu té chic, co cdu lao dong, thanh 1ap, sap nhap, chia,
tach, gial theé cac don vi ciia don vi dao tao.

- Quyét dinh chinh sach thu hut cac ngudn von dau tu phat trién truong
dai hoc; chinh sach hoc phi, ho trg nguoi hoc; phé duyét ké hoach ‘géi chinh;
thong qua béo céo tai chinh hang ndm, bdo cdo quy€t toan kinh phi doi véi cac
nguon thu hop phap.

- Gidm st viéc thuc hign quyét dinh cua hoi dong truong, vige tuan thu
phap luat, thuc hién quy ché dan chu trong hoat dong ctaa don vi dao tao.

- Tuan thu phép ludt; chiu trach nhiém trudc phap luat, trude co quan
quan 1y c6 tham quyén va cac bén lién quan.

7 - Thuc hién trach nhiém va quyén han khac duoc quy dinh trong quy ché
to chuc va hoat dong cua truong dai hoc.

5.1.2.2. Hiéu truong, thu truong cac don vi

- Chju trach nhiém vé moi linh vuc trong don vi dé thyuc hién ding va
hi¢u qua cac myc tiéu da dé ra cua Chién luoc phat trién Pai hoc Hué giai doan
2021 - 2030, tim nhin 2045,

- Chju trach nhiém trudc Giam ddc Pai hoc Hué va Hoi dong Pai hoc
Hué vé viéc thuc hién ké hoach chién lugc tai don vi.

- Ban hanh ké hoach trién khai chién lugc phat trién Pai hoc Hué tai don
vi theo giai doan va ting nam hoc.

- T6 chirc va phan cong can bo, giang vién thuc hién nhiém vu theo timg
giai doan cua ké hoach chién luoc tai don vi.

- bam bao cac nguén luc dé trién khai cac muc tiéu/chi tiéu d3 dé ra tai ké
hoach chién luoc trong don vi.

5.1.2.3. Lanh dao phong, trung tam, vién cua cdac don vi

- Tham muu 13nh dao don vi vé muc tiéu, chinh sach, thu tuc, quy dinh va
ké hoach cu thé lién quan dén viéc thuc hién cac muc tiéu chién lugc tai don vi.

- T6 chirc khai thac va sir dung c6 hiéu qua cac nguodn luc tai don vi,
thuong xuyén kiém tra va bao cao kip thoi véi Ban Giam hiéu vé tién do trién
khai cic muc tiéu chién lugc theo tung linh vuc cu thé tai don vi.

- Giam sat va hd trg cac bod phan, khoa, bo mon vé cac hoat dong chuyén
mon thuc hién dang 16 trinh cua chién luoc.

5.1.2.4. Truong khoa, bo mon
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- Chiu trach nhiém vé chat luong giao duc cua khoa, b mon.

- Chiu trach nhiém xay dung ké hoach thuc hién muc tiéu chién lugc cua
khoa, b mon.

- Chiu trach nhiém ra soat, danh gia, cap nhat chuong trinh dao tao theo
quy dinh.

5.1.2.5. Giang vién

- Chju trach nhiém vé chit luong giang day, nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé.

- Tham gia xay dung, ra soat, cai tién chuong trinh dao tao va hoat dong
giang day.

5.1.2.6. Sinh vién

- Chiu trach nhiém vé chét luong hoc tap cua ban than.

- Pong gop ¥ kién dé nha truong cai tién va nang cao chat luong dao tao
thong qua cac phan hoi vé chuong trinh dao tao, hoat dong day va hoc, co s¢ vat
chét va hoat dong ho tro sinh vién.

5.2. To chirc giam sat va danh gia két qua
5.2.1. Té chc thuc hién

Trén co s& Chién luoc phat trién cia Pai hoc Hué giai doan 2021 - 2030,
tam nhin 2045 cac don vi dao tao thudc Pai hoc Hué xay dung ké hoach cu thé
dé trién khai cac hoat dong tai don vi theo cac muc tiéu/chi tiéu cu thé ctua don
vi; chu trong du tru kinh phi cho cac hoat dong da néu khi 1ap ké hoach tai chinh
hang nam caa don vi dé dam bao thuc hién duoc ké hoach chung.

Viéc trién khai chién luoc phat trién dugc thuc hién theo quy dinh hién
hanh cta Pai hoc Hué duéi sy chi dao truc tiép cua Hoi dong Pai hoc Hué va
cac Hoi dong truong cia cac don vi. Trong qua trinh thyc hién, néu cé nhiing
van dé& vuéng mic, phat sinh, cac don vi bao cao Hoi dong Pai hoc Hué qua Ban
Pao tao va Cong tac sinh vién Pai hoc Hué dé kip thoi diéu chinh, bd sung.

5.2.2. To chike gidm sdt va ddnh gid két qud thgc hién giita va cudi giai dogn
ciia Chién lwoc

Ban Pao tao va Cong tac sinh vién Pai hoc Hué co trach nhiém theo ddi
chung viéc thuc hién chién luge phat trién trong toan Pai hoc Hué, 1am dau méi,
hd trg cac don vi thuc hién cac muc tiéu chién lugc, ddng thoi dé xuat Hoi dong
Pai hoc Hué t6 chac hoi nghi, hoi thao nham danh gia, ra soat viéc thuc hién
gitra giai doan va tong két két qua thuc hién cubi giai doan cua chién lugc phat
trién Dai hoc Hué.
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Dua trén cac bao cdo, dé xuat cia Ban Pao tao va Cong tac sinh vién Dal
hoc Hué, Hoi ddng Pai hoc Hué tién hanh kiém tra, giam sat cac hoat dong giao
duc dao tao hang nim va thuc hién diéu chinh Chién luoc phat trién tai Dai hoc
Hué néu can thiét.

5.3. Quan Iy rii ro trong thuc hién ké hoach chién lwoc
5.3.1. Phdn tich va danh gia rui ro

5.3.1.1. Nhitng van dé cua kinh té - xa hoi, khoa hoc ky thudt va giao duc
dao tao quoc té

Hai thap nién dau cta thé ky 21, thé gidi va khu vuc da ching kién nhiéu
thay d6i nhanh chong vé moi mat, anh huong manh mé dén cong tac quan tri dai
hoc noéi chung va qua trinh hoach dinh cling nhu thuc thi chién lugc phat trién
Cua cac co so giao duc dai hoc noi riéng.

Truéc hét, qua trinh khu vic hoa, qudc té hoa va toan cau hoa dang dién
ra voi toc do ngdy cang ting, 1am thay do6i can ban tu duy kinh té, chinh trj va x4
hoi trén pham vi toan thé gigi theo xu hudng hoi nhap ciung phat trién. Ngay
31/12/2015, Viét Nam tro thanh thanh vién cia mét cong dong kinh té - chinh tri
- x4 hoi rong 16n, véi dan s6 hon 600 triéu ngudi, Cong ddng ASEAN. Viéc
chuyén tir vi thé 1a thanh vién cua céc to chuc, hiép hoi, hiép dinh, dién dan kinh
té - thuong mai quéc té, thanh thanh vién ctia mot cong dong kinh té - chinh tri -
x4 hoi 12 mot budc ngoat lich sir trong tién trinh hoi nhap quéc té sau rong va
toan dién cua Viét Nam.

Hiép dinh Dbi tac Xuyén Thai Binh Duong (TPP) khi duoc qudc hoi va
ha vién cac nudc thanh vién thong qua va c6 hiéu lyc thi hanh dugc ky vong s€
1a mot hiép dinh kinh té kiéu méi thiét thuc va hiéu qua hon, anh hudng tich cuc
hon dén su phat trién kinh té ctia cac nudce thanh vién, trong d6, Viét Nam duogc
danh gia 1a mot trong nhiing qudc gia thanh vién dugce hudéng loi nhiéu nhat vé
tang truong kinh té. Tién trinh hoi nhap sau rong cua Viét Nam véi thé gioi 1a
mot 1a mot xu hudng tit yéu, tao ra nhiéu thoi co cling nhu thach thac 16n cho
nganh giao duc nudc nha noi chung va giao duc dai hoc noi riéng.

Thu hai, nhitng thanh tuu cta cudc cach mang khoa hoc - cong nghé da
dua khoa hoc thuc su tré thanh mot luc luong san xuat truc tiép, 1a dong luc co
ban cua su phat trién kinh té xa hoi; lam thay d6i can ban nhiing thudc tinh cua
nén kinh té, thuc day su phat trién manh mé caa nén kinh té tri thuc. Su phat
trién cua kinh té tri thire trén pham vi toan cau lam thay doi twong quan giita lao
dong truc tiép va lao dong gian tiép, lam giam lao dong chan tay, tang lao dong
tri 6¢, dua vai tro cua hoat dong nghién ciru khoa hoc - cong nghé va giao duc -
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dao tao lén vi tri hang dau, tao ra nhu ciu, co hoi va cac tién dé guan trong dé
phat trién gido duc ca vé quy mé, ddi twong va chat luong.

Thir ba, mot x4 hoi thong tin dang phat trién nhanh chéng dua trén ha tang
thong tin qudc gia va toan cau. Cong nghé thong tin va truyén thong dang thuc
su 1am thay ddi thé gioi, ddy nhanh hon nira qua trinh toan ciu héa va hinh
thanh mot nén kinh té khong bién gidi, khong c6 nhiing tré ngai vé khoang cach
dia 1y ciing nhu trinh do phat trién, mot “Thé gisi phang” véi nhimg diéu kién
thuan loi hon bao gid hét cho cac trudong dai hoc cung cép, tim kiém, trao ddi,
Xt ly va st dung thong tin phuc vu giang day va nghién cuu.

Toan cau hoa, su phat trién cua khoa hoc — cong nghé, dic biét 1a cong
nghé thong tin 13 nhitng nhéan té co ban dan dén nhimg thay d6i sau sic cia gido
duc dai hoc trén thé gi6i theo hudng dai ching hoa, kinh té héa, hién dai hoa va
quéc té hoa.

Quéc té hoa gido duc thuc chat 1a mot biéu hién cua toan ciu hoa trong
linh vuc gido duc. Do 13 qué trinh tich hop va thé ché hoa cac yéu td qudc té vao
chtrc nang, nhiém vu va cac quy trinh t6 chac thuc hién cac hoat dong gido duc.
Qua trinh nay dién ra theo hai chiéu do: chiéu do noi tai va chiéu do bén ngoai.
Chiéu do ndi tai cua qudc té hoa gido duc 1a viéc d6i mdi chuong trinh gido duyc,
phuong phap day - hoc, hoat dong nghién ctru va hgp tac trong pham vi cia mot
nuéc nham hudng téi tinh qudc té va lién thong van hoa trong gido duc va dao
tao. Chiéu do bén ngoai cua quoc té hoa gido duc 1a sy dich chuyén xuyén bién
gidi ctia bon nhan t6 co ban: ngudi hoc, nha gido, chuong trinh gido duc va co
S& gido duc. Qua trinh quéc té hoa giao duc da tac dong manh mé dén su phat
trién gido duc dai hoc cua cac nudc, tao ra nhiéu co hdi va thach thic cho cac co
s dao tao dai hoc & ca cac nude phat trién ciing nhu cac nudce dang phat trién.
Tinh canh tranh trong gido duc tré nén gay gat hon trudc day. C6 thé noi, trong
thoi dai ngay nay, con ngudi khong chi co “quyén duogc tiép can giao duc dai
hoc” ma con c6 “quyén duoc tiép can mot nén gido duc dai hoc chat luong va
hiéu qua cao”.

Thir tu, cudc khung hoang kinh té toan cau van chua cham dut, kéo theo
d6 1a van dé ng cong dang lan tran toan thé gidi, doi hoi chinh phu cac nudc,
trong d6 c6 Viét Nam thyc thi cac chinh sach that chat chi tiéu cong, trong do6 c6
chi tiéu cho gido duc. Diéu nay doi hoi cac co sd gido duc dai hoc phai nang cao
kha nang tu cht hon nita, dic biét 13 ty chu vé tai chinh. Do vay, mét chién luoc
tai chinh linh hoat, chu dong, cing vé6i cac chién luoc vé phat trién dao tao, khoa
hoc - cong nghé, hop tac qudc té va dam bao chat lugng phu hop s& 1a nhiing
cong cu quan 1y chién luoc hitu hiéu cia cac co so gido duc dai hoc.
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Thir nim, su trdi ddy cua Trung Quéc, cac mau thuln giita cac nudc My -
Trung - Nga va cac nudc theo cac phe s& dan t6i dich chuyén chudi san xuit va
cung Ung toan cau, s& co nhiing rao can moi vé mit ¥ thire hé voi dinh hudng
gia tri quéc gia, van dé dich bénh mang tinh toan cdu de doa nhan loai. Nhiing
yéu td nay ciing s& anh huong t6i xu thé hop tac gido duc dao tao qudc té.

5.3.1.2. Nhitng vin dé trong nuéc va khu vuee mién Trung

Sy phat trién cua Dai hoc Hué dang dung trude cac co hoi:

- Pang va Nha nudc di co chi truong d6i méi can ban va toan dién gido
duc dai hoc Viét Nam; tang cuong tinh ty chu, tu chiu trach nhiém cho céc co so
giao duc dai hoc.

- Nghi quyét s6 54-NQ/TW ngay 10/12/2019 cua B Chinh tri vé xay
dung va phat trién tinh Thira Thién Hué dén ndm 2030, tam nhin dén nam 2045.

- Luat Giao duc dai hoc ngay 18/6/2012.

- Luat stra ddi, bé sung mot sé didu cua Luat Gido duc dai hoc ngay
19/11/2018.

- Nhu cau xa hoi vé ngudn luc co chat lwong cao & mot sé nganh lam ting
nhu cau dao tao dai hoc.

- Chu truong cia Chinh phii vé viéc xay dung Trung tim Cong nghé sinh
hoc quéc gia mién Trung tai Pai hoc Hué tao ra co hoi dé phat trién linh vuc
cong nghé sinh hoc trinh d¢ cao.

- Xu thé tang cuong hoi nhap va hop tac qudc té tao thoi co cho Pai hoc
Hué thuc hién cac chuong trinh lién két qudc té trong ddo tao va nghién ciu
khoa hoc, tao dong luc thu hut can b co trinh do cao tham gia.

- Nhitng d6i méi vé chinh sach cia Nha nudc va co ché ting tinh tu chy,
tu tri dai hoc, tao co hoi ting cac ngudn thu hop phap va ting cuong cac ngudn
dau tu.

- Viéc hinh thanh hé thong kiém soat va kiém dinh chat luong gido duc tir
bén trong va bén ngoai tao co hoi dé cac dai hoc dugc minh bach trong cac hoat
dong.

5.3.1.3. Nhitng rui ro va danh gia rui ro

- Chu truong xay dung Dai hoc Hué theo mé hinh dai hoc ving chua gin
lién voi cac chinh sach dau tu, kinh phi hoat dong thudng xuyén, cac chuong
trinh, du 4n hd trg khac; chua tao diéu kién cho Dai hoc Hué phat trién theo co
ché mai.

- Pau tu cong giam manh do ngan sach tham hut, co s hoc tap va nghién
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ctru thiéu va chua tién tién, trong khi doi hoéi cua xa hoi 1a cong nghé mai, hién
dai, chat luong dao tao cao.

- Mau thuan giita quan 1y tap trung véi tu cach 1a mot co so gido duc dai
hoc da nganh, da linh vuc v6i doi hoi phan cdp ngay cang nhiéu hon cho céac
truong thanh vién.

- Viéc lam cua sinh vién tét nghi¢p dai hoc con kho khan, nhiéu linh vuc
dang bi thu hep. S6 luong sinh vién tot nghiép ra trudng ting trong khi chu
treong giam bién ché di dugc khang dinh.

5.3.2. Qudn Iy rui ro

- Dua vao dia ban, dia phuong: Pai hoc Hué duoc xay dung trén vung dat
cb d6 Hué, trung tdm mién Trung két ndi cac thanh phd 16n nhu Ha Noi, Thanh
ph6é HO Chi Minh; mdt ving dat gidu truyén thong lich sir, vin hoa, hiéu hoc.
Trong qua trinh x4y dyung va phat trién, Pai hoc Hué thuong xuyén nhan dugc
su quan tam chi dao ctia BO Gido duc va Dao tao, cidc co quan ban nganh Trung
uong, don vi ban; su giap do truc tiép c6 hi€u qua cua Tinh uy, UBND tinh, cac
don vi ctia tinh Thira Thién Hué va dia phuong trong khu vue.

- V&i mo hinh dai hoc ving, Pai hoc Hué c¢6 diéu kién quan 1y tap trung
cac ngudn luc, sir dung chung do6i ngil, co sé vat chat, trang thiét bi dé xay dung
mot dai hoc da nganh, da linh vuc chét lugng cao. To chiic bd may quan 1y Pai
hoc Hué va cac truong dai hoc, vién thanh nghién ctru thanh vién, don vi truc
thudc gon nhe, nang dong.

- Phét trién thanh Pai hoc Qudc gia: Ké hoach 19/KH-UBND ngay
08/02/2013 trién khai thuc hién v6i nhiéu ndi dung trong d6, muc tiéu 1a: “Xdy
dung Thira Thién Hué tré thanh mét trong nhitng trung tém gido duc — ddo tao
da nganh, da linh vue, chdt lwong cao cia cd nwée; xdy dung Pai hoc Hué
thanh PHQG. Hé thong mang ludi truong dai hoc phdt trién hoan chinh, co s¢
ha tang ky thudt, trang thiét bi day va hoc hién dai, dong bo,; ddi ngii nha gido
c6 trinh dg chuyén moén, nghiép vu gidi, tam huyét voi nghé nghiép, c6 kha ndng
nghién ciru khoa hoc va chuyén giao c¢éng nghé, lam nén tang cho sy nghiép
cong nghiép héa, hién dai hba va ting budc hinh thanh nén kinh té tri thire”. V&
chi tiéu gido duc dai hoc, cao dang, ké hoach chi rd: “Xay dung Pai hoc Hué 1a
DHQG va dau mdi giao luu, hop tac véi cac td chirc, dai hoc 6 uy tin trong khu
vuc va thé gi6i; hinh thanh Khu D6 thi Pai hoc Hué; hoan thién quy hoach va hé
théng cac don vi dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng vO1 cac
truong, khoa, vién nghién ctru, trung tam va céc co s¢ khac trong mot co cAu
thong nhat, déng bo va hién dai”.
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Tai budi 1am viéc vé6i tinh Thira Thién Hué ngay 10/6/2019, Thu tuong
Nguyén Xuan Phtic dé nghi phai hudng t&i muc tiéu xdy dung Thira Thién Hué
la mot trung tdm vin héa, du lich, trung tam y té chuyén sdu, trung tdm khoa
hoc céng nghé, trung tam dao tao da nganh, da linh vuc chdt lwong cao cia
mién Trung va cd nwde, la noi hdi tu cdc tiém ndng, thé manh da dang cia ving.

- Cong tac xay dung doi ngi, tuyén dung, st dung va thuc hién cac chinh
sach ddi véi can b, vién chire va nguoi lao dong duogc thuc hién théng nhat,
dam bao chat luong doi ngili; vai trd diéu phdi, phan bo chi tiéu bién ché, quy
hoach can by quan ly, can bd chuyén mon, cong tac bd nhiém can bo dam bao
dan chii, khach quan, ding quy trinh va dat duéi su 1anh dao thong nhat cua cac
cap uy Pang.

- Chu dong trong cac hoat dong dao tao, mé ma nganh, tang quy mo dao
tao theo nhu cau xa hoi. T6 chirc tuyén sinh chung, dam bao dung quy ché,
théng nhat, tiét kiém; phan bod va st dung chi tiéu tuyén sinh hop 1y, tao diéu
kién lién thong gitra cac truong dai hoc thanh vién.

- Téap trung ngudn lyc va d6i ngii nha khoa hoc dé thuc hién cac dé tai,
cac chuong trinh nghién ctru khoa hoc quy mé 16n, giai quyét cac van dé quan
trong vé kinh té - x3 hoi trong khu vuc va ca nudc. Mo rong va nang cao hiéu
qua cong tac hop tac quoc té.

- Tap trung ngudn kinh phi dé giai quyét cac van dé 16n vé co so vat chat,
diéu phéi kinh phi cho hoat dong thudng xuyén, kinh phi dau tu xdy dung co
ban va trang bi co s& vat chit. Pon gidn hoa céac thu tuc hanh chinh, nhét 1a
trong dau tu xdy dung, mua sim co s vat chat.
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Phan 111,
KET LUAN

Chién lugc phat trién Dai hoc Hué giai doan 2021 - 2030, tAm nhin 2045 13
van ban quan 1y rat quan trong, 12 kim chi nam cho céc hoat dong ctia Pai hoc Hué
va cac don vi thanh vién, don vi thudc, truc thudc, dam bao thyc hién nhat quan
muc tiéu, tdm nhin va s& ménh caa Dai hoc Hué.

T6 chuc thyc hién thanh cong chién luoc phat trién Pai hoc Hué 1a nhiém vy
to 16n cua tap thé va ca nhan trong toan Pai hoc Hué, gop phan phat trién Dai hoc
Hué thanh Pai hoc Quéc gia theo Nghi quyét s6 54-NQ/TW khang dinh “Xay dung
trung tam gido duc - ddo tao da nganh, da linh viec, chdt lirong cao trén co s phat
trién Pai hoc Hué tré thanh Pai hoc Quéc gia, phdn dau nam trong Top 300 cdc
triwong dai hoc hang dau chau A.

Pé thyc hién thanh cong chién luoc phat trién Pai hoc Hué, doi hoi su nd
lyc quyét tam toan thé Pang bg, vién chirc, ngudi lao dong va nguoi hoc cia Dai
hoc Hué; sy quan tAm lanh dao truc tiép cua Bo Gido duc va Pao tao; su hd tro,
phdi hop cua cac B, nganh Trung wong va cta tinh Thira Thién Hué.

Thuc hién thanh cong chién luoc phat trién Pai hoc Hué giai doan 2021 -
2030, tam nhin 2045, Pai hoc Hué s& 1a mo hinh dai hoc thong minh va d6i méi
sang tao, la mdt trung tdm dao tao dai hoc, sau dai hoc va nghién ctu khoa hoc,
chuyén giao cong nghé da nganh, da linh vuc, chét luong cao, dat trinh d6 tién tién
trong khu vuc va thé giéi, lam nong c6t cho hé théng gido duc dai hoc Viét Nam,
dap (g nhu cau phat trién kinh té - x4 hoi va hoi nhap thé gidi..

TM. HOI PONG PAI HQC
CHU TICH

Huynh Van Chuong
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Phan IV.
PHU LUC

Phu luc 1. Thuc trang va bién déng vién déi ngii vién chire va lao dong Pai hoc Hué giai doan 2016 - 2020
Phuy luc 2. Danh muc nganh dao tao trinh do dai hoc, thac si va tién st ciia cdc don vi dao tao thuée Pai hoc Hué
Phuy luc 3. Thuc trang va bién dong nganh nghé dao tao dai hoc va sau dai hoc, lién két giai doan 2016 - 2020
Phu luc 4. Thuc trang va bién dong so liéu nguoi hoc ¢é viée lam trong nhitng ndm gan dady

Phy luc 5. Thuc trang va bién dong Xép hang Pai hoc Hué giai doan 2016 - 2020

Phu luc 6. Thuc trang va bién dong sé lwong khoa hoc va céng nghé giai doan 2016 - 2020

Phu luc 7a. Thyc trang va bién déng sé liéu hop tac quéc té giai doan 2016 - 2020

Phu luc 7b. Théng ké cac dw an hop tac quo”'c té tiéu biéu nam 2020

Phu luc 8. Thuc trang va bién dong tai chinh giai doan 2016 - 2020

Phu luc 9. Thuc trang va bién dong tai san, CSVC giai doan 2016 - 2020

Phu luc 10. Ké hoach thuc hién chién liroc vé Quan tri Pai hoc Hué

Phu luc 11. Ké hoach thuc hién chién lioc vé phat trién déi ngii

Phu luc 12. Ké hogch thuc hién chién ot vé dao tao, cong tac sinh vién va bao dam chdt luwong

Phu luc 13. Ké hoach thuc hién chién liwoc vé khoa hoc va cong nghé

Phy luc 14. Ké hoach thuc hién chién Lot Vé tai chinh va co sé vt chat
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Phu luc 1
THUC TRANG VA BIEN PONG VIEN POI NGU VIEN CHUC VA LAO PONG PAl HQC HUE GIAI POAN 2016 — 2020

Giai doan 2016 - 2020
TT | Chirc danh/hgc ham/hgc vi Thuc trang
2016 2017 2018 2019 2020
I | Vién chirc, lao dong 3.666 3.995 3.912 3.943 3.909 3.901
1 | Gidng vién 1.933 2.076 2.026 2.035 1.978 1.974
p |MNehien ctu vien, vien chie hanh | 749 1.919 1.886 1.908 1.931 1.927
chinh, lao dong hop dong
Il | Trinh d¢ 3.666 3.995 3.912 3.943 3.909 3.901
1 | Tién s 681 567 599 628 638 657
2 | Thac si 1.656 1.495 1.500 1.528 1.519 1.512
3 | bai hoc 946 1.153 1.129 1.087 1.018 1.005
4 | Khéc 383 780 684 700 734 727
111 | Chirc danh
1 | Gido su, Pho gido su 211 219 207 242 221 221
IV | Chirc danh nghé nghiép 1.933 2.076 2.026 2.035 1.978 1.974
1 | Giang vién cao cap 211 202 193 229 206 205
2 | Giang vién chinh 398 182 161 214 193 282
3 | Giang vién 1.324 1.692 1.672 1.592 1.579 1.487
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Phu luc 2

DANH MUC NGANH PAO TAO TRINH PQ PAI HQC, THAC SI VA TIEN SI CUA CAC PON VI PAO TAO
THUOQC PAI HQC HUE

Nganh dao tao hién tai ctia trwong

TT Trinh do
dao tao Mai nganh Tén nganh S6, ngay QP mé nganh
I TRUONG DAl HQC LUAT, PAI HQC HUE
1 TS 9380107  [Luat kinh té 1779/QD-BGDDT ngay 25/5/2016
2 ThS 8380107  |Luat kinh té 3642/QD-BGDDT ngay 12/9/2012
3 ThS 8380106  |Ly luan va lich sir nha nudc va phap luat 234/Qb-DHH ngay 06/3/2019
4 PH 7380101  |Luat 15/QD/DHH-DTPH ngay 22/01/2010
5 PH 7380107  |Luat kinh té 110/QD/DHH-DTDH ngay 25/01/2011
Il [KHOA GIAO DUC THE CHAT - PAI HOC HUE
6 PH 7140206  |Gido duc thé chat 18/QD-PHH-DPT ngay 12/01/2006
7 PH 7140208  |[GD quéc phong - An ninh 4110/QD-BGDDT-DH ngay 10/9/2002
1l |KHOA DU LICH - PAI HQC HUE
8 TS 9810101  |Du lich 841/QD-DHH ngay 21/6/2019
9 ThS 8810103  [Quan tri dich vy du lich va it hanh 64/QD-BGDDT ngay 08/01/2016
10 ThS 8810101  |Du lich 108/QD-DHH ngay 22/01/2020
11 PH 7310101  [Kinhté 1628/QD-DHH ngay 21/8/2012
12 PH 7340101  |Quan trj kinh doanh 39/Qb-BHH-DTPH ngay 31/01/2008
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13 PH 7810103  [Quan tri dich vy du lich va 1 hanh 1628/QD-DHH ngay 21/8/2012

14 PH 7810201  |Quan tri khach san 1261/Qb-BHH ngay 15/11/2017

15 PH 7810202  |Quan tri nha hang va dich vy in uéng 1262/QD-DHH ngay 15/11/2017

16 PH 7810101  |Du lich 180/QD-DHH ngay 28/02/2018

17 PH 7810102  |Du lich dién tir (dao tao thi diém) 218/QD-DHH ngay 04/3/2019

18 PH 7810104  |Quan tri Du lich va khach san (thi diém) 866/QD-DHH ngay 26/6/2019

IV | TRUONG PAI HQC NGOAI NGU, PAI HOC HUE

19 TS 9140111  |Ly luan va PPDH bo mén Tiéng Anh 724/Qb-BGDDT ngay 25/2/2013

20 TS 9222024  [Ngén ngit hoc so sanh, ddi chiéu 849/QD-DHH ngay 24/6/2019

21 ThS 8140111  [Ly luan va PPDH bo mén Tiéng Anh 1640/QD-BGD&DT-DH&SPH ngay 01/4/2004
22 ThS 8140111  |Ly luan va PPDH bd mon Tiéng Phap 898/Qb-BGD&DT-SPH ngay 05/03/1999
23 ThS 8220203  [Ngon ngit Phap 1148/QD-BGD&DT ngay 10/3/2006

24 ThS 8222024  [Ngon ngit hoc so sanh, ddi chiéu 2425/QD-BGDDT ngay 03/7/2013

25 ThS 8220201  [Ngén ngir Anh 861/QD-DHH ngay 25/6/2019

26 ThS 8220204  [Ngon ngit Trung Qudc 113/Qb-bHH ngay 30/01/2020

27 PH 7140231  [SP Tiéng Anh 126/QD-TTg ngay 13/7/2004

28 PH 7140233  [SP Tiéng Phap 126/QD-TTg ngay 13/7/2004

29 PbH 7140234  |SP Tiéng Trung Quéc 20/QP-PHH-DTPH ngay 12/01/2006

30 PH 7220101  [Tiéng Viét va van hoa Viét Nam 234/QD-DHH-DTDH ngay 31/12/2008

31 PH 7310630  |Viét Nam hoc 533/QD-DHH-BTPH ngay 22/12/2006
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32 bH 7220201  [Ngon ngit Anh 126/Qb-TTg ngay 13/7/2004

33 bH 7220202  [Ngon ngir Nga 109/Qb-bHH-DTDPH ngay 25/01/2011

34 bH 7220203  [Ngo ngir Phap 126/Qb-TTg ngay 13/7/2004

35 bH 7220204  [Ngon ngir Trung Qudc 20/Qb-bHH-DTDH ngay 12/01/2006

36 bH 7220209  [Ngon nglr Nhat 20/Qb-bHH-DTDH ngay 12/01/2006

37 bH 7220210  [Ngon ngit Han qudc 207/Qb-bHH-DTDH ngay 28/12/2007

38 PbH 7310601  |Qudc té hoc 533/QD-BPHH-DTPH ngay 22/12/2006

V  [TRUONG PAI HQC KINH TE, PAI HOC HUE

39 TS 9310102  |Kinh té chinh trj 460/QDb-DHH ngay 15/5/2017

40 TS 9340101  |Quan tri kinh doanh 953/Qb-BGDDT ngay 07/3/2012

41 TS 9620115  |Kinh té nong nghiép 2234/Qb-BGDDT-DH&SDH ngay 04/5/2004
42 ThS 8310102  |Kinh té chinh tri 7060/Qb-BGDDT ngay 06/11/2007

43 ThS 8340101  |Quan tri kinh doanh 1640/Qb-BGD&DT-DH&SPH ngay 01/4/2004
44 ThS 8310110  |Quan Iy kinh té 4828/Qb-BGDDT ngay 18/10/2013

45 ThS 8620115  |Kinh té nong nghiép 898/QDb-BGD&DT-SPH ngay 05/03/1999

46 bH 7310101  |Kinh té 31/Qb/DHH-DT ngay 05/03/2003

47 bH 7340101  |Quan tri kinh doanh 7622/BGD&DT/KHTC ngay 09/11/1995

48 bH 7340115  |Marketing 214/Qb-bHH ngay 18/2/2014

49 bH 7340121  |Kinh doanh thuong mai 215/Qb-bHH ngay 18/2/2014

50 bH 7340201  [Tai chinh - Ngan hang 23/Qb/DHH-DTDH ngay 12/01/2006




69

51 bH 7340301  |Ké toan 523/QDb-BGD&DT/PH ngay 20/03/1998
52 bH 7340302  |Kiém toan 216/Qb-DHH ngay 18/2/2014

53 bH 7340404  |Quan tri nhan luc 229/Qb-bHH ngay 19/2/2014

54 bH 7340405  |Hé thong thong tin quéan 1y 532/Qb/DHH-DTDH ngay 22/12/2006
55 bH 7620114  |Kinh doanh nong nghiép 219/Qb-bHH ngay 18/2/2014

56 bH 7620115  |Kinh té nong nghiép 217/Qb-DHH ngay 18/2/2014

57 bH 7310102  |Kinh té chinh tri 296/Qb-DHH ngay 21/3/2018

58 PH 7310107  |Théng ké kinh té 299/QP-PHH ngay 21/3/2018

59 bH 7340122  [Thuong mai dién tir 298/Qb-DHH ngay 21/3/2018

60 bH 7510605  |Logistics va Quan 1y chudi cung tng 106/Qb-bHH ngay 22/01/2020

61 PH 7310106  [Kinh té Qudc té 107/QD-DHH ngay 22/01/2020

VI [TRUONG PAI HOC NONG LAM, PAI HQOC HUE

62 TS 9620105  |Chan nuobi 3372/GD-DT ngay 23/10/1997

63 TS 9620110  |Khoa hoc cay trong 3372/GD-DT ngay 23/10/1997

64 TS 9620112  |B4o vé thuc vat 447/QD-DHH ngay 12/5/2017

65 TS 9620116  [Phat trién nong thon 5527/Qb-BGDDT ngay 21/11/2014

66 TS 9620205 |Lam sinh 2423/Qb-BGDDT ngay 03/7/2013

67 TS 9620301  [Nuéi trong Thuy san 446/QD-DHH ngay 12/5/2017

68 TS 9640101 [ThuyY 448/Qb-DHH ngay 12/5/2017

69 TS 9850103  |Quan ly dét dai 1103/Qb-BGDDT ngay 22/3/2012
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70 TS 9540101  |Cong nghé thyc pham 867/QD-DHH ngay 27/6/2019

71 ThS 8520103  [Ky thuat co khi 1148/QD-BGD&DT ngay 10/3/2006

72 ThS 8540101  |Cong nghé thyc pham 1310/QD-BGDDT ngay 16/4/2014

73 ThS 8620105  |Chin nudi 1946/QD-SPH ngay 16/9/1993

74 ThS 8620110  [Khoa hoc cay trdng 1946/QD-SPH ngay 16/9/1993

75 ThS 8620112  [Bao vé thyc vat 6024/QD-BGDDT ngay 24/12/2010

76 ThS 8620116  |Phat trién nong thon 2420/Qb-BGDDT ngay 28/4/2008

77 ThS 8620201  [Lam hoc 1148/QD-BGD&DT ngay 10/3/2006

78 ThS 8620301  [Nubi trong thuy san 3721/QD-BGDDT ngay 26/5/2009

79 ThS 8640101 [Thiy 1640/QD-BGD&DT-DH&SPH ngay 01/4/2004
80 ThS 8850103  |Quan ly dit dai 249/QD-BGDDT ngay 18/01/2010

81 PH 7620103  [Khoa hoc dét 531/QD-DHH-BTPH ngay 22/12/2006
82 PH 7510201  [Céng nghé k§ thuat co khi 1227/QB/BGDDT-DH&SPH, 10/3/2004
83 PH 7520114  [Ky thuat co dién tir 213/QD-DHH ngay 18/2/2014

84 bH 7540101  |Cong nghé thyc pham 531/Qb-bHH-DTDH ngay 22/12/2006
85 PH 7540104  |Cong nghé sau thu hoach 5392/BGDDT/KHTC ngay 10/8/1995

86 PbH 7549001  |Cong nghé ché bién 1am san 21/QD-DHH-DTPH ngay 12/01/2006
87 PH 7580210  |K§ thuat co s& ha ting 1959/QD-BGDDT ngay 12/6/2015

88 PbH 7520503  |Ky¥ thuat Tric dia - Ban d6 235/QD/PHH-DTDH ngay 31/12/2008
89 PH 7620102  [Khuyén néng 1363/QD/BGDBT-PH ngay 01/4/2002
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90 bH 7620105  |Chan nudi Dao tao tu 1967

91 bH 7620109  [Nong hoc 835/Qb/BGDDT-DPH ngay 20/02/2001
92 bH 7620110  |Khoa hoc cdy trong Dao tao tur 1967

93 bH 7620112  |Bao vé thyc vat Dao tao tuor 1994

94 bH 7620113  |Cong nghé rau hoa qua va canh quan 213/Qb/DHH-DTDH ngay 28/12/2007
95 bH 7620116  |Phat trién nong thon 17/Qb-bHH-DTDPH ngay 22/01/2010
96 bH 7620201  |Lam hoc Dao tao tur 1987

97 bH 7620202  |Lam nghiép do thi 220/Qb-bHH ngay 18/2/2014

98 bH 7620211  |Quan li tai nguyén rung 32/Qb-DHH-DTDH ngay 05/03/2003
99 PH 7620301  [Nudi trong thay san Pao tao tir 1994

100 bH 7620302  |Bénh hoc thuy san 2289/Qb-BGDDT ngay 6/7/2016

101 bH 7620305  |Quan ly thuy san 34/Qb-bHH-DTPH ngay 10/02/2009
102 bH 7640101 |Thuy Dao tao tor 1994

103 bH 7850103  |Quan li dat dai 5392/BGDDT/KHTC ngay 10/8/1995
104 bH 7340116  |Bat dong san 186/Qb-bHH ngay 02/3/2018

105 PH 7540106  [Pam bao chat luong va an toan thuc pham 208/QD-DHH ngay 08/3/2018

106 bH 7420203  |Sinh hoc ung dung 38/Qb-DHH ngay 15/01/2019

107 bH 7620118  |[Nong nghiép cong nghé cao (thi diém) 102/Qb-bHH ngay 21/01/2020

108 bH 7620119  [Kinh doanh va Khai nghiép nong thén (thi diém)  |178/QD-DHH ngay 12/02/2020
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VIl [TRUONG PAI HQOC NGHE THUAT, PAI HOC HUE

109 PH 7140222  [Sw pham Mi thuat 212/Qb-DHH-DTDH ngay 28/12/2007
110 PH 7210103  [Hoi hoa 1957

111 PH 7210104 [P hoa 233/Qb-DHH-DTDH ngay 31/12/2008
112 PH 7210105  [Piéu khac 1957

113 PH 7210403  [Thiét ké dd hoa 1628/QD-DHH ngay 21/8/2012

114 PbH 7210404  [Thiét ké thoi trang 1628/QD-DHH ngay 21/8/2012

115 PH 7580108  [Thiét ké noi that 640/BGDDT-KHTC ngay 31/01/1996
VIII | PHAN HIEU QUANG TRI, PAI HQC HUE

116 PH 7510406  |[Cong nghé ki thuat méi truong 236/QD/DHH-DTDH ngay 31/12/2008
117 PH 7520201  |Ky thuat dién 111/QB/DHH-DTPH ngay 25/01/2011
118 PH 7580201  [Ky thuat xay dung 16/QD/DHH-DTPH ngay 22/01/2010
119 PH 7580301  [Kinh té xay dung 1168/QD-DHH ngay 23/10/2017

120 PH 7520216  |Ky thuat diéu khién va ty dong hoa 114/QB-BHH ngay 23/01/2019

IX |TRUONG PAI HQC SU PHAM, PAI HQC HUE

121 TS 9140111  [Ly luén va PPDH bd mén sinh hoc 2875/QD-BGDDT ngay 07/8/2015

122 TS 9140111  |Ly luén va PPDH b moén toan 2518/Qb-BGDDT ngay 02/7/2016

123 TS 9140111  [Ly luén va PPDH bd mén Vat ly 512/SPH ngay 30/01/2002

124 TS 9220120  [Ly luan vin hoc 510/QD-BGDDT ngay 13/02/2015

125 TS 9229013  [Lich sir Viét Nam 1148/QD-BGD&DT ngay 10/3/2006
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4736/SDH ngay 23/10/2000 (715/QD-BGD&DT-SDH ngay

126 TS 9420103 1bong vat hoc 16/2/2001 chuyén chinh thirc)

127 TS 9420111  [Thuc vat hoc 510/QD-BGDDT ngay 13/02/2015

128 TS 9440103 |Vt Iy 1y thuyét va vat Iy toan 2234/QD-BGDDT-DH&SPH ngay 04/5/2004
129 TS 9440113  |Hoba v6 co 510/QD-BGDDT ngay 13/02/2015

130 TS 9440119  [Hoa Iy thuyét va hoa ly 3372/GD-BT ngay 23/10/1997

131 TS 9440217  |Pia ly tu nhién 2518/QD-BGDDT ngay 02/7/2016

132 TS 9460104  [Pai s va 1y thuyét s6 3372/GD-BT ngay 23/10/1997

133 ThS 8140101  |Gi4o duc hoc 3842/QD-BGDDT ngay 30/8/2011

134 ThS 8140111  [Ly luan va PPDH bd mén Dia ly 1762/GD-BT ngay 08/11/1995

135 ThS 8140111  [Ly luan va PPDH bd mén Hoa hoc 1762/GD-BT ngay 08/11/1996

136 ThS 8140111  [Ly luan va PPDH bo mén Lich st 1762/GD-DT ngay 08/11/1997

137 ThS 8140111  [Ly luan va PPDH bd mén Sinh hoc 1640/QD-BGD&DT-DH&SPH ngay 01/4/2004
138 ThS 8140111  |Ly luan va PPDH by mén Toan hoc 1762/GD-DT ngay 08/11/1999

139 ThS 8140111  [Ly luan va PPDH bo mén Vin - tiéng Viét 1762/GD-DT ngay 08/11/2000

140 ThS 8140111  [Ly luan va PPDH bd mén Vat ly 1762/GD-DT ngay 08/11/2001

141 ThS 8140114  |Quan ly gido duc 331/GD-DT ngay 24/01/1995

142 ThS 8220120  |Ly luén vian hoc 2906/QD-SPH ngay 21/12/1993

143 ThS 8220121  [Vin hoc Viét Nam 136/GD-DT ngay 08/02/1995

144 ThS 8220242  |Van hoc nudc ngoai 898/Qb-BGD&DT-SPH ngay 05/03/1999
145 ThS 8229011  |Lich sir thé gioi 898/QD-BGD&DT-SPH ngiy 05/03/1999
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146 ThS 8229013  |Lich str Viét Nam 526/GD-DT ngay 05/2/1996

147 ThS 8310401 |Tam ly hoc 1640/Qb-BGD&DT-DH&SPH ngay 01/4/2004
148 ThS 8310501 |Pialyhoc 1640/QDb-BGD&DPT-DH&SDH ngay 01/4/2004
149 ThS 8420103  [bong vat hoc 136/GD-DT ngay 08/02/1995

150 ThS 8420111  |Thuc vat hoc 2906/Qb-SPH ngay 21/12/1993

151 ThS 8440103  |Vat Iy 1y thuyét va vat Iy toan 898/Qb-BGD&DT-SDH ngay 05/03/1999

152 ThS 8440113 |Hoa vo co 2906/Qb-SPH ngay 21/12/1993

153 ThS 8440114  |Hoa htru co 898/Qb-BGD&DT-SDH ngay 05/03/1999

154 ThS 8440118 |Hoa phan tich 898/Qb-BGD&DT-SPH ngay 05/03/1999

155 ThS 8440119  [Hoa ly thuyét va hod Iy 3207/Qb-SBH ngay 10/12/1991

156 ThS 8440217  |Pia ly ty nhién 898/Qb-BGD&DT-SPH ngay 05/03/1999

157 ThS 8460102  |Toén gii tich 3207/QD-SPH ngay 10/12/1991

158 ThS 8460104  [Pai s6 va ly thuyét sb 2769/QD-SPH ngay 02/12/1992

159 ThS 8460105  [Hinh hoc va topd 513/SPH ngay 30/01/2002

160 ThS 8480104  |Hé thdng thong tin 15/Qb-bHH ngay 08/01/2019

161 ThS 8420101  |Sinh hoc 171/QD-DHH ngay 11/02/2020

162 ThS 8460101  |Toan hoc 176/Qb-DHH ngay 12/02/2020

163 ThS 8229030  |Van hoc 172/Qb-bHH ngay 11/02/2020

164 bH 7140114  |Quan ly Gido duc 336/Qb-BGDDT ngay 23/01/2006

165 bH 7140201  |Gi4do duc Mam non 4110/Qb-BGDDT-BPH ngay 10/9/2002
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166 bH 7140202  |Gi4o duc tiéu hoc 1761/Qb-BGDDT ngay 16/5/1996
167 bH 7140205  |Giao duc Chinh tri 108/DT-bHH, ngay 19/02/1997
168 bH 7140208  |GD québc phong - An ninh 07/Qb/DHH-DTDH ngay 09/01/2008
169 bH 7140209  |SP Toan hoc 426/TTg ngay 27/10/1976

170 bH 7140210  |SP Tin hoc 426/TTg ngay 27/10/1976

171 bH 7140211  |SP Vat li 426/TTg ngay 27/10/1976

172 bH 7140212  |SP Hoa hoc 426/TTg ngay 27/10/1976

173 bH 7140213  |SP Sinh hoc 426/TTg ngay 27/10/1976

174 bH 7140246  |Su pham Cong nghé 493/QDb-DHH ngay 26/4/2019

175 bH 7140215  |SP Ki thuat nong nghiép 3824/GD-DT ngay 19/11/1997
176 bH 7140217  |SP Ngir van 426/TTg ngay 27/10/1976

177 bH 7140218  |SP Lich su 426/TTg ngay 27/10/1976

178 bH 7140219 |SP bia li 426/TTg ngay 27/10/1976

179 bH 7310403  |Tam li hoc gido duc 3824/GD-DT ngay 19/11/1997
180 bH 7140221  [Su pham Am nhac 280/Qb-bHH ngay 13/3/2019

181 bH 7140247  |Su pham Khoa hoc ty nhién 273/Qb-bHH ngay 12/3/2019

182 bH 7480104  |Hé thdng thong tin 269/QDb-bHH ngay 12/3/2019

183 bH 7140248  |Giao duc phap luat 271/Qb-bHH ngay 12/3/2019

184 bH 7140204  |Giao duc cong dan 270/Qb-bHH ngay 12/3/2019

185 bH 7140249  |Su pham Lich st - Dia ly 279/Qb-bHH ngay 13/3/2019
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X | TRUONG PAI HQC KHOA HOC, PAI HQC HUE

186 TS 9220121  [Vin hoc Viét Nam 2857/QD-BGDDT ngay 13/7/2011

187 TS 9229020  [Ngén ngit hoc 2001/QB-BGDDT ngay 13/5/2011

188 TS 9229011  |Lich sir thé gi6i 509/SPH ngay 30/01/2002

189 TS 9229013  |Lich sir Viét Nam 1148/QD-BGD&DT ngay 10/3/2006

190 TS 9310310  [Dan toc hoc 5701/QD-BGDPBT ngay 02/12/2013

191 TS 9420104  [Sinh 1y hoc nguoi va dong vat 2769/QD-SPH ngay 02/12/1994

192 TS 9420112  [Sinh Iy hoc thyc vt 2769/QD-SPH ngay 02/12/1995

193 TS 9420201  |Cong nghé sinh hoc 3449/Qb-BGDDT ngay 07/9/2015

194 TS 9440104  |Vat Iy chat rin 897/QD-BGD&DT-SPH ngay 05/3/1999
195 TS 9440110  |Quang hoc 897/QP-BGD&DT-SPH ngay 05/3/1999
196 TS 9440114  |Hoa hitu co 5962/QD-BGDDT ngay 19/12/2013

197 TS 9440118  |Hod phéan tich 5962/Qb-BGDDT ngay 19/12/2013

198 TS 9440119  [Hoa Iy thuyét va hoa ly 3372/GD-BT ngay 23/10/1997

199 TS 9440201  [Pia chit hoc 2957/QD-BGDDT ngay 14/8/2015

200 TS 9460104  [Dai s6 va ly thuyét s6 3372/GD-DT ngay 23/10/1997

201 TS 9480101  |Khoa hoc may tinh 2001/Qb-BGDDT ngay 13/5/2011

202 TS 9850101  |Quan ly tai nguyén va méi trudng 2637/QD-BGDDT ngay 24/7/2015

203 TS 9440301  |Khoa hoc Méi truong 98/QD-BHH ngay 21/01/2020

204 ThS 8220120  |Ly luan vin hoc 2906/QB-SPH ngay 21/12/1993
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205 ThS 8220121  |Vin hoc Viét Nam 136/GD-DT ngay 08/02/1995

206 ThS 8229020  [Ngon ngit hoc 2906/QD-SPH ngay 21/12/1993

207 ThS 8229001  [Triét hoc 1640/QD-BGD&DT-DH&SDH ngay 01/4/2004
208 ThS 8229011  |Lich sir thé gi6i 898/QD-BGD&DT-SPH ngiy 05/03/1999

209 ThS 8229013  |Lich sir Viét Nam 526/GD-DT ngay 05/2/1996

210 ThS 8310310  [Dan toc hoc 1827/GD-BT ngay 07/05/1996

211 ThS 8420103  [Pong vat hoc 136/GD-DT ngay 08/02/1995

212 ThS 8420114  [Sinh hoc thyc nghiém 2769/QD-SPH ngay 02/12/1993

213 ThS 8420120  (Sinh thai hoc 898/QD-BGD&DT-SPH ngay 05/03/1999

214 ThS 8420201  |Cong nghé sinh hoc 8909/Qb-BGDDT ngay 21/12/2009

215 ThS 8440104 |Vt ly chét ran 2769/QD-SPH ngay 02/12/1992

216 ThS 8440110  |Quang hoc 2769/QD-SPH ngay 02/12/1993

217 ThS 8440113  |Hoa vo co 2906/QD-SPH ngay 21/12/1993

218 ThS 8440119  |Hoa Iy thuyét va hod ly 3207/QB-SPH ngay 10/12/1991

219 ThS 8440201  [Pia chit hoc 1640/QD-BGD&DT-DH&SPH ngay 01/4/2004
220 ThS 8440220  |Pia ly tai nguyén va méi truong 1148/QD-BGD&DT ngay 10/3/2006

221 ThS 8440301  [Khoa hoc méi truong 1148/QD-BGD&DT ngay 10/3/2006

222 ThS 8460106  [Ly thuyét xac suat va théng ké toan hoc 898/QD-BGD&DT-SPH ngay 05/03/1999

223 ThS 8460112  |Toan tng dung 2769/QD-SPH ngay 02/12/1993

224 ThS 8480101  |Khoa hoc may tinh 716/QD-BGD&DT-SDH ngay 16/02/2001
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225 ThS 8520501  |Ky thuat dia chat 2111/Qb-BGDDT ngay 22/6/2016

226 ThS 8580101  |Kién truc 2111/Qb-BGDDT ngay 22/6/2016

227 ThS 8850101  |Quan ly tai nguyén va moi truong 6885/Qb-BGDDT ngay 31/10/2007

228 ThS 8440114  |Hoa hitu co 898/QDb-BGD&DT-SPH ngay 05/03/1999
229 ThS 8440118  |Hoa phan tich 898/QDb-BGD&DT-SPH ngay 05/03/1999
230 ThS 8760101  |Cong tac xa hoi 20/Qb-bHH-DTDPH ngay 10/01/2019

231 ThS 8229042  |Quan ly van hoa 850/Qb-bHH ngay 24/6/2019

232 ThS 8440112  |Hoda hoc 136/Qb-bHH ngay 05/02/2020

233 ThS 8420101  |Sinh hoc 139/Qb-bHH ngay 06/02/2020

234 ThS 8460101  |Toan hoc 137/Qb-bHH ngay 05/02/2020

235 ThS 8229030  |Van hoc 140/QDb-bHH ngay 06/02/2020

236 ThS 8480204  |Quan ly Cong ngh¢ thong tin 99/Qb-bHH ngay 21/01/2020

237 ThS 8520203  |K¥ thuat dién tir 100/Qb-bHH ngay 21/01/2020

238 bH 7220104  |Han — Nom 1363/Qb/BGDDT-DPH ngay 01/4/2002
239 bH 7310608  |Pdong phuong hoc 08/Qb/DHH-DT ngay 24/01/2007

240 bH 7229001  [Triét hoc 01/Qb-bHH ngay 03/01/1998

241 bH 7229010  |Lich st 10/1977

242 bH 7229020  |Ngdn ngir hoc 19/Qb/PHH-DTDH ngay 12/01/2006

243 bH 7229030  |Van hoc 19/Qb/DHH-DTDH ngay 12/01/2006

244 bH 7310301  |[Xa hoi hoc 19/Qb/DHH-DTDH ngay 12/01/2006
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245 PH 7320101  [B4o chi 618/QD-BGD&DT/DT ngay 13/02/2003
246 PH 7420101  [Sinh hoc 10/1977

247 PH 7420201  |Cong nghé sinh hoc 62/QDB/DHH-DTDH ngay 22/03/2004
248 PH 7440102 |Vt li hoc 10/1977

249 PH 7440112  [Ho4 hoc 10/1977

250 PH 7440201  |bia chit hoc 10/1977

251 PH 7440217  |Pia li ty nhién k§ thuat 10/1977

252 PH 7440301  [Khoa hoc méi truong 5993/QD-BGDBT-DPH ngay 29/12/1999
253 PH 7460101  [Toan hoc 10/1977

254 PH 7460112  [Toan (g dung 208/QDB/DHH-DTDH ngay 28/12/2007
255 bH 7480201  |Cong ngh¢ thong tin 3817/GD-DT ngay 13/12/1994

256 PH 7510302  |[Cong nghé ky thuat dién tir- vién thong 1227/QD/BGDPT-BPH&SPH, 10/3/2004
257 PH 7520501  |K§ thuat dia chat 02/QB/DHH-DTDH ngay 15/01/2007
258 PH 7580101  [Kién truc 16/QD/PHH-DTDH ngay 23/02/2001
259 PH 7760101  |Cong tac xa hoi 42/QD/PHH-DTDH ngay 10/03/2005
260 PH 7850101  |Quan ly tai nguyén va moi trudng 212/Qb-DHH ngay 18/2/2014

261 PH 7310205  |Quan ly nha nudc 1218/QD-DHH ngay 19/9/2018

262 PH 7580105  |Quy hoach viing va db thi 1545/QD-DHH ngay 27/11/2018

263 PH 7510401  |[Cong nghé ky thuat hod hoc 1573/QD-DHH ngay 30/11/2018

264 PbH 7480103  |Ky¥ thuat phan mém 1716/QD-DHH ngay 27/12/2018
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265 bH 7310108  [Toan kinh té 37/Qb-bHH ngay 15/01/2019

266 bH 7420202  |K¥ thuat sinh hoc 39/QD-BHH ngay 15/01/2019

267 bH 7520320  |K¥ thuat moi truong 43/Qb-bHH ngay 16/01/2019

268 bH 7580211  |bia ky thuat xay dung 106/Qb-PHH ngay 22/01/2019

269 bH 7480107  |Quan tri va phan tich dir liéu (thi diém) 154/Qb-bHH ngay 07/02/2020

Xl [TRUONG PAI HOC Y DUQC, PAI HQC HUE

270 TS 9720104  [Ngoai khoa '1\'(%‘;1];‘&%‘&55; 313?/ 511%% 1141/ 02/2003; Ngoai Tiet nigu:
271 TS 9720105  |San phu khoa 2445/Qb-BGD&DT-DH&SDH ngay 09/5/2005
272 TS 9720106  |Nhi khoa 5160/Qb-BGDDT ngay 03/11/2016

273 TS 9720107  |N¢i khoa 3372/GD-DT ngay 23/10/1997

274 TS 9720111  |[Pién quang va Y hoc hat nhan 10/Qb-BGDDT ngay 03/01/2014

275 TS 9720701  |Y té cong cong 2446/Qb-BGD&DT-DH&SPH ngay 09/5/2005
276 TS 9720101  |Khoa hoc y sinh 860/Qb-bHH ngay 25/6/2019

277 ThS 8720101  |Khoa hoc y sinh 599/SPH ngay 11/02/2003

278 ThS 8720104  |Ngoai khoa 476/GD-DT ngay 08/11/1995

279 ThS 8720105  |San phu khoa 816/QD/BGD&DT-SPH ngay 02/3/1999

280 ThS 8720106  |Nhi khoa 816/QD/BGD&DT-SPH ngay 02/3/1999

281 ThS 8720107  |Noi khoa 476/GD-DT ngay 08/11/1995

282 ThS 8720155  |Tai Mui Hong 1667/Qb-BGDDT ngay 10/5/2013

283 ThS 8720111  [Pién quang va Y hoc hat nhan 1148/QDb-BGD&DT ngay 10/3/2006
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284 ThS 8720115 |Y hoc ¢ truyén 5160/QD-BGDDT ngay 03/11/2016

285 ThS 8720701  |Y té cong cong 1640/QD-BGD&DT-DH&SDH ngay 01/4/2004
286 ThS 8720205  [Dugc ly - Dugc 1am sang 458/QD-DHH ngay 15/5/2017

287 ThS 8720501  |[Rang Ham Mat 1579/QD-BGDDT ngay 13/5/2015

288 ThS 8720802  |Quan ly bénh vién 178/QD-DHH ngay 28/2/2018

289 ThS 8720301  [Piéu dudng 1404/QD-DHH ngay 29/10/2018

290 ThS 8720102  |Gay mé hoi suc 286/QD-DHH ngay 14/3/2019

291 PH 7720101  |Y khoa 1957

292 bH 7720110 |Y hoc dyu phong 534/Qb/DHH-DTDH ngay 22/12/2006

293 PbH 7720115 |Y hoc ¢ truyén 209/QB/DHH-DTPH ngay 28/12/2007

294 bH 7720701  |Y té cong cong 436/Qb-BGDDT-DH&SDPH ngay 27/01/2005
295 PH 7720602 Ky thuat hinh anh y hoc 1221/QD-BGD&DT/DT ngay 31/3/1999

296 PH 7720601  |Ky thuat xét nghiém y hoc 442/QD-DHH ngay 20/3/2014

297 PH 7720201  [Duoc hoc 1628/QD-BGDDT-BH ngay 03/4/2001

298 PH 7720301  [Diéu dudng 1369/QD-BGDDT-BH ngay 16/3/2001

299 PH 7720501  [Rang - Ham - Mat 555/Qb-BGDDT-DH ngay 23/3/1998

300 PH 7720302  [Ho sinh 164/QD-DHH ngay 10/02/2020

X1l [VIEN CONG NGHE SINH HQC, PAI HOC HUE

301 TS 9420101|Sinh hoc 1341/QD-BHH ngay 15/10/2018

302 TS 9620125[Nong nghiép hiru co (thi diém) 173/QB-DHH ngay 11/02/2020
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X1l |KHOA KY THUAT VA CONG NGHE - PAI HQC HUE
303 ThS 8480109(Khoa hoc dit liéu (thi diém) 177/QD-PHH ngay 12/02/2020
304 bH 7480112  |Khoa hoc dir liéu va Tri tué nhan tao (thi diém) 165/Qb-bHH ngay 10/02/2020
XIV |[KHOA QUOC TE - PAI HOC HUE
305 PH 7310206  |Quan hé Qudc té 167/QD-DHH ngay 11/02/2020
Phu luc 3
THUC TRANG VA BIEN PONG NGANH NGHE PAO TAO PH VA SPH, LIEN KET GIAI POAN 2016 — 2020
Nam/Trinh d 2016 2017 2018 2019 2020
Pai hoc 109 112 122 137 145
Thac s 83 84 86 92 104
Tién si 44 48 49 53 55
Phu luc 4
THUC TRANG VA BIEN PONG SO LIEU NGUOI HQOC CO VIEC LAM TRONG NHUNG NAM GAN PAY
Nam| oo gyrn | SOSVIN _ Tinh hinh vige lam R Khu vue 1am vige
phan hoi Co6 viéc lam Tylé¢ SV co | Ty I€ SV co : : Noi lam
. . Diin Lién | Khong Tiép | Chua viee viee Tw | Co yéu vide
Tong| . (Tong| | lz}m%l quan dén| lién quan | tuc |c6 vigc | lam/tong so | lam/tong s6 | Nha | Tw | tao to (Tinh/TP)
0 Y osé wns nganh |dén nganh| hoc | lam | SV phianhoi| SVTN | nwéc |nhan| viée | nuée
dao tao | \ \ ‘.
*" | daotao | dao tao lam | ngoai
@16 6 | O] (3 ©) (10) 11) | (12 (13) (14) (15) | (16) | (17) | (18) (19)
2020|8884 [5861| 7182 |4846| 3200 | 1466 1264 | 501 | 739 89.5433 72.38856 | 1600 | 3430 | 427 | 534
2019|8533 |5961| 6487 |4546| 3309 | 1173 1070 | 306 | 624 | 90.30368 | 68.65112 | 1695|3007 | 234 | 679
2018|8772 (6056| 6802 |4737| 3452 | 1145 1212 | 327 | 665 | 90.20876 | 69.94984 | 1630 |3120] 360 | 760
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Phu luc 5
THUC TRANG VA BIEN PONG XEP HANG PAI HOC HUE GIAI POAN 2016 — 2020
Nam 2016 2017 2018 2019 2020

. _ 4 4 5 6 6

Xép hang QS-Asia*
(301-350) (301-350) (351-400) (451-500) (451-500)

Xép hang Webometrics** 16 16 12 12 13 8 10 8 7
Xép hang UniRank 14 8 28 12 7

*S6 trong ngodc 1a thir hang Chau A.

**\\lebometrics mdi nim cong bd 2 dot xép hang vao thang 2 va thang 7.

Phu luc 6
THU'C TRANG VA BIEN PONG SO LUQNG KHOA HQC VA CONG NGHE GIAI POAN 2016 — 2020
S6 lwgng Kinh phi¥ (triéu ddng)
TT Loai hinh
2016 2017 2018 2019 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
I. Thye hién cac nhiém vu KHCN cac ce‘ip(z)
1 | Nhiém vu/dé tai cap Qudc gia 1 1 3 5310 | 5200 | 14190
2 | Pé tai nghién ctru co ban (NAFOSTED) 3 9 11 12 10 2122 | 69815 | 8252 9796 9904
3 | Chuong trinh KHCN cép B 1 1 10000 | 4510
4 | Pétai KHCN cip Bo 28 22 9 17 18 6850 | 5450 | 3230 | 8970 | 8550
5 | Nhiém vu KHCN cap B¢ khac (quy gen, 4 2 4 2 2950 | 1200 | 5250 | 3800
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TT

Loai hinh

S6 lwong

Kinh phi® (triéu ddng)

2016 2017 2018 2019 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
SXTN, BV méi trudng...)
6 | Dé tai cap Dai hoc Hué 81 87 100 136 139 6030 | 5670 | 6040 | 11260 | 14297
7 | Dé tai cap Tinh 5 15 10 9 5 4366 | 13252 | 9702 | 7317 | 4762
8 Df fai cap co s (.Tm(mg’ Vién, Khoa..) | 324 316 309 309 | 2697.8 | 2790.7 | 3922.2 | 3217.2 | 3484.4
cua cén b, giang vién
De tai cap co 50 (Truong, Vien, Khoa...) | 5o 274 284 260 148 | 11235 | 1577.1 | 1717.1 | 1883.6 | 1159.3
cua nguoi hoc
II. Cac két qua khoa hoc va cong nghé khac
1 S bai bao khoa hoc trén cac tap chiquocté | S | W | S | W | S | W | S | W/ | S | W
c6 uy tin (WoS/ISI, Scopus) @ 125 | 110 | 191 | 165 | 248 | 227 | 295 | 238 | 426 | 39
6 san pham dugc chuyén giao, th i
2 }Slo Ty P GHOC CIUyen glao, TUong mat | - 4 3 7 6 7 1182 | 1546 | 1184 | 6265 | 410
oa
Sb san pham ding ky bao hd quyén so hitu
3 | trf tué (chdp nhan don hop 1é va ding cong 0 4 1 3 6

bao)®

Trong do: S = Scopus; W = WoS
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Phu luc 7a
THUC TRANG VA BIEN PONG SO LIEU HOP TAC QUOC TE GIAI POAN 2016 — 2020
STT Noi dung Niam Nim Nim Niam Niam
2016 2017 2018 2019 2020
1 | S6 lugng vin ban hop tac qudc té duogc ky két 43 40 35 36 27
2 | S6 luot khach québc té dén tham va trao doi co hoi hop tac 1756 2692 2006 2242 217
3 | Sb luot khach quéc té dén giang day va 1am viéc trong khudn khé cac chuong 88 31 18 35 4
trinh hop tac
4 | S6 luot sinh vién nudc ngoai dén hoc tap/thuc tap 235 235 296 850 13
5 | S luot can bo, giang vién di cong tac, trao ddi chuyén mén ngan han ¢ nudc 248 240 330 292 9
ngoai
6 | S6 luot can bo, giang vién di hoc tap dai han ¢ nudc ngoai 95 124 91 55 13
7 S6 luong sinh vién di hoc tap & nude ngoai 373 264 260 113 6
8 | S6 lwong du an duogc cac to chirc quéc té tai tro 36 25 30 25 26
9 | S6 luwong cac chuong trinh lién két dao tao duoc trién khai 8 7 8 12 12
10 | S6 luong cac chwong trinh tap huan/hoi nghi/hdi thao québc té duoc t6 chic 61 53 45 51 2




86

Phu luc 7b

THONG KE CAC DU AN HQP TAC QUOC TE TIEU BIEU NAM 2020

STT Tén du an Don vi tai tr¢
1 | Chuong trinh hop tac thé ché dai hoc (VLIR-IUC) T chic VLIR-OUS, Bi
2 European and Vietnamese Collaboration on Graduate EmployENT — EVENT Cong dong Chau Au
3 Competence centers for the development of sustainable tourism and innovative
financial management strategies to increase the positive impact of local tourism in | Cong dong Chau Au
Thailand and Vietnam/ TOURIST
4 Dy an SHARE (European Union Support to Higher Education in the ASEAN Region) | Cong dong Chau Au
5 | Dy an Phét trién chuong trinh do tao thac sy nganh Sinh thai Nong nghiép (CDAE) | Erasmus+
6 Du an Erasmust+ “Digi-CHE-Asia - Enhancing Digital Capacities in Higher
Education for Asian Universities” (Tang cuong Nang luc s6 trong Gido duc dai hoc | Erasmus+
cho cac dai hoc chau A)
7 Tang cuong Ning luc sé trong Gido duc dai hoc cho cac dai hoc chau A (Hy Lap) Erasmus+
8 Euro-Asian Collaboration for Enhancing STEM Education (EASTEM) Erasmus+
9 | Du an “Ting cuong nang luc cac to chirc x4 hoi vé Quan tri quyén tré em” Té6 chiic Cuau tro tré em (Save the Children
International)
10 | Dy 4n “Tang cudng ning lyc cac to chirc x hoi vé Quan tri quyen tré em” diéu chinh | T6 chac Ctu trg tré em (Save the Children
tang so tién tir 04/3/2020 International)
11 | Canh tac néng nghiép bén viing DH Alicante, Tay Ban Nha
12 | Nong nghiép lién két huéng dén thu nhap bén viing cho dong bao thiéu sb. Bo Hop tac va Phat trién Kinh té Lién bang Duc

(BMZ) va t6 chirc Tam nhin Thé gisi Bic (WVD)
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STT

Tén du an

Pon vi tai trg

13

Creating a conflict management model as a tool for sustainable community-based
tourism (CBT) development in protected areas in Central Vietnam: Lessons from
experience in Japan

Asia-Pacific Network for Global Change Research

14 | Tang cudng nang luc va thuc day thyuc hanh bao vé tré em trong san xuat ca phé Save the Children International

15 | Dy an Nhan rong tién bo trong CSSKBD thong qua phat trién gido duc y té va hd trg | Dai hoc Boston, Hoa Ky
hé thng ¢ Viét Nam (AP2).

16 | Du an Nang cao ning luc dao tao va thyc hanh am ngit tri lidu va thinh hoc tai | T6 chire KOICA, Han Qudc vién trg khong hoan lai
Trudng Pai hoc Y - Dugc Hué (Dy an Am ngit tri liéu);

17 | Dy 4n Néng cao ning luc Khoa Piéu Dudng, Truong Pai hoc Y - Dugc Hué va thanh | Bo Gido duc Han Qudc vién tro khong hoan lai
lap Trung tdm dao tao cap cau y khoa (Dy an Hue- Gachon)

18 | Du 4n Nang cao ning luyc dao tao, nghién ctru khoa hoc va kham chira bénh tai | Nguon vén vay ODA cia Chinh phu Y
Trudng Pai hoc Y - Dugc Hué va Bénh vién Truong (Du an ODA Y)

19 | Dy an “Néng cao ning luc dao tao sau dai hoc vé y sinh hoc theo tiéu chuan qudc té | Chuwong trinh Eramus+ do ngudn tai trg tir Uy ban
va chuyén giao cong nghé giita cac truong dai hoc chau Au va Viét Nam” (Dy 4n | chau Au
EDUSHARE).

20 | Dy 4n Gido duc va Pao tao nhan luc y t& phuc vu cai cach hé théng y té (Du an | Ngudn von vay World Bank théng qua Bo Y té
HPET) gém 02 hop phan: “D6i méi chuong trinh dao tao BSPK dua trén ning lyc”
va “Ddi moi chuong trinh dao tao BS RHM duya trén nang luc”

21 | Dy an DBéi méi chuong trinh dao tao Y da khoa dya trén nang lyc thuc hanh nghé T chirc USAID vién tro khong hoan lai
nghiép tai Truong Pai hoc Y - Dugc — Pai hoc Hué (Dy an IMPACT-MED).

22 | Du 4n “Nghién cttu mot s6 dic diém dich t&, 1am sang va sinh hoc phan tir cua virus | Bo Gido duc-Pao tao, Han Qudc vién tro khong hoan
Zika & mién Trung Viét Nam” lai

23 | Dy 4n “Ting cuong cham soc y té va dao tao phuc hdi chirc ning cho bénh nhan tén | T chicc USAID vién trg khong hoan lai
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STT Tén du an Pon vi tai trg

thuong nao”
24 | Nghién ctru thi diém hop tac thuan tap “Bang chiing cho cudc séng tét dep hon” do | Pai hoc Cambridge, Anh

Dai hoc Cambridge-Vuong qudc Anh chu tri va thuc hién tai 08 qubc gia trén thé

gioi.
25 | Dy 4n “Cai tién toan dién Chuong trinh Pao tao dya trén ning lyc dé nang cao gid tri | Chuwong trinh Eramus+ do ngudn tai tro tir Uy ban

cudc sbng tai Viét Nam va Nepal (DVINE) chau Au

Phu luc 8
THU'C TRANG VA BIEN PONG TAI CHINH GIAI POAN 2016 — 2020
Nam 2016 Nam 2017 Niam 2018 Nam 2019 Nam 2020 So sanh 2020/2016
STT Chi tiéu
Giati | % | Giati | % | Giati | % Gia tri % | Giati | % | Giati(+-) | %
Téng ) 1.331.908|100.0|1.175.135|100.0|1.254.640|100.0 1.327.793|100.0| 1.388.347| 100.0 56.439| 104.2
| Téng 50 thu tir phi, 1€ phi, thu khac 821.289| 61.7| 870.154| 74.0| 910.583| 72.6 967.305| 72.9 983.859| 70.9 162.570| 119.8
1 |Hoc phi 500.516| 60.9| 490.463| 56.4| 520.432| 57.2 482.924149.92 501.948
Chiara:

- Chinh quy 346.436 361.894 392.795 350.865 398.688

- Khong chinh quy 154.080 128.569 127.637 132.059 103.260
2 |L¢ phi (tuyén sinh, thi vién chirc) 8.720| 1.1 2.973| 0.3 3.847| 04 4.961| 0.51 6.088
3 |Hoat dong san xuit, dich vu, KCB 265.168| 32.3| 348.276| 40.0| 366.083| 40.2 450.273]46.55| 446.392
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Niam 2016 Niam 2017 Niam 2018 Niam 2019 Niam 2020 So sanh 2020/2016
STT Chi tiéu
Gia tri % Gia tri % Gia tri % Gia tri % Gia tri % | Giatri(+,-) %
Trong do: tw dich vu hoat dong KHCN
4 | Thu sy nghiép, vién trg, khac 46.885| 5.7| 28.442| 33| 20.221| 22 29.147| 3.01 29.431
Il |Kinh phi NSNN cép 510.619| 38.3| 304.981| 26.0| 344.057| 27.4 360.488| 27.1| 404.488| 29.1 (106.132)| 79.2
A | Dw todn chi thwong xuyén 240.011| 47.0| 227.093| 74.5| 255.456| 74.2 228.373| 63.4| 193.640| 47.9 (46.371)| 80.7
1 |Pao tao DPH-CD (070-081) 225.011 222.593 250.956 224.891 190.370
2 | Pao tao SPH (070-082) 15.000 4.500 4.500 3.482 3.270
B |Dw todn chi khong thwong xuyén 43.773| 8.6| 13.006] 4.3| 85.692| 24.9 129.521| 35.9| 203.891| 50.4 160.118| 465.8
3 |KP cip cho ky thi THPT 9.503 0 0
4 |Kinh phi d6i ing du an ODA 256 720 710 200 100
5 |Pao tao theo Dé an 911 (070-082) 660 0 0
6 |Boi dudng, dao tao can bo (070-085) 485 0 0 -
7 | Su nghi¢p moi truong (250-251) 900 350 750 1.200 300
8 |Khoa hoc cong nghé (100-101) 15.714 9.478 22.383 11.857 10.221
9 |bao tao HS Lao (400-402) 930 1.038 1.266 601 1.066
10 |DA tang cuong day va hoc ngoai ngit 15.325 -2.500 7.350 12.300 5.696
11 ?E[_*rgi‘)‘;g cao NL truong Su pham 3.920 16.000 19.166 89.142
12 Chuong trinh cai thién dich vu y té 23.294 16.745 )




90

Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018 Niam 2019 Nim 2020 So sanh 2020/2016
STT Chi tiéu
Gia tri % Gia tri % Gia tri % Gia tri % Gia tri % | Giatri(+,-) %

(Tr.PHYD)
13 |Du an HPET (Tr. PHYD) 13.939 18.310 37.075
14 | Tang cuong CSVC, tin hoc

Kinh phi thue hién nhiém vu vé bién,
15 |dao 1.000 -

Kinh phi h trg ché do sinh vién
16 |(mién giam HP, h trg CPHT, trg cap

XH,..) va hd trg khac 0 48.142 60.291
C |NSNN Chi dau tw XDCB 226.835| 44.4| 64.882| 21.3 2909| 0.8 2594 0.7 6.957 1.7 (219.878) 3.1
17 | NSNN trong nudc 226.580 63.916 1.912 368 922
18 |Vén ODA 255 966 997 2.226 6.035

Nguén: Ban Ké hoach Tai chinh va CSVC
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Phu luc 9
THUC TRANG VA BIEN PONG TAI SAN, CSVC GIAI POAN 2016 — 2020

S6 lwong (m2, cai)

Gia tri (triéu dong)

Ty .
TT Cic loai cong viée 16% Ty1e%
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2620/ 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 2020/
2016 2016

1 | Xay dung co ban (m2 san) 18.281 | 13.695 | 22.776 0 2 0.01 | 119.684 | 88.038 | 128.061 0| 19.847 16.58

2 | S6 luong cac cong trinh ban giao 4 4 5 -

3 Elo luong cac du an dau tu trang thiét 9 1 6 2| 213071 5970 | 14.465 )

4 | Giang duong, phong hoc 6.887 | 4.385| 15.946 -| 41.706 | 36.731 | 110.182 -

5 | Thu vién 5.000 - | 27.267 -

6 | Phong thi nghiém, xuong thuc tap 2.270 | 2.590 -| 15.963 | 11.862 -

7 | Ky tac xa 2.670 17.879

8 | Nha lam viéc 4124 | 4.050| 6.830 -| 34.748 | 21.567 | 17.879 -

9 | S6 cong trinh chéng xudng céap 20| 12| 26 17.044 | 9.580 | 21.212
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Phu luc 10

KE HOACH THU'C HIEN CHIEN LUQC VE QUAN TRI PAl HQC HUE

Trach nhiém

STT Noi dung thuc hién Thuyc trang 2026 2030 - Chi s6 thuec hién
Chinh Phoi hep

- Hoan thién cic van ban |- Cac vin ban |- Hoan thién cic van | - Hoan thién hé | Van phong | Cac  don | - Quyét dinh ban
quan 1y, co ché diéu hanh | dang trong quéa | ban quan 1y, diéu |thdng quan 1y van | va Cac ban | vi thanh | hanh vé cac mit
dam bao phat huy quyén chu | trinh xdy dyng | hanh moi mat hoat | ban, didu hanh; xay | chitc nang. | vién, don | hoat dong cua
dong, sang tao va trach |theo Luat gido | dong huéng dén phan | dung hoan chinh cac vi thudc | Pai hoc Hué cua
nhiém xa hoi cia cac tap thé | duc dai hoc va | cap, phan quyén dén | dich vu cong truc va truc [cidp c6  tham
va ca nhan trong Pai hoc | cac van  ban | timg c4 nhan, tap thé. | tuyén cip do6 cao thudc. quyén.
Hué. phap quy lién | - Thyc hién viéc danh | nhat. - Hé thdng phan
- Danh gia hiéu qua cac mat | quan. gia cac mat hoat dong | - Xay dung hé thdng mém quan 1y vin

hoat dong theo chét luong
san pham dau ra.

- Pay manh cong tac thanh
tra, gidm sat trong tat ca cac
linh vuc hoat dong.

- Hau hét cac
don vi chua
danh gid theo
chat luong san
pham dau ra.

- Thanh tra,
giam sat  tung
budc di vao né
nép.

theo cac tiéu chuén,
ti€u chi, dinh luong.

- Xay dung ké hoach
thanh tra theo nam
hoc, theo tung linh
vuc cd trong tam,
trong diém. Xay dung
hé thong thong tin
phuc vu cOng tac
thanh tra.

phuc vu danh gia cac
mat hoat dong theo
cac tiéu chuan, tiéu
chi.

- Hoan chinh hé
thdng thong tin phuc
vu sau thanh tra.

ban va Hé thdng
mém phan quan
ly cac dich vu
cong truc tuyén
cap do cao nhat.

- Hé théng phan
mém phuc vy
danh gia cac mat
hoat dong theo
cic tiéu chuén,
tiéu chi.

- Hé théng phan
mém phuc vu
thanh tra va sau
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Trach nhiém

STT Ndi dung thuc hién Thuc trang 2026 2030 . Chi sé thuc hién
Chinh Phoi hgp
thanh tra.
Tao dung mdi trudng, diéu | - Cac don vi dd | - Cap nhat, bd sung | - C6 méi trudng lam | Cac don vi - Quyét dinh ban
kién 1am viéc thuan loi, dan | ban hanh quy | quy ché dan chii co | viéc thuan loi, dat |thanh vién, hanh vé quy dinh
chu, cong bang, dong thuan, | ché dan chu co | s& phu hop Véi tinh | chuan. don vi moi truong lam
thiic dy sang tao. Chu trong, | s6. hinh thyc tién. - C6 chinh sich khen | thuoc  va vigc cho vién
phit trién manh m& van hoa | -Thae diy sang | - Tao didu kién thuan | thuong thich dang | truc  thude chirc va ngudi lao
Chﬁj‘ luong trong Dai hoc | ta0 va phat trién | loi cho vién chirc, | cho viéc sang tao. D@i’ hoc d@qng Cﬁa‘ cap co
Hue. vin hoa chit | nguoi lao dong sing | . Bio dam vin héa | Y€ tham quyen.
luqng con han | tao. cht luong trong moi - Quyét fijnh ban
2 che. - Phét trién vin hoa | mat hoat dong. hanh vé  chinh
chat luong. sach khuyén
khich sang tao
cta cap c6 tham
quyen.
- Ké& hoach phat
trién vin hoa chat
lugng trong moi
mat hoat dong.
Khuyén khich cic ¥ tuong | - Chua ¢ chinh | - C6 moi truong |- Piy manh mai | Cac don vi - Quyét dinh vé
méi, sang tao trong tu duy, | sach quan tdm tu | khuyén khich cac ¥ | truong khuyén khich | thanh vién, chinh sach
3 cach nghi va cach le‘m}. Quan | tweéng mai, sang | tudng mai, cach nghi, | cac ¥y tuong mai, | don vi khuyén khich cac
tri theo cac tiéu chuan, tiéu | tao. cach lam mdai, hiéu | cach nghi, cach lam | thudc va y tedng mai, dam
chi theo thong 1& qudc gia, | - Cac ticy chi, | qua. mai, hiéu qua. truc  thudc nghi, dam lam.
quoc té, dam bao tinh higu | figu, chudn dé |- Xay dung Cac tiéu | - Xay dung Cac tiéu | Pai  hoc - B6 tiéu chi, tiéu
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Trach nhiém

STT Ndi dung thuc hién Thuc trang 2026 2030 . Chi sé thuc hién
Chinh Phoi hop
qua va cac san pham dau ra | quan tri dai hoc | chi, tiéu chuan theo | chi, tiéu chuan theo | Hué. chuan theo thong
thoa man cdc bén lién quan. | chua 1 rang, cu | thong 1¢ qudc gia dé | thong 1é qubc té dé 6 quéc gia va
thé. quan tri dai hoc. quan tri dai hoc. quéc té trong
quan tri dai hoc.
Trién khai thuc hién bo tiéu | - Chua c6 bd |- Xay dyng hoan |- Xdy dung hoan | Vin phong | Cac don | HE théng phan
chi danh gia ning lyc thyc | tiéu chi danh gia | chinh bd tiéu chi | chinh Hé théng phan | va Céc ban | vi thanh | mém danh gia tu
hién nhiém vy, hoan thién, | ning lyc thyc | danh gia ning luc | mém dang gia tu | chicnang. | vién, don | dong
4 van hanh hié1’1 qua hé thong | hién. thyc hién cac mat | dong trén co s bo vi thudc
dam bao chat lugng trong hoat dong. titu chi danh gia va  truc
Pai hoc Hué. Phat trién Dai nang luc thyuc hién thudc.
hoc Hué theo hudng dai hoc cac mat hoat dong.
nghién ctru.
Pay manh va hién dai héa |- Coéng tic cai | - Thuc hién hiéu qua | - Thuc hién hiéu qua | Van phong | Cac  don | - Hé théng cac
cong tac cai cach hanh | cich hanh chinh | cong tac cai céach | cong tdc cai cach | va Cac ban | vi thanh | quy trinh xu 1y
chinh; xay dung va van hanh | dugc quan tam | hanh chinh trén céac | hanh chinh trén cac | chic nang. | vién, don | cong viéc;
viéc chuyén ddi sb. Day | nhung chua déu | mat hoat dong. mat hoat dong. vi thudc | - Ha théng phin
manh cong téc truyén thong, | cic  mat  hoat | - Cac quy trinh xit Iy | - Cac quy trinh xt Iy va  truC | mgm quan ly céac
5 va xay dung thuong hiéu Pai | dong. cong viéc cua Dai | cong viéc tir Pai hoc thude. quy trinh.

hoc Hue.

- Céac quy trinh
Xtr 1y cong viéc
chua duoc chuan
hoa.

- Viéc quang ba
hinh anh va xay

hoc Hué dugc chuan
hoéa, cong khai trén
mang internet.

- Tap trung quang ba
hinh anh va xay dung
thuong hi€u Pai hoc

Hué dén cac don vi
thanh vién, don vi
thuoc va truc duoc
chuin hoa, cong
khai mang internet.

- Viéc quang ba hinh

- Ké& hoach ay
dung thuong hiéu
va quang ba
thuong hiéu Dai
hoc Hué
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_ _ Trach nhiém ] )
STT Noi dung thuc hién Thuc trang 2026 2030 — Chi so thuc hién
Chinh Phoi hop
dung thwong | HUé c¢6 trong tam, | anh va xdy dung
higu Dai hoc | trong diém. thuong hiéu Pai hoc
Hué chua dong Hué toan dién, ddng
bo. bo.
Phu luc 11

KE HOACH THU'C HIEN CHIEN LUQC VE PHAT TRIEN POI NGU

Néi dung Thoi Trach nhiém Chi s6 thuc hién Ngudn tai liéu
gian [ e Phéi hop kiem chirng

1. Hoan thién cac quy dinh vé cong tac | 2021 Ban Cac don vi Trong nim 2021 cic quy dinh lién quan dén | Quyét dinh ban

t6 chirc can bo TCCB cong tac t6 chuc can b duge xdy dung va | hanh cac quy dinh
hoan thién theo quy dinh cua cip c6 tham

quyén

2. Quy hoach phat trién doi ngii chuyén | 2021 | Ban Céc don vi Quy III nam 2021 t6 chic hdi nghi tong két | Quyét dinh phé

mon TCCB cong tac quy hoach phat trién d6i ngii chuyén | duyét quy hoach
mon giai doan 2011-2020 va trién khai quy | cua cip co6 tham
hoach giai doan 2021-2030 quyén

3. Giao chi tiéu tién si, pho giao su, | 2021 | Ban Céc don vi Théng 12/2021, t6 chic ky Bién ban giao chi | Bién ban giao chi

gido su giai doan 2022-2026 TCCB tiéu tién si, pho gido su, gido su d6i V6i cac | tiéu
don vi

4. Chinh sach dai ng6 doi ngi trinh d§ | 2022 Ban Ban KHTC&CSVC, | Quy I ndim 2022 ban hanh chinh sach dai ngd | Quyét dinh ban

cao cua Dai hoc Hué TCCB cac don vi d6i ngii trinh do cao cua Pai hoc Hué hanh chinh sach
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Néi dung Thoi Trach nhiém Chi s6 thuc hién Nguén tai liéu
gian [~ oo Phéi hep kiem chang

cia cap co tham
quyén

5. Chwong trinh boi dudng, dio tao tai | 2022 | Ban | Ban KHTC&CSVC, | Quy II niam 2022 ban hanh chwong trinh bdi | Quyét dinh ban

nang tré va cac nha nghién cuu tré cua TCCB | DPoan TN va cac don | dudng, dao tao tai ndng tré va cac nha nghién | hanh chuong trinh

Pai hoc Hué Vi chu tré cia cap c6 tham
quyén

6. P& an nang cao ning luc ngoai ngit | 2022 | Ban Céc don vi Quy II nam 2022 ban hanh Dé 4n nang cao | Quyét dinh phé

cho ddi ngti gidng vién, nghién clru TCCB ning luc ngoai ngir cho ddi ngii giang vién, | duyét P& an cua

vién ctia Dai hoc Hué nghién ciru vién cua Pai hoc Hué cap c6  tham
quyén

7. Dé an phat trién doi ngii chuyén gia, | 2022 | Ban Céc don vi Quy III nam 2022 ban hanh D¢ an phat trién | Quyét dinh phé

cac nha khoa hoc cua Pai hoc Hué TCCB d6i ngli chuyén gia, cac nha khoa hoc cua | duyét Pé 4an cua

Pai hoc Hué C'Qip c6  tham

quyén

8. Chinh séach thu hut, st dung cac nha | 2022 Ban Ban KHTC&CSVC, | Quy III nim 2022 ban hanh chinh sach thu | Quyét dinh ban

khoa hoc xuét séc trong va ngoai nudc TCCB Cac don vi hat, st dung céc nha khoa hoc xuét sic trong | hanh chinh séach

dén giang day, nghién ciru va lanh dao va ngoai nudc dén giang day, nghién ctru va | ciia cip co tham

nhom nghién ctru tai Pai hoc Hué lanh dao nhém nghién ctru tai Pai hoc Hué quyén

9. So két viéc thuc hién cac Pé an, | 2026 | Ban | Ban KHTC&CSVC, | Quy IV nim 2026 to chirc cac hoi nghi so két | Tai liéu cac hoi

chinh sach vé phat trién doi ngii chat TCCB céc don vi viéc thyc hién cac B¢ an, chinh sach vé phat | nghi

luong cao trién doi ngii chat luong cao

10. Téng két cong tac giao chi tiéu tién | 2026 | Ban | Ban KHTC&CSVC, | Quy IV nam 2026 t6 chirc hoi nghi tong két | Tai liéu hoi nghi

si, pho gido su, gido su giai doan 2022- TCCB cac don vi cong tac giao chi tidu tién si, pho gido su,
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Néi dung Thoi Trach nhiém Chi s6 thuc hién Nguén tai liéu
gian [~ oo Phéi hep kiem chang

2026 giao su giai doan 2022-2026
11. Giao chi tiéu tién si, pho gido su, | 2026 | Ban Céc don vi Théng 12/2026 t6 chirc ky Bién ban giao chi | Bién ban giao chi
gido su giai doan 2027-2030 TCCB tiéu tién si, pho gido su, gido su d6i V4i cac | tiéu

don vi
12. Pay manh viéc thuc hién cac Pé| 2026 | Ban Céc don vi Thang 12/2026 ban hanh vin ban vé diy | Vin ban ban hanh
an, chinh sach vé phat trién doi ngii TCCB manh viéc thuc hién cac Dé an, chinh sach | cia cip c6 tham
chat luong cao giai doan 2027-2030 phat trién doi ngii chat luong cao giai doan | quyén

2027-2030
13. Téng két cong tac giao chi tiéu tién | 2030 | Ban | Ban KHTC&CSVC, | Quy IV nam 2030 t6 chirc hoi nghi tong két | Tai liéu hoi nghi
si, pho gido su gido su giai doan 2027- TCCB cac don vi cong tac giao chi tidu tién si, pho gido su,
2030 gido su giai doan 2027-2030
14. Tong két viéc thuc hién cac Bé an, | 2030 | Ban | Ban KHTC&CSVC, | Quy IV nim 2026 t6 chirc cac hoi nghi tong | Tai liéu cac hoi
chinh sach vé phat trién doi ngii chat TCCB cac don vi két viéc thuc hién cac Pé an, chinh sach vé | nghi

lugng cao

phat trién d6i ngii chat luong cao
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Phu luc 12

KE HOACH THU'C HIEN CHIEN LUQC VE PAO TAO, CONG TAC SINH VIEN VA BAO PAM CHAT LUQNG

STT

Nhiém vu

San pham du kién

Chu tri

Phéi hop

Thoi
gian
bat
dau

Thoi
gian
hoan

thanh

Giai phap/sang kién
/quy trinh thuc hién

Xdy dung hoan chinh h¢ th

ong bdo d@am chdt lwong gido

duc bén trong ciia Pai hoc Hué va cdc don vi dao tao tai Pai hoc Hué

1. | Tang cuong nhan thirc vé | 100% cac don vi thanh vién, | Cac don vi Ban 2021 | 2026 | Xay dung vin hoa chat lugng rong
cong tac BD&KDCL | cac don vi thudc va truc DPT&CTSV rii dén cac bén lién quan: (1) Dinh
GDPH va xay dung van | thudc té chirc cac hoat dong ky hoan thién, cap nhat va luu trir
hoa chét luong tuyén truyén vé cong tac cac van ban quan ly cta cac mang

Bb&KDCL GDDPH va van cong tac thudc don vi; (2) Bam bao

hoa chat lwong nhim ting nguon nhan lyc bd phan chuyén

cuong nhan thic va tao su trach BDCLGD tai don vi; va (3)

ddng thuan thuc hién Thuc hién day da cac hoat dong

Bb&KDCL GDDH. trong Ké hoach BBCLGD nam hoc
cua don vi dugc xay dung dya trén
Chién luvgc BDCLGD cua Dai hoc
Hué.

2. | Cang cb va hoan thién hé | - Hé thng BPCL bén trong Ban Cacdonvi | 2021 | 2026 |- Pam bao ddng bo tir cip Pai hoc
théng BDCLGD bén trong | ciia Pai hoc Hué, cac don vi | PT&CTSV Hué dén cac don vi thanh vién, cac

cua DPai hoc Hué; cac don
Vi thanh vién, cac don vi
thudc va truc thuoc.

thanh vién, cac don vi thuoc
va truc thudc;
- Hé théng van ban quan ly

trong cac linh  vuc

Bb&KDCL GDDH;

don vi thudoc va truc thuoc Hé
thong BDCL bén trong;

- 100% céc van ban quan 1y trong
cac linh vyc BB&KDCL GDDbH
dugc xay dung, bd sung va hoan
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Thoi | Thoi
. .z x o <. gian | gian Giai phap/sang kién
STT Nhiém vu San pham du kien Chi tri Phoi hep . K . .
bat | hoan /quy trinh thuc hién
dau | thanh
- Céac don vi thanh vién, cac thién;
don vi thuge va tryc thugc - 100% céc don vi thanh vién, cac
¢6 bo phan BDCLGD; don vi thudc va tryc thudc cd bd
- Céc don vi c6 hé thdng phan BDCLGD hoat dong 6n dinh
BDCL bén trong dugc xay va hiéu qua.
dung va hoat dong theo
huéng dap ung dugc yéu
cau cua Tiéu chuan 9 thudc
bo tiéu chuan KDCL CSGD
cuia AUN-QA va cua Bo
GDDT.

3. |Kién toan Hoi dong | Hé thdng Quyét dinh diéu Ban Ban TCCB | 2021 | 2021 |Ban BPT&CTSV soan du thao Quy
BDCLGD cua Pai hoc | chinh, bé sung HD | DPT&CTSV dinh dé thong qua HPBPCLGD,
Hué, cac don vi thanh | BDCLGD DBHH, cac don vi trinh Gb PHH ra quyét dinh.
vién, cac don vi thudoc va | thanh vién, cac don vi thudc
truc thudc; ban hanh quy | va truc thudc; kém theo
dinh vé hoat dong, chuc | Quy dinh vé hoat dong,
ning, nhiém vu va quyén | chic ning nhiém vu va
han cua Ho6i ddng trong | quyén han cua HP.
nhiém ky méi.

4. | Kién toan t6 chuc va nang | - Danh sach d6i ngli chuyén Ban Cac don vi 2021 | 2026 | - Dbon vi lién tuc kién toan bo phan
cao nang luyc cua cac b | vien phu trach BPCLGD | BPT&CTSV chuyén trach vé BPCLGD; cac

phan chuyén trach vé

DHH;

don vi gui danh sach chuyén vién
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Thoi | Thoi
. .z x o <. gian | gian Giai phap/sang kién
STT Nhiém vu San pham du kien Chi tri Phoi hgp : . R .
bat | hoan /quy trinh thuc hién
dau | thanh
BDCLGD cua DHH, céac | - D0i ngii can bd lanh dao phu trach BDPCLGD cung cac
don vi thanh vién, cac don | c6 chuyén mén vé do luong thong tin lién quan vé PHH qua
vi thudc va truc thudc. danh gia trong giao duc dai Ban DPT&CTSV dé tap hop;
hoc; - D61 ngii can b 1anh dao tham gia
- 100% cac bo phan phu bdi dudng nham nang cao ning luc
trach BDCLGD tai cac don chuyén mén vé do ludong danh gia
Vi c6 can bd chuyén trach trong giao duc dai hoc;
dat trinh do sau dai hoc - Céc don vi c6 ké hoach dao tao
trong linh vuc do ludng va va boi dudng can bd chuyén trach
danh gia trong giao duc dai dat trinh d¢ sau dai hoc trong linh
hoc. vuc do luong va danh gia trong
giao duc dai hoc.

5. | T6 chiic xay duyng hé |- Chién luoc BDCLGD giai HD Vin phong va | 2021 | 2021 | Thanh lap T6 bién soan chién lugc;
thdng ké hoach BBCLGD | doan 2021 - 2026 va ké| BPCLGD | cac Ban chuc xdy dung dy thao; thong qua Hoi
thong nhét & tat ca cac cap | hoach chi tiét hang nim cua nang PHH dong BDCLGD DHH; ban hanh
trong toan Pai hoc Hué DHH; Céc don vi chién lu’(_)_rc;_ E:éc don vi xay dung ké

- Ké& hoach BPCLGD giai hoach chi tiet hang nam.
doan 2021 - 2026 va ké

hoach chi tiét hang nam cua

cac don vi.

6. | Diéu chinh va ban hanh | Quy dinh vé danh gi4 noi bo HD Ban 2021 | 2021 | Thanh 13p t6 bién soan; xay dung
quy dinh vé danh gia noi | CSGD cip PHH BDCLGD | PT&CTSV du thao; thong qua Hoi dong

bo CSGD trong cac chu ky
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Thoi | Thoi
. .z x o <. gian | gian Giai phap/sang kién
STT Nhiém vu San pham du kien Chi tri Phoi hep . K . .
bat | hoan /quy trinh thuc hién
dau | thanh
danh gia va kiém dinh chat BDCLGD; ban hanh.
luong gido duc tiép theo.

7. | biéu chinh va ban hanh | Quy dinh vé danh gia chat HD Ban 2021 | 2021 | Thanh 1ap t6 bién soan; xay dung
quy dinh vé danh gia chét | luong chuong trinh dao tao | BDCLGD | PT&CTSV du thao; thong qua Hoi dong
lwong chuong trinh dao tao | tai Pai hoc Hué BDCLGD; ban hanh.
trong cac chu ky danh gia
va kiém dinh chat luong
gido duc tiép theo.

8. | Piéu chinh va sira d6i ndi | Cac quy dinh, chinh sach Ban Cacdonvi | 2021 | 2026
dung cac quy dinh, chinh | lién quan dé thyc hién ké | PT&CTSV
sach lién quan dé thuc hién | hoach BBCLGD vé CTDT
ké hoach BDPCLGD vé
CTDT (trach nhiém céc
bén tham gia vao, mau bao
cdo chat lugng dao tao
CDR, cong cu danh gid
CBR, ...);

9. | T6 chac Soan thao Quy | Quy trinh x4y dung Dit liéu Ban Cac don vi 2021 | 2021 | Thanh lap to bién soan; xay dung
trinh xay dung Dit liéu xép | xép hang dai hoc cuia PHH | PT&CTSV du thao; thong qua GB PHH; ban

hang dai hoc cia PHH
theo hé théng xép hang QS

theo hé théng xép hang QS

hanh.
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Thoi | Thai
. .z x o <. gian | gian Giai phap/sang kién

STT Nhiém vu San pham du kien Chi tri Phoi hgp : . R .

bat | hoan /quy trinh thuc hién
dau | thanh

Il | Ddnh gid va kiém dinh chat lwong gido duc

10. | Lap va trién khai ké hoach | - Ké hoach tu danh gia cua | Cac don vi Ban 2021 | 2026 | Lén ké hoach; thanh 1ap cac Hoi
ty danh gia va dang ky | cic don vi thanh vién, cac DPT&CTSV dong TPG; trién khai tu danh gia;
kiém dinh chat luong | don vi thudc va tryc thudc dang ky kiém dinh.

CSGD chu ky dénh gia | DHH.

mai - Pang ky kiém dinh déi voi
cac CSGD da hoan thanh
DGNB cip PHH.

11. | Lap va trién khai ké hoach | - Ké hoach d4nh gia noi bo Ban Cicdonvi | 2021 | 2022 | Lén ké hoach chung; thyc hién ty
danh gia noi bo cac CSGD | CSGD cip PHH chu ky | PT&CTSV danh gia; thanh 13p cac doan danh
ctia Pai hoc Hué méi. gia noi bo; to chirc danh gia; thong

- 100% cac don vi thanh qua két qua danh gi4; to chic trién
vién, cac don vi tﬁuéc va khai ké hoach cai tién chat lugng
trye thugc duge danh gia sau danh gia.

chat luong cip PHH.

12 | Trién khai ké hoach kiém | - Ké hoach kiém dinh chat | Cac don vi Ban 2021 | 2026 |Lén ké hoach; chuan bi danh gia
dinh chat luong cac CSGD | luong cua cac truong dai bT&CTSV ngodi; tiép doan danh gia ngoai;

cta Pai hoc Hué

hoc thanh vién.

- 100% cac truong dai hoc
thanh vién dugc kiém dinh
chat lugng.

phan hdi bao cdo danh gia ngoai;
thuc hién cai tién chat luong sau
danh gia ngoai.
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Thoi | Thaoi
. .z x o <. gian | gian Giai phap/sang kién

STT Nhiém vu San pham du kien Chi tri Phoi hep . K . .

bat | hoan /quy trinh thuc hién
dau | thanh

13. | Hoan thién va trién khai ké | - Ké hoach kiém dinh chat | Céac don vi Ban 2023 | 2026 | Hop HP BPCLGD vé cac CTDT
hoach kiém dinh chét | luong AUN-QA CTDT cua PT&CTSV theo tiéu chuan chat luong AUN-
luong  AUN-QA Cép cac don vi. QA; xay dung dé 4n cho ting
chuong trinh dao tao - 5% chuong trinh dao tao chuong trinh; ’trién }(hai cac gial

dai hoc dugc kiém dinh theo phap nang cap Cr}ﬁt lugng  dat

tiéu chuin AUN-QA; chuan AUN-QA,; trien khai ty danh
gid theo TCCL AUN-QA; trinh
AUN-QA dé nghi kiém dinh; thuc
hién ké hoach kiém dinh.

14. | Lap va trién khai ké hoach | - K& hoach tham dinh chat Ban Cacdonvi | 2021 | 2024 |Lén ké hoach chung; thuc hién
thim dinh chuong trinh | lugng chuong trinh dao tao | PT&CTSV thim dinh; thanh 13p cac ban tham
déo tao cua Pai hoc Hué Cép PHH; dinh bao céo ty danh gia; thong

- 50 CTDT duoc thim dinh qua két qua tham dinh; to chic
chp PHH (mdi nim hoc trién khai ké hoach hd trg hoan
DPHH hé tro thdm dinh 10 thién bao cdo ty danh gia chuong
CTPT néu 'CTDT 0;5 chét trinh dao tao trudc khi tham gia
lwong va don vi cam két ddu kiém dinh cap qudc gia va AUN-
twe kiém dinh chat lwong cap QA.

quoc gia/quoc té)

15. | Lap va trién khai ké hoach | - Ké hoach kiém dinh chat | Céac don vi Ban 2023 | 2026 | Lén ké hoach; chuan bi DGN; tiép
kiém dinh chit lugng quéc | lwong qubc gia CTDT cua DT&CTSV doan PGN; phan hdi béo cao danh

gia cdp chuong trinh dao
tao

cac don vi,
- 25 - 30% chuong trinh dao

gia ngoai; thuc hién cai tién chat
lugng sau BDGN.
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Thoi | Thaoi
. .z x o <. gian | gian Giai phap/sang kién

STT Nhiém vu San pham du kién Chi tri Phoi hep 2 . \ n

bat | hoan /quy trinh thuc hién
diu | thanh

tao dugc DGN va kiém dinh

chat luong qudc gia;

16. | Lap va trién khai ké hoach | - Ké hoach ty danh gia cia | Cac don vi Ban 2021 | 2026 |Lén ké hoach; thanh lap cac Hoi
tuy danh gia va dang ky | cac don vi thanh vién, cac PT&CTSV dong TPG; trién khai ty danh gia;
kiém dinh chat lugng | don vi thudc va truc thudc dang ky kiém dinh.

CSGD chu ky danh gia | PHH.

mai - Pang ky kiém dinh déi voi
cac CSGD da hoan thanh
DGNB cap PHH.

17. | Lap va trién khai ké hoach | - Ké hoach d4nh gia noi bo Ban Cicdonvi | 2021 | 2022 | Lén ké hoach chung; thyc hién ty
danh gia ndi b cac CSGD | CSGD cip PHH chu ky | DPT&CTSV danh gia; thanh 1ap cac doan danh
ctia Dai hoc Hué moi. gia noi bo; to chirc danh gia; thong

- 100% cac don vi thanh qua két qua danh gia; t6 chuc trien
vién, cdc don vi thuée va khai ké hoach cai tién chit luong
truc thudc dugc danh giad sau danh gia.

chit lugng cap DHH.

18 | Trién khai ké hoach kiém | - Ké hoach kiém dinh chat | Céc don vi Ban 2021 | 2026 | Lén ké hoach; chuan bi danh gia
dinh chat luong cac CSGD | luong cia cac truong dai DPT&CTSV ngodi; tiép doan danh gia ngoai;

cua Pai hoc Hué

hoc thanh vién.

- 100% cac truong dai hoc
thanh vién dugc kiém dinh
chat lugng.

phan hdi bao cdo danh gid ngoai;
thuc hién cai tién chat luong sau
danh gia ngoai.
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Thoi | Thoi
. .z x o <. gian | gian Giai phap/sang kién
STT Nhiém vu San pham du kien Chi tri Phoi hep . K . .
bat | hoan /quy trinh thuc hién
diu | thanh
19. | Hoan thién va trién khai ké | - Ké hoach kiém dinh chat | Céac don vi Ban 2023 | 2026 | Hop HP BPCLGD vé cac CTDT
hoach kiém dinh chét | luong AUN-QA CTDT cua PT&CTSV theo tiéu chuan chat luong AUN-
luong  AUN-QA Cép cac don vi. QA; xay dung dé 4n cho ting
chuong trinh dao tao - 5% chuong trinh dao tao chuong trinh; trién khai cac giai
dai hoc duoc kiém dinh theo phap nang cép Cl’}ét luong  dat
tiéu chuin AUN-QA; chuan AUN-QA,; trien khai ty danh
gid theo TCCL AUN-QA; trinh
AUN-QA dé nghi kiém dinh; thuc
hién ké hoach kiém dinh.
1. | Té chirc Hgi nghi, héi thdo, tdp hudn vé BDCLGD
20. | T4 chirc cac khoa tap huan | 100% chuyén vién chuyén Ban Cécdonvi; | 2021 | 2026 | Cur can b0 tham gia cac khoa tap
vé bao dam chét luong cho | trach BPCLGD dugc dao | PT&CTSV | céc td chiic huan trong va ngoai nudc; to chic
doi ngii chuyén vién phu | tao cin ban; moi don vi c6 it bén ngoai. tap huan tai DPHH; t6 chuc tap huan
trach cong tac dam bao nhat 1 can bd duoc dao tao noi bo.
chit luong chuyén sdu vé BDCLGD
hodc c6 thé Kiém dinh vién.
21. | Tap huan, hd tro cac don | 100% don vi ndm viing quy Ban Cacdonvi. | 2021 | 2026 | To chic tap huan, huéng dan noi
vi thanh vién, cac don vi | trinh va chu dong trién khai | PT&CTSV bo theo ké hoach; cac don vi dé

thuoc va truc thudc trong
viéc trién khai ké hoach tu
danh gia co s¢ dao tao va

tu danh gia.

XUit Ban DT&CTSV PHH nhu
cau tap huin, huéng dan.

! Céng tac BDCLGD dinh ky hang nim
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Thoi | Thaoi
. .z x o <. gian | gian Giai phap/sang kién
STT Nhiém vu San pham du kien Chi tri Phoi hep . K . .
bat | hoan /quy trinh thuc hién
dau | thanh
chwong trinh dao tao®

22 | T6 chuc cac phién hop cua | Hop Hoi dong BBCLGD 2 HD Ban 2021 | 2026 | Ra thong bao; chuan bi cac bao
Hoi dong Bao dam chat | lan/nam, va dot xuat theo | BBCLGD | PT&CTSV c4o; to chic hoi nghi; két luan cua
lwong gidgo duc PHH tricu tap cua Chu tich Hoi Hoi nghi; trién khai ké hoach hanh

dong dong thuc hién két luan caa Chu
tich Hoi dong BDCLGD DHH.

23 | T6 chic cac hoi nghi giao | H6i  nghi  giao  ban Ban Cacdonvi | 2021 | 2026 | Thong bao va phan cong cac don
ban biao dam chat luong | BDCLGD 2 lan/nim, két | DPT&CTSV vi chuan bi bao co.
gigo duc PHH" hop véi cac cong tac Pao

tao, Khao thi va Cong tac
sinh vién (néu duroc).

24 | T6 chac Hoi nghi Chat | Hoi nghi chat lwong PHH 1 HD Ban 2021 | 2026 | Ra thoéng bao; chuan bi cac bao
luong gido duc PHH hang | lan/nam. BDCLGD | DPT&CTSV céo; to chic hoi nghi; két luan cua
nam Hoi nghi; trién khai ké hoach hanh

dong thuc hién két luan cia Giam
d6c DHH.

25. | T6 chic "Nam Chat lwong | Nam Chat lugng DHH 2026 HP Ban 2026 | 2026 |Lén ké hoach t6 chic niam chét
giao duc BPHH 2026". BDBCLGD bT&CTSV luong; ra thong bao; tuyén truyén;

thuc hién; téng két tai Hoi nghi
BDCLGD cua nam.
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Thoi | Thoi
. .z x o <. gian | gian Giai phap/sang kién

STT Nhiém vu San pham du kien Chi tri Phoi hgp : . R .

bat | hoan /quy trinh thuc hién
dau | thanh

IV. | Phdt trién va trién khai cdc cong cu BDCLGD

26. | Xay dung va cong bd CBR | 100% cac chuong trinh dao | Céac don vi Ban 2021 | 2021 | Ban DT&CTSV huéng dan; cac
cac chuong trinh dao tao tao dai hoc, thac si, tién si DPT&CTSV don vi t6 chuc trién khai xay dung,

c6 CBR dugc xay dung va ban hanh va thuc hién CBR.
cong bd dung quy dinh cia
DHH.

27. | Binh ky ra soat va cap nhat | S6 tay dam bao chat luong Ban CicBanlién | 2021 | 2026 |binh ky hang nim, Ban
noi dung So6 tay dam bao PT&CTSV | quan; bo phan DT&CTSV giri ban dién tir So tay
chit luong gido duc DPHH? BDCLGD dam bao chat lugng PHH dén cac

cac don vi don vi nhiam ra soat va cap nhat
noi dung.

28. | T6 chuc khao sat y kién | CSDL khao sat; bao céo két | Cac don vi Ban 2021 | 2026 | Lén ké hoach khao sat; chuan hoa
danh gia cia sinh vién vé | qua khao sat; kién nghi cai DT&CTSV cac mau khao sat; tién hanh khao
hoat dong giang day? tién chét luong vé hoat dong sat; danh gia két qua; d& xuét kién

giang day. nghi cai tién chét lugng.

29. | Xay dung thang danh gid | - 100% cac chuong trinh | Cac don vi Ban 2023 | 2026 |Ban PT&CTSV huéng dan; cac
luan an, luan van, khoéa | dao tao dai hoc, thac sy, tién DT&CTSV don vi t6 chac trién khai xay dung,

luan tét nghiép va danh gia
két qua hoc tap cac hoc
phan.

si c6 thang danh gid khoa
luan, luan van, luan an.

- 100% cac moén hoc co

ban hanh va thyc hién thang danh
gia.

? Cong tac BBCLGD dinh ky hang nim
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Thoi | Thoi
. .z x o <. gian | gian Giai phap/sang kién

STT Nhiém vu San pham duw kién Chau tri Phoi hop . . . o

bat | hoan /quy trinh thuc hién
diu | thanh

thang danh gia cac bai kiém

tra va thi hét hoc phan.

30. | T6 chtc khao sat y kién | CSDL khao sat; bao cao két | Cac don vi Ban 2021 | 2026 | Lén ké hoach khao sat; chuan hoa
phan hoi tir thi truong lao | qua khao sat; kién nghi cai DT&CTSV cic mau khao sat; tién hanh khao
dong va cyu sinh vién? tién chat luong vé co so va sat; danh gia két qua; dé xuét kién

CTDT. nghi cai tién chét lugng.

31. | T6 chuc khao sat y kién | CSDL khao sat; bao céo két | Cac don vi Ban 2021 | 2026 | Lén ké hoach khao sat; chuan hoa
danh gia cia sinh vién vé | qua khao sat; kién nghi cai DT&CTSV cac mau khao sat; tién hanh khao
cong tiac phuc vu sinh | tién chit lwong vé cong tac sat; danh gia két qua; dé xuat kién
vién? phuc vu sinh vién. nghi cai tién chat luong.

32. | T6 chiic khao sat y kién | CSDL khéo sat; bao céo két | Céac don vi Ban 2021 | 2026 | Lén ké hoach khao sat; chuan hoa
danh gia ciia sinh vién vé | qua khao sat; kién nghi cai PT&CTSV cic mau khao sat; tién hanh khao
chuong trinh dao tao’ tién chat lugng chuong trinh sat; danh gia két qua; dé xuat kién

dao tao. nghi cai tién chét luong.

33. | T6 chuc khao sat y kién | CSDL khao sat; bao céo két | Cac don vi Ban 2021 | 2026 | Lén ké hoach khao sat; chuan hoa
danh gia cia sinh vién vé | qua khao sat; kién nghi cai DT&CTSV cac mau khao sat; tién hanh khao
co s& Vat chat? tién chat lugng CSVC. sat; danh gia két qua; dé xuat kién

nghi cai tién chét lugng.

34. | T6 chuc khao sat ty Ié sinh | CSDL khéo sat; bao céo két | Céac don vi Ban 2021 | 2026 | Lén ké hoach khao sat; chuan hoa
vién co viéc lam sau khi | qua khao sat; kién nghi cai DT&CTSV cac mau khao sat; tién hanh khao

t6t nghiép

tién chat luong sau khao sat
tinh hinh viéc lam cua sinh

sat; danh gia két qua; dé xuat kién
nghi cai tién chét luong.
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Thoi | Thaoi
. .z x o <. gian | gian Giai phap/sang kién

STT Nhiém vu San pham duw kién Cha tri Phoi hep . K . .

bat | hoan /quy trinh thuc hién
dau | thanh
vién sau khi tot nghiép.

35. | Ra soat, danh gia chét | 50% cac chuong trinh dao | Cac don vi Ban 2021 | 2026 | Ban DPT&CTSV thyuc hién tu van
lugng cac chuong trinh | tao lién két qudc té dang DT&CTSV chuyén mén, huéng din va giam
dao tao lién két qudc té cua | trien khai tai cac don vi sat cac don vi thanh vién, cac don
DbHH thanh vién, cac don vi thuoc vi thudc va truc thudc ra soat, danh

va tryc thuoc DHH dugc gid chat luong cac chwong trinh
dinh ky ra soat, danh gia dao tao lién két qudc té.
chat luong.

V. | Phdt trién hé théng thong tin hé tre cong tic BPCLGD

36. | Hoan thién va dua vao van | - CSDL vé cac diéu kien Ban Vin phong va | 2021 | 2026 | Ra soat, danh gid hé thong CSDL
hanh hé théng CSDL bao | BDCLGD theo quy dinh | PT&CTSV | cic Ban chiic hién c6; dé xuit hoan thién; thuc
dam chat luong theo céac | cia Bo dwoc cap nhat truc nang PHH hién hoan thién hé théng; thu
chi tiéu chi yéu cua Bo | tuyén hang nam; nghiém; danh gid; van hanh chinh
Giao duc va Pao tao - 100% cac don vi thanh thirc.

vién, cac don vi thudc va
truc thuéc DHH thuc hién
cong khai vé diéu kién
BbCLGD

37. |Lap va trién khai hoan | Cong thong tin Pai hoc Hué Ban TOTTTT, | 2021 | 2026
thién cong thong tin Pai | dugc hoan thién. DT&CTSV | Van phong
hoc Hué theo céac tiéu bHH

chuan xép hang truong dai




110

Thoi | Thoi
. .z x o <. gian | gian Giai phap/sang kién
STT Nhiém vu San pham duw kién Chau tri Phoi hop . . . .
bat | hoan /quy trinh thuc hién
dau | thanh
hoc cua Webometrics
38. | Lap, trién khai va cap nhat | CSDL hoc gia va nha tuyén Ban Cacdonvi | 2021 | 2026
hang nim CSDL hoc gia | dung cua cic don vi thanh | PT&CTSV
va nha tuyén dung phuc vu | vién, cac don vi thudc va
tiéu chi hé théng xép hang | truc thude duoc cap nhat
QS hang nam.
VI. | Cai thién thir hang ciaia Pai hoc Hué trong cac bang xép hang quéc té
39. | Phan d4u dua Pai hoc Hué | Pai hoc Hué dtng thu 301 - Ban Céc ban chirc | 2023 | 2026 | - Tiép tuc diy manh va nang cao $6
ding tha 301 - 350 Chau | 350 Chau A va tha 3 - 4| PT&CTSV nang va cac luong bai bado cong bd trén tap chi
A va tho 3 - 4 Viét| Viét Nam trong bang xép don vi quéc té tha hang cao qua tung

Nam trong bang xép hang
QS - Asia; ding tht 3 - 4
Viét Nam trong bang xép
hang Webometrics.

hang QS - Asia; dung thua 3
- 4 Viét Nam trong bang
xép hang Webometrics.

nam;

- Tiép tuc mé rong hop tac quéc té,
trao d6i sinh vién, ting cudng cic
hoi thao quéc té.

- D6i mai ché tai vé nghién ciu
khoa hoc tai Pai hoc Hué dé thic
day giang vién nang cao ning lyc,
chat luong va hiéu qua nghién cau
khoa hoc.
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Phu luc 13

KE HOACH THU'C HIEN CHIEN LUQC VE KHOA HQC VA CONG NGHE

Noi dung Thoi Trach nhiém Chi s6 thie hién Ngudn tai liéu
STT gian Chinh Phéi hop kiém chirng

1. Ra soat, sira d6i, bo sung, ban hanh méi | 2021- Ban Cac don vi Cac quy dinh sta d6i, diéu | Van ban ban
cac vin ban quy dinh vé KH&CN phu hop | 2022 | KHCN&QHQT chinh v& quan 1y d& tai|hanh coa cép
v6i Luat stra doi, bd sung mot s6 diéu cua KH&CN cép Pai hoc Hué, | c6 thAim quyén.
Gido duc dai hoc, Nghi dinh, Thong tu méi hoat dong nghién ctru khoa hoc
vé KH&CN va dai hoc nghién ctru. cua sinh vién, quy ché khai

thac tai san tri tué cua Pai hoc
Hué...

2. Xay dyng Quy phat trién KH&CN Pai hoc | 2022- Ban Ban Quy ché t6 chic va hoat dong | Van ban ban

Hué 2023 | KHTC&CSVC | KHCN&QHQT | cia Quy phat trién KH&CN | hanh coa cip
Pai hoc Hué, huy dong tang | co tham quyén.
dan cac ngudn tai chinh khac
ngoai phan trich ngudn thu hop
phép cho Quy.

3. Giao chi tiéu thi dua vé KH&CN hang | 2021- Ban Ban Cong van giao chi ti€u thi dua | Van ban giao
nim, phé duyét kinh phi hoat dong | 2030 | KHCN&QHQT | KHTC&CSVC | vé cong bd qudc té, so hiru tri | chi tiéu, phé
KH&CN ¢ Pai hoc Hué va cac don vi. tué, chuyén giao cong nghé cho | duyét kinh phi.

cac don vi. Van ban phé duy¢t
kinh phi hoat dong KH&CN ¢
Pai hoc Hué va cac don vi quy
[ hang nam.

4, Tinh gian thu tuc tai chinh, thuc hién | 2022- Ban Ban Quy dinh huéng dan don gian | Vin ban ban
khoan chi dén san phdam KH&CN cudi | 2023 | KHTC&CSVC | KHCN&QHQT | tha tuc tai chinh, khoan chi dbi | hanh cta cap
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Noi dung Thoi Trach nhiém Chi s6 thie hién Ngudn tai liéu
STT . - o R ,
glan Chinh Phéi hop kiém chirng
cung. véi viée thuc hién cac nhiém | c6 thAm quyén.
vu KH&CN.

5. Tap trung dAu tu co s& vat chat, trang thiét | 2022- Ban Ban Pé xuit, trién khai thuc hién Quyét dinh phé
bi phong thi nghi¢m, co s¢ dir li€u phuc vu | 2030 | KHTC&CSVC | KHCN&QHQT | céc du an ting cuong nang luc | duyét Du dan
nghién ctru khoa hoc. nghién ctru, du an dau tu trang | cia  cip ¢o

thiét bi, co so vat chat ctia B | thim quyén.
GD&DPT, Bo KH&CN.

6. Xay dung cac nhom nghién ctiru manh cap | 2021- Ban Cac don vi Dé xuat cic nhom nghién ctru | Quyét dinh
qudc gia, duy tri va phat trién cac nhom | 2030 | KHCN&QHQT manh cdp qudc gia theo thong | cong nhan cac
nghién ctru manh, ddc biét 1a cadc nhom lién bao cia Bo GD&DT. Pénh gi4 | nghién cuu
nganh, xuyén nganh; phat trién thém mo két qua hoat dong cudi ky, tiép | manh cua cép
hinh cac nhoém nghién ctru tré tiém nang. tuc hop dong dat hang thuc | c6 thim quyén,

hién véi cac nhom da dugc | hop dong dit
cong nhan va tuyén chon céac | hang nhiém vu
nhom nghién ctru manh méi. moi.

7. X4dy dung va ban hanh quy ché st dung | 2023 Ban Ban Quy ché sir dung chung cac | Quyét dinh ban
chung cac phong thi nghiém nghién clru KHTC&CSVC | KHCN&QHQT | phong thi nghiém nghién ctru | hanh cta cép
trong Pai hoc Hué, khai thac hiéu qua co trong Pai hoc Hué. ¢ thaim quyén.
s& vat chét dung chung cua Pai hoc Hué.

8. | Tap trung xay dung, dé xuét va trién khai | 2021- Ban Cacdonvi | Xdy dung dé& xudt c6 chit | Quyét dinh phé
cac nhiém vy KH&CN cip qudc gia, cap | 2030 | KHCN&QHQT lugng va trién khai thyc hién | duyét nhiém vu

Bo, cép tinh ¢ chét luong, hi€u qua.

c6 hi€u qua cic nhiém vu
KH&CN cap qudce gia (de tai
cap quoc gia, nhiém vu theo

KH&CN  cua
cdp c6 thim
quyén. Vin
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- Noi dung Thoi Trach nhiém Chi s6 thie hién Ngudn tai liéu
glan Chinh Phéi hop kiém chirng
nghi dinh thu, dé tai Nafosted), | ban théa thuan
cdp BO (dé tai, chuong trinh | hop tac véi cac
KH&CN, nhiém vu quy gen, | dia phuong.
dy 4n san xuét thu nghiém),
cap tinh.
9. Trién khai cac chuong trinh thuc day khéi | 2021- TT Ban Trién khai thyc hién va dé xuat | Quyét dinh phé
nghiép — doi moi sang tao tai Pai hoc Hué. | 2030 | KN&PMST | KHCN&QHQT, | méi nhiém vu cap qudc gia | duyét cua cap
cac don vi thuoc P& an "HO tro hé sinh | c6 thAm quyén.
thai khoi nghiép doi moi sang
tao qudc gia dén nam 2025", dé
xudt cac hoat dong khoi nghiép
— d6i méi sang tao thiét thuc,
pht hop véi Pai hoc Hué.

10. | Thanh 1ap cac doanh nghiép KH&CN, | 2022- TT Ban Cong ty C6 phan Pau tu va | Quyét dinh phé

cong ty spin-off, start-up. 2025 | KN&DPMST | KHCN&QHQT, | Phat trién KH&CN Dai hoc | duyét cua cap
cac don vi Hué (HU-Holdings) va céac | c6 thim quyén.
thanh vién.

11. | Tiép tuc phat trién Vién Cong nghé sinh | 2021- VCNSH Ban Trién khai ké hoach giai doan | Quyét dinh phé
hoc theo Quyét dinh s6 523/QP-TTg ngay | 2025 KHCN&QHQT, | 2021-2025 caa Pé an phat trién | duyét cta cap
14/5/2018 cta Thu tudéng Chinh phu phé Ban Vién Cong nghé Sinh hoc theo | ¢6 thim quyén.
duyét D& an phat trién Vién cong nghé sinh KHTC&CSVC | Quyét dinh 523 (dé xuat, dit
hoc, Pai hoc Hué. hang cac nhiém vu KH&CN va

du 4n tang cuong nang luc
nghién ctru, dau tu phat trién co
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Noi dung Thoi Trach nhiém Chi s6 thie hién Ngudn tai liéu
STT . - o R ,
glan Chinh Phéi hop kiém chirng
sO vat chat, trang thiét bi méi,
phat trién d6i ngii nhén luc).
12. | Xay dung Tap chi Khoa hoc Pai hoc Hué | 2022- TCKH Ban Tiép tuc d& xuat, trién khai | Quyét dinh phé
hoi nhap hé thong tap chi khoa hoc qudc té, | 2030 KHCN&QHQT | thyc hién Dy an nang cao chat | duyét Dy 4n

phan d4u c6 2-3 chuyén san c6 mit trong hé
thong ACI (Asean Citation Index) va c6
chuyén san c6 mat trong danh muc Scopus

luong Tap chi Khoa hoc Pai
hoc Hué theo “Duy 4n hd tro cac
tap chi khoa hoc dam bao diéu
kién gia nhdp Scopus” cia Bo
Giao duc va Dao tao tir nam
2023.

cua cap co
tham quyén.
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Phu luc 14
KE HOACH THU'C HIEN CHIEN LUQC VE TAI CHINH VA CO SO VAT CHAT

STT Noi dung Thoi Trach nhiém Chi s6 thye hién | Ngudn tai liéu
gian Chinh Phéi hop kiém ching
1. | Vé co ché hoat dong va tu chu tai | 2021 | Ban KHTC&CSVC | Cac don vi thanh vién va cac don Hoan chinh Van ban ban
chinh: vi truc thudc; Cac Ban: TCCB, Phuong an trinh hanh cta cap
a) Trinh Phuong 4n KHCN&QHQT, Van phong. B6 GD&DT c6 tham quyén.
b) PHH trinh Dé an Phat trién DPHH | 2022 Ban Vian phong va Cac Ban: Hoan chinh Bé 4n | Vin ban ban
thanh PH Qudc gia 4p dung co ché KHTC&CSVC, | PT&CTSV, KHCN&QHQT; Cac | va cod Quyét dinh | hanh cia cap
tai chinh don vi dy toan cap . Ban TCCB DVTV,DVTT phé duyét c6 thim quyén
2. | Phat trien co so vat chat va xay | 2021- | Ban KHTC&CSVC | Vin phong va cic DVTV, DVTT | Quyétdinhphé | Khu cosé vat
dung Khu D6 thi Dai hoc Hue 2030 duyét dy ancia | chétva do thi
Chinh phu va B
GD&PT
a) Gidi phong mit bang 2022 - | Ban KHTC&CSVC | UBND Thanh phd Hué, Trung Quyét dinh phé Thuyc té ban
2025 va Van phong tam phat trién Quy dat TP Hué duyét cia UBND | giao mit bang,
TP Hué, UBND | khu dét sach
tinh TTH
b) Co ban hoan thanh phan ha tang | 2025 - | Ban KHTC&CSVC | Van phong, cac don vi va UBND | Quyétdinh phé | Thuc t& diu tu

va dau tu hoan chinh cho cac Trudng

; 2026 Thanh phd Hué, Trung tim phat duyét cia Bo CSVC, ha tang
Dai hoc: Kinh té, Luat, Ngoal ngir va trién Quy dat TP Hué GD&DT, UBND
mot phan ciia Trudong Du lich. TP Hué, UBND
tinh TTH
¢) Hoan thanh viéc dau tu xdy dung | 2030 | Ban KHTC&CSVC | Vin phong, cac PVTV, DPVTT va | Quyét dinh phé | Thuc té dau tu

Khu d6 thi Dai hoc Hué tai phuong

UBND Thanh ph6 Hué, Trung

duyét cua B
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STT Noi dung Thoi Trach nhiém Chi s6 thye hién | Ngudn tai liéu
gian Chinh Phéi hop kiém chirng
An Tiay va phuong An Cuyu, thanh tam phat trién Quy dat TP Hué | GD&DPT, UBND | CSVC, ha tang
phd Hué TP Hué, UBND
tinh TTH
3. | Mg rong khu quy hoach Pai hoc | 2026- | Ban KHTC&CSVC | UBND Thanh phd Hué, Trung B6 sung khoang | Quyét dinh phé
Quéc gia 2030 va Van phong tam phat trién Quy dat TP Hué, 50 ha dat duyét ctua
UBND tinh TTH UBND tinh
TTH
Nguén tir ngan sach nha nwéc Ké hoach trung han 2021 - 2025
Don vi tinh: triéu do”‘ng
Ké hoach trung han 2021-2025
Thoi )
ia(: Tong Trong do
TT Tén du an g Quy md diu tw mire dau ) i A
thue ¢ Téng s6 Nguon
hién v NSNN | thuhgp | ODA
phap
A | Xay dung co bin 1.050.637 | 1.027.994 | 389.107 |  111.913 | 525.974
| | Chuén bi dau tw
Il | Thye hién dy 4n 1.050.637 | 1.027.994 | 389.107 |  111.913 | 525.974
1 | Dw an chuyén tiép tir giai doan 2016-2020 sang 2021-2025 354.137 | 331.494 | 219.107 36.413 | 75.974
‘ ‘ 2019- ién cong tac dén bi
1.1 | Dy én dén bi, giai phong mat bing Thyc hign cong tac dén bu, | 154 999 | 117,000 | 117.000
2020 | GPMB tai Khu quy hoach va
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K¢ hoach trung han 2021-2025

Tilg: Tong Trong do
TT Tén du an g Quy md diu tw mirc diu 3 i P\
thye ¢ Tong s Nguon
hién . NSNN | thuhgp | ODA
phap
cac khu vuc khac
. R R o Xay dung nha lam viéc va thu
1.2 agnazéia;;g;‘afhigzi;iimHﬁg° va thu 22%12?3 vién céc truong DHNL, 125,700 | 123.700 | 98.560 |  25.140
; & Huoe Hat ¢ PHKT, PHKH
Du 4n nang cao nang lyc dao tao, NCKH, 2014 Xay dung trung tdm san nhi,
1.3 | kham va chira bénh tai Truong PHY-D va 2022 cai tao nha C, mua sdm thiét 108.437 90.794 3.547 11.273 | 75.974
Bénh vién truong PHY-D bi, dao tao nhan lyc
2 | Du an khéi cong méi giai doan 2021-2025 696.500 | 696.500 | 170.000 75.500 | 450.000
Xay dung phong chirc nang va
Dy 4n dau tr xdy dyng Vién Cong nghé sinh | 2021- | phong thi nghiém; khu Uom
2.1 : . 38.500 38.500 | 35.000 3.500
hoc Pai hoc Hué giai doan 2020-2025 2025 | tao, thir nghi€ém va chuyén giao
cong nghé sinh hoc
Dy an dau tu xay dung Pai hoc Hué giai 2021- | Nha lam viéc cac Khoa va
2.2 i i o : 158.000 | 158.000 | 135.000 22.000
doan III 2025 | Trung Tam tai Khu Quy hoach
Dy éan tang cuong CSVC va Mua sdm trang N R L
thiét bi phuc vu cong tac nghién ctru khoa 2021- Dau tr xdy dung, mG rong
2.3 } PIE VI CONE Tae nEAIEn ‘ Bénh vién Truong Dai hoc Y - | 500.000 | 500.000 50.000 | 450.000
hoc, giang day va kham chita bénh Truong 2025 Dugc (vay ADB)
Pai hoc Y - Duoc, Pai hoc Hué velvay
B | Chwong trinh muc tiéu qudc gia 175.000 | 175.000 | 160.000 15.000 0
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K¢ hoach trung han 2021-2025

Tilg: Tong Trong do
TT Tén du an g Quy mo dau tu mire dau ) i P\
thue ¢ Téng s6 Nguon
hién v NSNN | thuhgp | ODA
phap
| | Du 4n chuyén tiép tir giai doan 2016-2020 sang 2021-2025
Il | Dy 4an khéi cong méi giai doan 2021-2025 175.000 | 175.000 | 160.000 15.000 0
A e Dao tao vién chuc, nguoi lao
Du an ta ong thié én CO hé 2021- ' . ’ .
p | Dwéntang cuong thiet bj Vien Cong nght | 2021- 1 p | = 4 trang thiét bi | 75.000 |  75.000 | 70.000 5.000
sinh hoc, Pai hoc Hué 2025 . , n
phong thi nghiém
Dy an dau tu ting cuong ning luc CSVC va . Ay
" g 2021- | M t thiét bi ph
2 | ha ting CNTT phuc vu chuyén déi s cia ua sam frang tict BIPIUC VI | 5 600 | 50,000 | 45.000 5.000
. £ 2025 | dao tao online va tai nguyén so
DPai hoc Hué
o 2} < \ . . Mua sam trang thiét bi phong
Duy 4n dau tu tang cudong an ninh mang va 2021- i o KL N
3 C . thi ngh thiét bi ch 50.000 50.000 | 45.000 5.000
hé théng CNTT ctia Pai hoc Hué 2022 | thinghiem va thiét bi chuyén
mon
C | Ngudn vén hop phap dé lai diu tu 50.000
- . Y £ Tang cuong Co so vat chat va
T t chat va ch 2021- 7 f .
| TAng cuong Co sGvat chat va chong xuong chéng xudng chp céc cong 50.000 |  50.000 50.000
cap cac cong trinh 2025 .
trinh
Téng cong 1.275.637 | 1.202.994 | 549.107 126.913 | 525.974
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